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Bolagsstyrnings-
rapport

GARO AB (publ) @r ett svenskt aktiebolag och
regleras darmed dels av svensk lagstiftning,
framst genom aktiebolagslagen, dels av
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
som foreskriver tillampning av Svensk kod
fér bolagsstyrning (“Koden”). GARO har

sitt sate i Gnosjé kommun, Jénképings lan,
tillampar Koden sedan 2016 och lamnar har
bolagsstyrningsrapport for rakenskapséaret
2021. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisorer.

Rikilinjerna avseende Koden finns att tillgé p& hemsidan for
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pd principen "flj eller férklara” vilket innebér
att féretag som tillémpar Koden kan avvika frén enskilda regler
men d& ange en férklaring till avvikelsen. GARO har inte gjort
négra sddana avvikelser under 2021. GARO har inte heller
négra Svertradelser mot varken Nasdagq Stockholms regelverk
for emittenter eller god sed pé aktiemarknaden.

AKTIEAGARE & BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om GAROs angeldgenheter utévas
vid &rsstdmman (och i fsrekommande fall extra bolagsstémma),
som &r GAROs hégsta beslutande organ. Arsstémman halls i
Gnosjd, Malmé eller Stockholm varje kalenderdr fére juni
ménads utgang. Extra bolagsstamma halls vid behov.

Stédmman fattar beslut i en rad fragor, bland annat faststéllande
av resultat- och balansrakning, disposition av GARO:s vinst eller
forlust, ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren, valberedningens sammansatining,
val av styrelseledamater (inklusive styrelseordférande) och revisor,
ersdttning till styrelseledaméter och revisor, rikilinjer fér erséttning
till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
samt eventuella andringar av bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehdller inga begrénsningar i fraga
om hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stamma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser
om fillsattande och entledigande av styrelseledaméter, samt om
andring av bolagsordningen.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 14 473 (8 774). Stérsta
enskilda dgare &r Lars Svensson vars totala dgande uppgick
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Bilden nedan beskriver &versikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

Aktiecgare

Bolagsstamma

Externa revisorer

- Styrelse

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Koncernledning

till 35,7 procent (35,7). Fér mer information om &gar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hénvisas till avsnittet,
GARO aktien pd sidorna 52-53 samt not 20 i denna

arsredovisning.

ARSSTAMMA 2021

Vid GAROs érssttmma den 5 maj 2021 gjordes omval till
styrelseledaméter av Rickard Blomqvist, Susanna Hilleskog, Lars-
Ake Rydh, Ulf Hedlundh och Mari-Katharina Jonsson Kadowaki
samt nyval av Martin Althén och Johan Paulsson. Till styrelse-
ordférande gjordes nyval av Rickard Blomqvist. Stefan Jonsson
hade avbsijt omval. Hartill utség IF Metall Jonas Lohtander att
representera arbetstagarna. Arvode till styrelsen beslutades
utg& med ett sammanlagt belopp om 2 100 000 SEK, varav
600 000 SEK till ordféranden och 250 000 SEK till var och

en av de dvriga bolagssttmmovalda ledaméterna som inte Gr
anstdllda i Koncernen. Detta innebdr en 6kning av styrelse-
arvoden med 580 000 jamfsrt med 2020, dér ytterligare en
styrelseledamot valts in under 2021. Justerat fér detta uppgick
dkningen av styrelsearvodet med 22 procent. Vidare beslutade
stdmman att arvode till ledaméterna i revisionsutskottet ska utgd
med 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till
var och en av de 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet. For
ledaméterna i ersattningsutskottet beslutades om ett arvode pd
50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor till var och
en av de 8vriga ledamaterna i ersétiningssutskottet. | enlighet
med styrelsens férslag beslutade drsstémman om en utdelning
pd 4,70 kr per aktie for rékenskapsdret 2020 (0,94 kr justerat
for split). Arsstémman antog @ven riktlinjer for ersattning fill
ledande befattningshavare.



VALBEREDNING

GARO:s é&rsstdmma fattar beslut om rutiner fér valberedningens
tillsattande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar
beredning och uppréttande av férslag fill val av styrelseledamé-
ter, styrelsens ordférande, stimmoordférande samt revisor liksom
forslag rérande arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter

i eventuella styrelseutskott och revisorn.

Arsstamman den 4 maj 2017 beslutade att valberedningen
ska utgéras av representanter for de tre réstmdssigt storsta
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varje ér, tillsammans med styrelsens ordférande, som
dven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
trade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den réstmassigt storsta aktiedgaren. Om, tidigare
dn tvé mé&nader fére drsstdmman, en eller flera aktiedgare som
utsett ledamater i valberedningen inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamater utsedda av dessa
aktiedgare stdlla sina platser till férfogande och den eller de
aktieagare som fillkommit bland de tre till réstetalet storsta
aktiedgarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det fall
ledamot lémnar valberedningen innan dess arbete ar slutfrt och
valberedningen finner det 6nskvart att erséttare utses, ska sédan
ersattare hamtas frdn samma aktiedgare eller, om denna inte
léingre tillhér de réstmassigt storsta aktiedgarna, frén aktiedgare
som storleksmdssigt star nést i tur. Sammanséttningen av valbe-
redningen infér varje drsstémma ska offentliggéras senast sex
mé&nader fére drsstémman. Ingen erséttning ska utgd till leda-
méterna i valberedningen. Eventuella nédvéndiga omkostnader
for valberedningens arbete ska béras av bolaget. Valberedning-
ens mandattid [3per till dess aft nastkommande valberednings
sammansétining offentliggjorts. Valberedningens oberoende
enligt “Koden” anses vara uppfyllt.
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EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar GAROs érsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande
direktérens férvalining, styrelsens férslag till till disposition av
arets vinst eller forlust samt &rsredovisningarna fér dotterbolag
samt avger revisionsberattelse.

Vid arsstémman 2021 omvaldes Ernst & Young AB till reviso-
rer med Joakim Falck som ansvarig revisor. Revisorn fr&n Ernst &
Young har under 2021 deltagit under delar av revisionskommit-
téns moten samt vid métet i februari 2022 och rapporterade dé
noteringarna frén 2021 é&rs revision. Granskning av koncernens
bolag samordnas av Ernst & Young. Fér koncernens bolag for-
utom i Polen, Storbritannien och Irland granskas dessa av Ernst
& Youngs natverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GARO:s styrelse besté av lagst tre
och hégst sju stdmmovalda ledaméter. Vid arsstémman den 5
maj 2021 valdes sju styrelseledamdter varav tvé kvinnor och
fem man. Hartill har IF Metall valt en representant for arbets-
tagarna aft ingd i styrelsen. Ingen representant fér bolagsled-
ningen ingdr i styrelsen. Verkstallande direktéren tillika koncern-
chefen deltar i styrelsens sammantréden som féredragande.
Andra tjagnsteméan i GARO deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande i sérskilda frégor. Bolagets CFO fungerar som
styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande infér &rsstémman
2021 framgér att valberedningen vid framtagande av sitt fr-
slag fill styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Méalet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i

Arvode Arvode Antal Oberoende Oberoende  Deltagit
revisions-  ersdttnings aktier/ irelation till irelationtill pé antal
Av arsstdmman vald styrelse Invald  Fodd Arvode utskott  kommittee roster dgarna bolaget moten
Rickard Blomqpist, ordf. 2015 1971 600 000 50 000 50000 622 500 Nej Ja 11/1
Susanna Hilleskog, ledamot 2018 1963 250 000 25 000 0 Ja Ja 11/1
Johan Paulsson, ledamot 2021 1963 250 000 0 Ja Ja 6/6
UIf Hedlundh, ledamot 2020 1960 250 000 50 000 1 500 Ja Ja 11/1
Martin Althén, ledamot 2021 1968 250 000 0 Ja Ja 6/6
Mari-Katharina Jonsson Kadowaki, ledamot 2019 1964 250 000 25 000 650 Ja Ja 11/1
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant 2019 1974 0 89 Ja Nej 11/1
Lars-Ake Rydh, ledamot 2018 1953 250000 100 000 0 25000 Ja Ja 1/11
TOTAL 2100000 200 000 100000 649 739
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/réster
Lars Kongstad, ordf. Lars Svensson 35,7%
Ulrik Grénvall Swedbank Robur Fonder 93 %
Fredrik Carlsson Svolder AB 8,7%
Rickard Blomqvist Styrelseordférande 1,2 %
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Svrigt dndamalsenlig sammansétining, préglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsfor-
delning ska efterstrévas. Arsstimman 2021 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag, vilket
resulterade i nuvarande styrelse. Valberedningen konstaterade
vid framtagagandet av sitt forslag att kdnsférdelningen i den
foreslagna styrelsen inte var tillfredsstéllande. Valberedningen
gjorde dock bedémningen att kontinuitet i styrelsearbetet vid
tillféllet var av stor betydelse.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhéllande fill
bolaget och dess ledning. For att avgdra om en styrelseledamot
ar oberoende ska en samlad bedémning géras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifrégasétta ledamotens
oberoende i férhallande till GARO eller bolagsledningen, il
exempel om ledamoten nyligen varit anstalld i GARO eller ett
narstéende foretag. Minst tvé av de styrelseledaméter som ér
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen ska
ocksé& vara oberoende i férhdllande till bolagets storre aktie-
dgare. For att bedéma detta oberoende ska omfattningen av
ledamotens direkta eller indirekta férhéllanden till stérre akties-
gare beaktas. Med stérre aktiecigare avses i Koden aktiedgare
som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller résterna i bolaget.

Valberedningens bedémning av ledaméternas oberoende i
forhallande till bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare pre-
senferas i avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”. Samt-
liga styrelseledaméter, beddms vara oberoende i férhéllande
till bolaget och dess ledning. Sex av dessa &r dven oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare. GARO uppfyller dér-
med Kodens krav p& oberoende.

For ytterligare information om styrelseledaméter hénvisas till
avsnitten om styrelsen, sidan 118 i denna drsredovisning.

ANSVAR & ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen

och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den skriftliga arbetsordning som styrelsen é&rligen faststéller.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfrégor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksé faststallt en instruktion for verkstéllande direktéren samt
antagit andra sarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvaltning
av dess angeldgenheter, faststéllande av Koncernens &vergri-
pande mdl, utveckling och uppfslining av de dvergripande stra-
tegierna, beslut om stdrre forvéry, avyttringar och investeringar,
beslut om placeringar och lén i enlighet med finanspolicyn,
|6pande uppfélining av verksamheten, faststallande av kvartals-
och érsbokslut samt den fortldpande utvarderingen av verkstal-
lande direktdren och évriga koncernledningen. Styrelsen ansvarar
ocksé for att sakerstdlla kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
inklusive system f&r dvervakning och intern kontroll av GAROs
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finansiella rapportering och stallning. Styrelsen ska dessutom tillse
att GARO:s externa informationsgivning praglas av dppenhet samt
ar korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens sammantraden finns
bland annat féljande punkter aterkommande pé& agendan: affér-
slaget, framtidsutsikter samt ekonomisk och finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande fsljer GAROs verksamhet genom fort-
I6pande kontakter med verkstdllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar darvid fér
att dvriga styrelseledaméter fér fillfredsstdllande information och
beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar Gven for att styrelsen
fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om GARO
och i 6vrigt far den utbildning som krévs f5r att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Det &r dessutom ordféranden som
ansvarar for att se till att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.
Styrelseutvardering har under 2021 genomférts och avrapport-
erats till styrelsen och valberedningen av ordféranden.

Styrelsen har under 2021 haft sex ordinarie styrelseméten samt
fyra styrelseméten utéver det konstituerande métet. Styrelsemo-
tena har dgnats &t ekonomisk uppfélining av verksamheten, stra-
tegiska frégor, budgetdiskussioner, investeringsbeslut, antagande
av policies och instruktioner, samt extern ekonomisk information.
Narvaron pé styrelsens sammantréden redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av VD och CFO. VD férség leda-
méterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbets-
dagar fére respektive sammantréde. Lopande under dret erhdll
styrelsen ledaméter manadsrapporter, vilka belyste koncernens
ekonomiska och operationella utveckling. Dessa rapporter
upprattades gemensamt av VD och CFO.

STYRELSENS UTSKOTT
Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig
inrdtta eft erséttningsutskott och eft revisionsutskott. Verkstéllande
direktéren, deltar i arbetet som ankommer pd ersattningsutskottet
respektive revisionsutskottet endast som féredragande.

Styrelsen arbetar enligt faststdllda instruktioner fér fragor som
ankommer pé& revisionsutskottet respektive ersattningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér revisionsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pd revisionsutskottet. CFO
deltar i arbetet som ankommer pé revisionsutskottet endast som
féredragande.

Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet ar att dvervaka GAROs
och koncernens finansiella rapportering, effektiviteten i dess
interna kontroller, internrevision och riskhantering samt informera
sig om revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare ska revisionsutskottet granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma huruvida revisorn tillhandahéller bolaget andra tjénster
an revisionstjanster. Revisionsutskottet ska Gven bista valbered-
ningen vad galler val av revisorer. Revisionsutskottet har I6pande
kontakter med bolagets revisor i syfte att skapa ett [spande
menings- och informationsutbyte mellan bolaget och revisorn
i revisionsfragor. Under &ret har utskottet haft sju méten varav
bolagets revisor deltagit vid fyra av dessa méten. | dvrigt har
alla ledaméter nérvarat vid métena.



ERSATTNINGSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér ersattningsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pé& erséttningsutskottet.
Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion fér beslutsérenden innan behandling och beslut sker

i bolagets styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersattingsutskottet ar att bereda styrelsens beslut i frégor som
ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, félja och utvérdera program fér rérlig ersatt-
ning till bolagsledningen samt félja och utvérdera tillédmpningen
av de rikilinjer fér ersattning till ledande befatiningshavare som
arsstamman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersdttiningsnivder i bolaget. Under dret har utskottet haft tvé
moten. Vid dessa var alla ledaméter narvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstdmman efter forslag frén valberedningen. | tabellen pé
sidan 83 redovisas det arvode som utgdr till stammovalda
styrelseledaméter for perioden 2021-2022.

VD OCH KONCERNLEDNING

GARO:s VD och koncernchef samt afférsomrédeschef tillika VD

for GARO E-mobility AB ansvarar fér att leda och utveckla den

|6pande verksamheten efter styrelsens rikilinjer och anvisningar.
Ramen utgdrs av en skriflig instruktion fér verkstdllande direkts-
ren som faststdlls arligen av styrelsen.

Verkstéllande direktéren leder arbetet i koncernledningen,
som &r ansvarig for den évergripande affarsutvecklingen. Utéver
verkstallande direktéren bestér koncernledningen sedan 1 janu-
ari 2022 av GAROs CFO, teknisk chef, Inkdps- och logistikdirek-
t6r samt afférsomrédeschef for GARO E-mobility.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att félja
upp verksamheten och diskutera koncernévergripande fragor
samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som verkstal-
lande direktren forelagger styrelsen fér beslut.

Verkstdllande direktdren sakerstéller aft styrelsen far s&dan
saklig och relevant information som krdvs for att styrelsen ska
kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstéllande direktéren
Svervakar att GAROs maél, policies och strategiska planer som
faststallts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera
styrelsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréden.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstimman besluta om riktlinjer
for ersattning till verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare. Féljande riktlinjer antogs av drsstdimman den
19 maj 2020.

GARO ska ha de ersdttningsnivaer och anstéllningsvillkor som
beddms erforderliga fér att rekrytera och behélla en ledning
med god kompetens och kapacitet att né uppstallda mél. Mark-
nadsméssighet ska vara den évergripande principen fér 16n och
andra ersattningar till ledande befatningshavare i GARO.

Ledande befattningshavare ska erhélla fast [6n. Utéver fast [6n
kan rérlig kontant erséttning ocksé utgé som belénar tydligt mal-
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relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
VDs rérliga ersdttning ska inte dverstiga tva (2) MSEK, inklusive
sociala avgifter, per ar och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga ersattning ska inte dverstiga
30 procent av den fasta l6nen.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstam-
man och omfattas inte av dessa rikilinjer.

Koncernledningens icke-monetara férmdner, sGsom till exem-
pel tjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsakring eller fore-
tagshdlsovérd, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmaéssigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner p& den marknad dar bolaget ar verksamt. Det
samlade vardet av dessa férméner ska utgéra en mindre del av
den totala ersattningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllande
[TP-plan eller ha en avgiftsbestdmd ticnstepension som inte Sver-
stiger 30 procent av [dneunderlaget. Ledande befattningshavare
som &r bosatta utanfér Sverige eller @r utldndsk medborgare
och har sin huvudsakliga pension i annat land &n Sverige, kan
alternativt erbjudas andra pensionslsningar som &r rimliga i det
aktuella landet.

Uppsdgningslén och avgéngsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte éverstiga 24 ménads-
[&ner f6r VD och 12 manadsléner for vriga medlemmar.

Styrelsen ska ha ratt aft fréingd dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skal som motiverar det, férutsatt att
detta redovisas och motiveras i efterhand. For ytterligare
information om [dner och ersattningar, se not 8.

UPPSAGNINGSTID & AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsagning av verkstéllande direktdrens anstéllningsavtal
gdller en uppségningstid om nio méanader, oavsett vilken part
som sdger upp anstdllningen. Vid uppsdgning av anstdllnings-
avtalet fran GAROs sida har verkstdllande direktéren darutéver
ratt till ett avgéngsvederlag motsvarande sex ménadsléner. For
évriga ledande befattningshavare géller vid uppségning av
anstdliningsavtalet fréin GAROs sida en uppségningstid om sex
till tolv m&nader. Vid uppsagning fran den anstélldas sida géller
en uppsdgningstid om tre till sex ménader. Utdver verkstéllande
direktéren ar de ledande befattningshavarna inte beréttigade till
avgéngsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstamman véljer extern revisor for ett &r i taget. Revisorn gran-
skar &rsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
som faststdlls i samréd med styrelsen. | samband med revisionen
rapporterar revisorn sina iakttagelser till koncernledningen fér
avstdmning, samt darefter fill styrelsen. Revisionsutskottet tréffar
revisorn minst en géng per ar dé revisorn avrapporterar sina
iakttagelser direkt till utskottet utan narvaro av GAROs verkstal-
lande direktor och CFO. Revisorn deltar slutligen i &rsstamman
dar denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sin rekommen-
dation i revisionsberdttelsen.
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INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
fsljer upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte inrétta
en sarskild internrevision.

MANGFALD
Avseende méngfald hanvisas till bolagets héllbarhetsrapport p&
sidorna 34-49 i denna &rsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar for intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden och arsredovisningslagen, som
ocksd innehdller krav p& é&rlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen till den del den avser
den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den inferna kontrollen &r bland annat att séker-
stalla att GAROs mal uppnés vad géller Gndamélsenlig och
effektiv verksamhet, fillférlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och att
den externa finansiella rapporteringen &r uppréttad i Sverens-
stammelse med lag och tillampliga redovisningsstandarder.

KONTROLLMILO

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljc har sty-
relsen faststallt ett antal grundléggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstéllande direktdren.
Styrelsen sakerstéller att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret fér att
uppratthdlla en effektiv kontrollmilid och det I6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar delegerat till den verkstdllande direktéren. Denne rap-
porterar regelbundet till styrelsen utifrén faststallda rutiner.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocks& pé ett lednings-
system baserat pé& GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomraden och delegering av befogenheter. Operativa
beslut fattas pé bolags- eller afférsomrédesniva, medan beslut
om strategi, dvergripande finansiella frégor, férvarv och stérre
investeringar fattas av GAROs styrelse och koncernledning.
Styrdokumenten rérande redovisning samt finansiell rapportering
utgér de vasentligaste delarna av kontrollmiljén nér det géller
den finansiella rapporteringen. Dessa dokument uppdateras
|6pande vid &ndringar av exempelvis redovisningsstandarder
och lagstiftning.

RISKBEDOMNING

Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner
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for bokslut samt uppfélining av rapporterade bokslut. Ett gemen-
samt system for inrapportering av bokslut har ocks& inférts.

Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddm-
ning och riskhantering for att sdkerstélla att den omfattar alla
vasentliga omrdden och faststéller vid behov nédvéndiga étgar-
der. Utdver att beddma risker av den finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och
hantera vésentliga risker som péverkar GAROs verksamhet ur
eft operativt och finansiellt perspektiv. Las mer om risker pd
sidan 68, not 3 i denna arsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
behdrighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen
som mdijliggdr en effektiv ansvarsfordelning av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar fill att upptéacka eller i tid férebygga risken
for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys som gérs av den
finansiella rapporteringen tillsammans med den analys som gérs
p& koncernnivé &r mycket viktiga fér att sékerstdlla att den finan-
siella rapporteringen inte innehdller négra vasentliga felaktigheter.
Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen, vilken ansvarar f3r att den finansiella
rapporteringen frén varje enhet ar korrekt, fullstdndig och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finans-

iella rapporteringen. Policies, rikilinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen finns tillgéngliga i
elektronisk form via GAROs infrandt och pé bolagets hemsida.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om éndringar av
redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan informa-
tionsgivning gérs tillganglig och kénd fér berérda medarbetare.

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstdllande direktdren ansvarar fér att den interna kontrollen
ar organiserad och fljs upp enligt de rikilinjer som styrelsen
faststallt. Verkstdllande direkidren dr Gven ansvarig for att det
genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att syste-
matiskt utvérdera och féresl& forbattringar av koncernens pro-
cesser for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt
koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en m&nadsvis
resultatuppfélining med analys av avvikelser fran budget, prog-
nos och féregdende &r och alla ménadsbokslut diskuteras med
ledningen fér respektive segment. Styrelsen tillsénds manadsvisa
ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen féljs
upp vid varje styrelseméte. Infér publicering av drsredovisning
gér styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor

Gnosjé den 8 april 2022

Styrelsen



Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstdmman i GARO AB (publ),
org. nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ér 2021 pé sidorna 110-114 och fér att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining
och en vasentligt mindre omfattning j@mfért med den inrikining
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund fér véra uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r férenliga med &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Jonkdping den 8 april 2022
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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