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Bolagsstyrningsrapport

GARO AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag och regleras dérmed dels av svensk lagstiftning, fréimst

genom aktiebolagslagen, dels av Nasdaq Stockholms regelverk f&r emittenter som féreskriver

fillimpning av Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). GARO har sitt séte i Gnosjé kommun,

Jénképings l@n, tillampar Koden sedan 2016 och lémnar hér bolagsstyrningsrapport fér réiken-

skapsaret 2023. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillgé pé hemsidan fér
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pé principen “f&lj eller férklara” vilket innebér
att féretag som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda regler
men dé& ange en férklaring fill avvikelsen. GARO har inte gjort
négra sadana avvikelser under 2023. GARO har inte heller
négra évertrddelser mot varken Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter eller god sed pé aktiemarknaden.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktiedigarnas rétt att besluta om GAROs angeldgenheter utévas

vid arsstémman (och i férekommande fall extra bolagsstémmal),
som &r GAROs hégsta beslutande organ. Arsstémman hélls i
Gnosjs, Malmé eller Stockholm varije kalenderar fére juni
mdénads utgdng. Extra bolagsstémma hdlls vid behov.

Stamman fattar beslut i en rad fragor, bland annat faststél-
lande av resultat- och balansrékning, disposition av GAROs
vinst eller férlust, ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren, valberedningens
sammansdttning, val av styrelseledaméter (inklusive styrelse-
ordférande) och revisor, ersétting fill styrelseledaméter och
revisor, riktlinjer f&r ersattning fill verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare samt eventuella éndringar av
bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i
fréga om hur mé&nga réster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstémma. Bolagets bolagsordning saknar sérskilda
bestdmmelser om fillséttande och entledigande av styrelseleda-
méter, samt om &ndring av bolagsordningen.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 17 346 (18 672). Stérsta
enskilda &gare &r Lars Svensson vars totala &gande uppgick
till 35,7 procent (35,7). Fér mer information om &gar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hénvisas fill avsnittet,
GARO aktien pd sidorna 44-45 samt not K22 i denna

arsredovisning.

ARSSTAMMA 2023

Vid GAROs érsstdmma den 11 maj 2023 gjordes nyval fill sty-
relseledatmot av Lars Kongstad, samt omval till styrelseledamot
av Rickard Blomgyist, Susanna Hilleskog, Lars-Ake Rydh, Ma-
ri-Katharina Jonsson Kadowaki, Martin Althén och Johan Pauls-
son. Till styrelseordférande gjordes omval av Rickard Blomqpvist.

Arvode till styrelsen beslutades utgé med eft sammanlagt

belopp om 2 525 000 SEK, varav 725 000 SEK till ordféran-

Externa revisorer

Valberedning

! Bolagsstdmma

Revisionsutskott

Erséittningsutskott

Koncernledning

Bilden ovan beskriver &versikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

den och 300 000 SEK fill var och en av de &vriga bolagsstém-
movalda ledaméterna som inte &r anstéllda i Koncernen. Detta
innebdr en 8kning av styrelsearvoden med 85 000 SEK, 3 pro-
cent, jémfért med 2022. Vidare beslutade stémman att arvode
till ledaméterna i revisionsutskottet ska vara oféréndrat och utgd
med 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till var
och en av de évriga ledaméterna i revisionsutskottet. Aven fér
ledaméterna i erséittningsutskottet beslutades om ett oféréndrat
arvode p& 50 000 kronor fill ordféranden och 25 000 kronor
till var och en av de évriga ledaméterna i erséttningssutskottet.

| enlighet med styrelsens férslag beslutade arsstémman om en
utdelning p& 0,80 kr per aktie f&ér rdkenskapsaret 2022.

VALBEREDNING

GARO:s érsstémma fattar beslut om rutiner fér valberedningens
tillséttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar be-
redning och uppréttande av férslag till val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, stémmoordférande samt revisor liksom
forslag rérande arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter

i eventuella styrelseutskott och revisorn.
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Arsstamman den 4 maj 2017 beslutade att valberedningen
ska utgdras av representanter fér de tre réstméssigt stérsta
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varje ér, tillsammans med styrelsens ordférande, som
&ven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
tride. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretréider den réstméissigt stdrsta aktieéigaren. Om, tidigare
&n tvé ménader fére drsstémman, en eller flera aktiedigare
som utsett ledaméter i valberedningen inte léngre fillhér de tre
till réstetalet stérsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av
dessa aktiedigare stélla sina platser fill férfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet stérsta
aktietigarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det fall
ledamot Idmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfért
och valberedningen finner det &nskvért att erséttare utses,
ska sadan erséttare hémtas frdn samma aktiedgare eller, om
denna inte léingre fillhér de réstméssigt stérsta aktiedgarna, frén
aktiedgare som storleksmdssigt stér nést i tur. Sammanséittning-
en av valberedningen infér varje drsstdmma ska offentliggéras
senast sex ménader fére arsstémman. Ingen erséttning ska
utga fill ledaméterna i valberedningen. Eventuella nédvéndiga
omkostnader fér valberedningens arbete ska béras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per till dess att néstkommande
valberednings sammanséttning offentliggjorts. Valberedningens
oberoende enligt “"Koden” anses vara uppfyllt.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid &rsstdmman, granskar GAROs é&rsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning, styrelsens férslag fill disposition av drets
vinst eller férlust samt &rsredovisningarna fér dotterbolag samt
avger revisionsberdttelse.

Vid &rsstimman 2023 omvaldes Ernst & Young AB fill reviso-
rer med Joakim Falck som ansvarig revisor. Revisorn frén Ernst
& Young har under 2023 deltagit under delar av revisionskom-
mitténs méten och har bland annat rapporterat noteringar fran
2023 &rs revision. Granskning av koncernens bolag samord-
nas av Ernst & Young. Fér koncernens bolag férutom i Polen,
Tyskland, Storbritannien och Irland granskas dessa av Ernst &
Youngs nétverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GAROs styrelse bestd av légst tre
och hégst sju stsmmovalda ledaméter. Vid arsstémman den 11
maj 2023 valdes sju styrelseledaméter varav tvé& kvinnor och
fem mén. Hartill har IF Metall samt Unionen valt var sin repre-
sentant fér arbetstagarna att ingd i styrelsen. Ingen representant
for bolagsledningen ingadr i styrelsen. Verkstéllande direktéren
tillika koncernchefen deltar i styrelsens sammantréden som
fsredragande. Andra tianstemdn i GARO deltar i styrelsens
sammantrdden som féredragande i sérskilda frégor. Bolagets

Arvode Arvode Antal Oberoende Oberoende Deltagit
revisions- ersdttnings aktier/ irelationtill irelationtill péa antal
Av arsstémman vald styrelse Invald Fédd Arvode utskott  kommitté roster agarna bolaget  méten
Rickard Blomgyist, ordf. 2015 1971 725000 50000 50000 2235750 Nej Ja n/n
Susanna Hilleskog, ledamot 2018 1963 300000 0 25000 0 Ja Ja 10/1
Johan Paulsson, ledamot 2021 1963 300000 0 0 0 Ja Ja n/n
Lars Kongstad, ledamot 2023 1963 300000 0 30 000 Ja Ja 6/6
Martin Althén, ledamot 2021 1968 300000 50000 0 20 000 Ja Ja 10/1
Mari-Katharina Jonsson Kadowaki, ledamot 2019 1964 300000 0 25000 1001 Ja Ja n/n
Lars-Ake Rydh, ledarmot 2018 1953 300000 100000 0 25000 Ja Ja n/n
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant 2019 1974 0 0 0 184 Ja Nej n/n
My Béick, arbetstagarrepresentant 2023 1990 0 0 0 16 Ja Nej 6/6
Total 2525000 200000 100000 2311 951
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/roster
Niklas Bogefors, ordf. Lars Svensson 357%
Johan Stahl Svolder AB 12,4%
Emma Englén Spiltan Fonder 4,8%
Rickard Blomgqyvist Styrelseordférande 4,5%
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ekonomidirektér fungerar som styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande infér arsstémman
2023 framgér att valberedningen vid framtagande av sitt f5r-
slag fill styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Mélet med policyn é&r att styrelsen ska ha en med hénsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
dvrigt dndamalsenlig sammansétning, préglad av méngsidig-
het och bredd avseende de bolagssttmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jémn kénsfér-
delning ska efterstrévas. Arsstimman 2023 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag, vilket
resulterade i nuvarande styrelse. Valberedningen konstaterade
vid framtagagandet av sitt férslag att kénsférdelningen i den
féreslagna styrelsen inte var fillfredsstéllande. Valberedningen
gjorde dock beddmningen att kontinuitet i styrelsearbetet var av
stor betydelse.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstém-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning. Fér att avgéra om en styrelseledamot
&r oberoende ska en samlad beddmning géras av samtliga
omsténdigheter som kan ge anledning att ifrégasétta ledamo-
tens oberoende i férhéllande till GARO eller bolagsledningen,
till exempel om ledamoten nyligen varit anstélld | GARO eller
ett nérstdende féretag. Minst tvé av de styrelseledaméter som
&r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
ska ocksd vara oberoende i férhdllande till bolagets stérre
aktiedgare. Fér att bedéma detta oberoende ska omfattningen
av ledamotens direkta eller indirekta férhéllanden till stérre
aktiedigare beaktas. Med stérre aktiedigare avses i Koden aktie-
dgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer
av aktierna eller résterna i bolaget.

Valberedningens bedémning av ledaméternas oberoende
i frhallande fill bolaget, dess ledning och stérre aktiedigare
presenteras i avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”.
Samtliga stémmovalda styrelseledaméter beddms vara obero-
ende i férhallande fill bolaget och dess ledning. Sex av dessa
&r dven oberoende i férhéllande till bolagets strre aktiedgare.
GARO uppfyller ddrmed Kodens krav pé& oberoende.

Fér ytterligare information om styrelseledaméter hénvisas till
avsnitten om styrelsen, sidan 116-117 i denna érsredovisning.

ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av den
skriftliga arbetsordning som styrelsen drligen faststéller. Arbets-
ordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdelning-
en mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfrégor och den finansiella rapporteringen. Styrel-
sen har ocksd faststdllt en instruktion fér verkstéllande direktéren
samt antagit andra sdrskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvalt-
ning av dess angelégenheter, faststéllande av Koncernens éver-
gripande mél, utveckling och uppfélining av de &vergripande
strategierna, beslut om stdrre férvéry, avyttringar och investe-

ringar, beslut om placeringar och lén i enlighet med finans-
policyn, |8pande uppfélining av verksamheten, faststéllande av
kvartals- och drsbokslut samt den fortlspande utvérderingen av
verkstéllande direktéren och &vriga koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa fér att sékerstélla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen, inklusive system fér dvervakning och intern kontroll
av GARO:s finansiella rapportering och stéllning. Styrelsen ska
dessutom fillse att GAROs externa informationsgivning préglas
av &ppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens
sammantréden finns bland annat féljande punkter aterkomman-
de p& agendan: afférsléget, framtidsutsikter samt ekonomisk och
finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande féljer GAROs verksamhet genom
|6pande kontakter med verkstéllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar fér att
dvriga styrelseledaméter fér tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Vidare ansvarar ordféranden éven fér att
styrelsen fortlpande uppdaterar och férdjupar sina kunska-
per om GARO och i &vrigt far den utbildning som kréivs fér att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det ér dessutom
ordféranden som ansvarar fér att se fill att styrelsen arligen
utvérderar sitt arbete. Styrelseutvérdering har under 2023
genomférts och avrapporterats till styrelsen och valberedningen
av ordféranden.

Styrelsen har under 2023 haft tio ordinarie styrelsemé&ten
utéver det konstituerande métet. Styrelsemétena har dgnats
&t ekonomisk uppfélining av verksamheten, strategiska fragor,
budgetdiskussioner, investeringsbeslut, antagande av policies
och instruktioner, samt extern ekonomisk information. Nérvaron
pa styrelsens sammantréden redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av vd och ekonomidirektsr. Vd
férség ledaméterna med skriftliga rapporter och underlag minst
fem arbetsdagar fére respektive sammantréde. Lépande under
aret erhéll styrelsen ledaméter manadsrapporter, vilka belyste
koncernens ekonomiska och operationella utveckling. Dessa
rapporter uppréttades gemensamt av vd och ekonomidirektdr.

STYRELSENS UTSKOTT

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig

inrdtta et ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Verkstdllan-

de direktéren, deltar i arbetet som ankommer pé erséttnings-

utskottet respektive revisionsutskottet endast som féredragande.
Styrelsen arbetar enligt faststéllda instruktioner fér frégor som

ankommer pé revisionsutskottet respektive erséttningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT
Tre av styrelsens sju medlemmar utgér revisionsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pd revisionsutskottet. Ekono-
midirektéren deltar i arbetet som ankommer pé revisionsutskottet
endast som féredragande.

Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet &r att dvervaka
GARO:s och koncernens finansiella rapportering, effektiviteten
i dess interna kontroller, internrevision och riskhantering samt
informera sig om revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vidare ska revisionsutskottet granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet och dérvid sarskilt

GARO ARSREDOVISNING
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uppmdrksamma huruvida revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjénster &n revisionstjénster. Revisionsutskottet ska dven
bista valberedningen vad géller val av revisorer. Revisions-
utskottet har I8pande kontakter med bolagets revisor i syfte

att skapa ett [Spande menings- och informationsutbyte mellan
bolaget och revisorn i revisionsfragor. Under éret har utskottet
haft fyra méten varav bolagets revisor deltagit vid tre av dessa
méten. | dvrigt har alla ledaméter nérvarat vid métena.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér erséttningsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pé& erséttningsutskottet.
Erséttningsutskottet har dels en rédgivande, dels en beredande
funktion fér beslutsérenden innan behandling och beslut sker

i bolagets styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for erséttningsutskottet &r att bereda styrelsens beslut i frégor som
rér erséttningsprinciper, erséttningar och andra anstéllningsvill-
kor f&r bolagsledningen, f8lja och utvérdera program fér rérlig
erséttning fill bolagsledningen samt f&lja och utvérdera tillamp-
ningen av de rikflinjer fér erséttning till ledande befattningshava-
re som drsstémman beslutat om samt géllande erséttningsstruktu-
rer och erséttningsnivéer i bolaget. Under dret har utskottet haft
tvé maten. Vid dessa var alla ledaméter nérvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode till bolagsstémmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstémman efter férslag frén valberedningen. | tabellen pé
sidan 110 redovisas det arvode som utgar fill stimmovalda
styrelseledaméter fér perioden 2022-2023.

VD OCH KONCERNLEDNING

GAROs vd och koncernchef samt affdrsomrédeschef tillika vd
fér GARO E-mobility AB ansvarar fér att leda och utveckla den
|6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion fér vd som faststdils
arligen av styrelsen.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som &r ansvarig fér den
dvergripande afférsutvecklingen. Utéver vd bestar koncernled-
ningen av GAROs ekonomidirektér, teknisk chef, inképs- och
logistikdirektdr samt afférsomradeschef fsr GARO E-mobility.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att
félia upp verksamheten och diskutera koncernévergripande
frégor samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som vd
ferelagger styrelsen fér beslut.

Vd sakerstéller att styrelsen far sédan saklig och relevant
information som krévs fér att styrelsen ska kunna fatta beslut. Vd
&vervakar att GAROs mal, policies och strategiska planer som
faststdllts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera sty-
relsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréden.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstémman besluta om rikilinjer
for erséttning ill vd och &vriga ledande befattningshavare.
Féljande riktlinjer antogs av drsstémman i maj 2022 och géller
tills vidare.

GARO ARSREDOVISNING

GARO ska ha de erséttingsnivéer och anstéllningsvillkor som
beddms erforderliga for att rekrytera och behdlla en ledning
med god kompetens och kapacitet att n& uppstéllda mal. Mark-
nadsmdssighet ska vara den &vergripande principen fér [6n och
andra erséttningar till ledande befattningshavare i GARO.

Ledande befattningshavare ska erhélla fast [8n. Utéver fast [6n
kan rérlig kontant erséttning ocksé utgd som belénar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
Vds rérliga erséttning ska inte dverstiga tvé (2) MSEK, inklusive
sociala avgifter, per &r och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga erséttning ska inte Gverstiga
30 procent av den fasta [&nen.

Koncernledningens icke-monetéra férmaner, sésom fill
exempel tjiénstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsékring
eller féretagshdlsovérd, ska kunna utgéd i den utstrdckning detta
beddms vara marknadsméssigt fér ledande befattningshava-
re i motsvarande positioner pa den marknad dér bolaget &r
verksamt. Det samlade vérdet av dessa férméner ska utgéra en
mindre del av den totala erséttningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllan-
de ITP-plan eller ha en avgiftsbestémd tjdnstepension som inte
dverstiger 30 procent av I6neunderlaget. Ledande befatt-
ningshavare som &r bosatta utanfér Sverige eller &r utléndsk
medborgare och har sin huvudsakliga pension i annat land én
Sverige, kan alternativt erbjudas andra pensionslésningar som
ar rimliga i det aktuella landet.

Uppségningslén och avgdngsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte verstiga 24 manads-
[8ner f6r vd och 12 ménadsléner fér dvriga medlemmar.

Styrelsen ska ha rétt att frangd dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det, férutsatt att det-
ta redovisas och motiveras i efterhand. Fér ytterligare
information om |&ner och erséttningar, se not 8.

INCITAMENTSPROGRAM
| samband med érsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner fér ledande befatt-
ningshavare. Programmet har tre ars 18ptid och bedéms bidra
till uppfyllandet av GAROs langsiktiga afférsplan, strategi och
finansiella mdl. Under 2022 tecknades 42 500 optioner. Teck-
ning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under
juni 2025. Overteckning fér inte ske.

Styrelsen ansdg att det ér till férdel for Bolaget och akfie-
dgarna att Deltagarna pa detta vis gavs ett personligt dgar-
engagemang i Bolaget.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Vid uppséigning av verkstdllande direktérens anstéliningsavtal
géller en uppscgningstid om nio manader, oavsett vilken part
som sdger upp anstéliningen. Vid uppségning av anstéllnings-
avtalet fran GARO:s sida har verkstéllande direktdren dérutéver
rét till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. Fér
évriga ledande befattningshavare géller vid uppségning av
anstéllningsavtalet frén GAROs sida en uppséigningstid om sex
till tolv ménader. Vid uppségning frén den anstélldas sida géller
en uppsdgningstid om fre till sex ménader. Utéver verkstéllande
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direktdren &r de ledande befattningshavarna inte beréttigade
till avgéngsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstémman véljer extern revisor f&r ett ér i taget. Revisorn gran-
skar arsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
som faststdlls i samrad med styrelsen. | samband med revisionen
rapporterar revisorn sina iakttagelser fill koncernledningen fér
avstémning, samt darefter till styrelsen. Revisionsutskottet tréffar
revisorn minst en gang per &r da revisorn avrapporterar sina
iakttagelser direkt fill utskottet utan nérvaro av GAROs verkstdl-
lande direktdr och ekonomidirektér. Revisorn deltar slutligen i
arsstdmman dér denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sin
rekommendation i revisionsberittelsen.

INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
fsljer upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt att inte inrétta
en sdrskild internrevision.

MANGFALD

Avseende mangfald hénvisas till bolagets h&llbarhetsrapport pa
sidorna 28-43 samt 102-107 i denna &rsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden och arsredovisningslagen, som
ocksé innehdller krav pé &rlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen fill den del den avser
den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den interna kontrollen &r bland annat aft séiker-
stéilla att GAROs mal uppnés vad géller &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig séikerhet avseende
tillfsrlitigheten i den externa finansiella rapporteringen och att
den externa finansiella rapporteringen &r uppréttad i dverens-
stémmelse med lag och tillémpliga redovisningsstandarder.

KONTROLLMIUO

Styrelsen har det 8vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte aft
tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljs har sty-
relsen faststéllt ett antal grundléggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Déribland sérskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstéllande direktéren.
Styrelsen sékerstéller att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret fér att
upprétthélla en effektiv kontrollmiljs och det [8pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen &r delegerat till den verkstéllande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet il styrelsen utifrén faststéllda rutiner.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksé pd ett lednings-
system baserat p& GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomréden och delegering av befogenheter.
Operativa beslut fattas pé bolags- eller afférsomrédesniva,
medan beslut om strategi, dvergripande finansiella frégor,
fsrvéry och stérre investeringar fattas av GARO:s styrelse och
koncernledning. Styrdokumenten rérande redovisning samt
finansiell rapportering utgér de vésentligaste delarna av kon-
trollmiljdn nér det géller den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras [6pande vid dndringar av exempelvis
redovisningsstandarder och lagstiftning.

RISKBEDOMNING
Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner
fér bokslut samt uppfélining av rapporterade bokslut. Ett ge-
mensamt system fér inrapportering av bokslut har ocksé inférts.
Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbe-
démning och riskhantering fér att sékerstélla att den omfattar
alla vésentliga omréden och faststéller vid behov nédvéndiga
atgarder. Utdver att beddma risker av den finansiella rap-
porteringen arbetar styrelsen och ledningen med att [6pande
identifiera och hantera vésentliga risker som pé&verkar GAROs
verksamhet ur ett operativt och finansiellt perspektiv. Lés mer om
risker p& sidan 60, not K3 i denna érsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
behsrighetskontroller i [T-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestér av tydliga roller i organisationen
som méjliggér en effektiv ansvarsférdelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller i tid férebyg-
ga risken fér fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys
som gérs av den finansiella rapporteringen tillsammans med
den analys som gérs pa koncernnivé &r mycket viktiga fér aft
sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisa-
tion spelar en viktig roll i den interna kontrollprocessen, vilken
ansvarar fér att den finansiella rapporteringen fran varje enhet
&r korrekt, fullsténdig och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvéigar som
syftar fill att frémja fullstéindighet och riktighet i den finans-
iella rapporteringen. Policies, riktlinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen finns tillgéngliga i
elektronisk form via GAROs intranét och pé bolagets hemsida.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om &ndring-
ar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gérs fillgénglig och kénd fér berdrda
medarbetare.

GARO ARSREDOVISNING
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UPPFOUNING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstéllande direktéren ansvarar fér att den interna kontrollen
ar organiserad och f&ljs upp enligt de rikilinjer som styrelsen
faststéllt. Verkstéllande direktéren &r Gven ansvarig fér att

det genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvéirdera och féresld férbéttringar av koncernens
processer fér styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt
koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en ménadsvis

resultatuppfélining med analys av avvikelser fran budget, prog-

GARO ARSREDOVISNING

nos och féregéende ar och alla ménadsbokslut diskuteras med
ledningen fér respektive segment. Styrelsen tillséinds ménadsvisa
ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen féljs
upp vid varje styrelseméte. Infér publicering av drsredovisning
gér styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor
Gnosjé den 9 april 2024.

Styrelsen



Icke finansiell information

Revisorns yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i GARO AB (publ), org. nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér ar 2023 pé sidorna 109113 och f&r att den &r uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

VVér granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inrikining och en vésentligt mindre omfattning j@mfért med den
inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss fillréicklig grund f&r véra

uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
fsrenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt

dr i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Jénképing den 9 april 2024
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

GARO ARSREDOVISNING
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