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Hallbarhetsrapport

GAROs hallbarhetsarbete

GAROs héllbarhetsarbete utgar fran vél etablerade internationella

principer, daribland FN:s Global Compact, ILO:s karnkonventioner samt

FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Rapporteringen omfattar hela koncernen, det
vill séga alla bolag dér GARO har operativt
ansvar. Arbetet genomférs i enlighet med
svensk arsredovisningslag och EU:s taxonomi-
fsrordning. Fér GARO &r héllbarhet inte en
separat inriktning, utan en integrerad del av
afférsstrategin. Genom att kombinera afférs-
nytta med ansvar skapas fdrutséttningar fér
langsiktig ekonomisk framgang. Koncernerns
arbete fokuserar bade pa att minska miljs-
paverkan och att bidra positivt till samhéllet.
Ett mer resurseffektivt och hallbart erbjudande
stéirker dessutom konkurrenskraften och skapar
méjligheter pa nya marknader.

Under 2026 fortsétter GARO att bygga
vidare pa den langsiktiga h&llbarhetsstrategin
mot 2030, med fokus pd klimat, cirkulér eko-
nomi och ansvarsfullt féretagande. Mdlet &r att
accelerera dvergdngen fill héllbara produkter

och leveranskedjor, nagot som stérker bade
konkurrenskraft och kundernas méjligheter att
né& sina egna klimatmal.

En viktig del i detta arbete &r att etablera
en portfslj av miljdvarudeklarationer (EPDer)
far prioriterade produkter. Det gér GARO
béttre rustade i offentliga upphandlingar dér
kraven pé transparens kring produkters klimat-
paverkan blir allt vanligare, och ger samtidigt
kunderna tydliga beslutsunderlag.

Koncernen fortsétter ocksd att utveckla en
leverantdrsstruktur dér en véixande andel av
volymerna produceras med fossilfri energi. Det
bidrar inte bara till att minska klimatavtrycket
utan ger &ven langsiktiga kostnadsbesparingar
och en tryggare tillgang till hallbara material.

Parallellt stérks spérbarheten i produkter-
na, vilket gér det majligt fér bade koncernen
och kunderna att f&lja innehdllet genom hela
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virdekedjan. Detta dkar kvalitet och sékerhet samtidigt
som det skapar fértroende p& marknaden. Samarbeten
med akademin férdjupas genom forskning och student-
projekt. Detta mdjliggér snabbare utveckling av héllba-
ra produkter och cirkuléra afférsmodeller — en kraft som
skapar vérde fér GARO, kunderna och samhéillet i stort.

Fran strategi till handling

Under 2025 togs viktiga steg fér att géra héllbarhets-
strategin mer konkret och verksamhetsnéra. Arbetet har
frémst handlat om att stérka datainsamling, partner-
skap och efterlevnad. Hallbarhetsavdelningen har haft
en central roll i detta genom att utveckla koncernens
processer for Declaration of Conformity (DoC) och
pdbériat en bred dokumentation av leveranskedjan i
Byggvarubeddmningen (BVB). Fler produkter har éven

registrerats i bdde ECHA, EU:s kemikaliemyndighet, och
i SCIP-databasen, som samlar information om varor
med sarskilt farliga @mnen. Detta 8kar transparensen
kring material och &mnen med sérskild péverkan. Dessa
insatser starker fdrmagan att méta kundernas krav, ger
dkad tydlighet p& marknaden och skapar en stabil
grund fér att n& koncernens mal 2026.

Hallbarhetsrapporteringen bygger pd ett brett och
tillforlitligt informationsunderlag. Data samlas in fran
hela koncernen genom afférs-, IT- och ekonomisystem
samt externa verktyg som féljer upp bland annat energi,
avfall och vattenférbrukning. Fér att ge en réttvisande
bild av b&de péverkan och framsteg kompletteras dessa
uppgifter med livscykel- och klimatanalyser samt interna
utvarderingar.
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Hallbarhetsrapport

GAROs hallbarhetsprestanda
genom EcoVadis

Sedan 2019 har GARO anvént EcoVadis som ett
viktigt verktyg fér att méta och utveckla koncernens
hallbarhetsprestanda. Ar 2025 uppnéddes en total-
poding pd 65/ 100, vilket resulterade i en bronsmedal.
Resultatet speglar arbetet inom bland annat miljs,
arbetsférhallanden, etik och héllbara ink&p.

Under éret har EcoVadis-insikter integrerats i bade
leverantérsdialoger och materialitetsanalysen fér att
tydligare identifiera utvecklingsomréden och driva
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65/100

poéing av EcoVadis

forbattringar. Tillsammans med den interna handlings-
planen bidrar detta till att stérka férbattringsarbetet dver
tid. Genom att anvénda EcoVadis som végledning kan
koncernen inte bara 8ka hé&llbarhetsprestandan utan
&ven stérka konkurrenskraften och marknadsrelevansen
hos kunder med héga héllbarhetskrav.

|




Hallbarhetsrapport

CSRD och rapportering

GARO kommer att omfattas av EU-kraven pé héllbar-
hetsrapportering enligt CSRD fréin och med 2028, vilket
innebér rapportering for rékenskapsaret 2027. Under
aret har koncernen levererat en fullstéindig taxonomirap-
portering och utvecklat processer fér att ven omfatta
omraden som cirkularitet och miljgvarudeklarationer
(EPD). Vasentlighetsanalysen ér fortsatt véigledande f&r
vart arbete i aft f&nga upp nya regelverk och kundkrav,
bland annat kring PFAS och EPD i offentliga upphand-
lingar. P& sa sétt sdkerstdlls en rapportering som &r
tydlig, relevant och uppfyller bade lagstiftningens och
intressenternas férvéntningar.

Dubbel materialitet for en
balanserad bedémning

GARO fortsétter att arbeta med den dubbla materia-
litetsprocessen i linje med tidigare ar. Arbetet uppda-
teras samtidigt f&r att méta nya regulatoriska krav och
marknadstrender. Processen bygger pd en systematisk
identifiering och prioritering av vésentliga fragor ba-
serat pd intressentdialog, interna analyser och externa

MATERIALITETSPROCESS

GAROs materialitetsprocess féljer en femstegsmodell for
att identifiera och prioritera de hdllbarhetsfragor som &r
mest betydelsefulla f&r verksamheten och koncernens
intressenter:

omvarldsfaktorer. Arets arbete har dessutom forstérkts
med ett tydligare fokus pé cirkularitet och miljévaru-
deklarationer, i takt med EU:s 8kade betoning pé
konkurrenskraft och héllbarhet.

GARO kombinerar tvé perspektiv i
materialitetsbeddmningen:

¢ Finansiell materialitet — hur héllbarhetsfaktorer p&-
verkar afférsverksamheten. Hér framkommer bland
annat nya afférsméjligheter genom EPD-drivna upp-
handlingar, kostnadsbesparingar via fossilfri energi
och riskminimering genom &kad sparbarhet.

¢ Paverkansmaterialitet — hur verksamheten paverkar
mili och samhélle. Effekterna pd klimat och energi,
materialval samt transparens i leveranskedjor analy-
seras kontinuerligt.

1. Kartlaggning

2. Prioritering

3. Validering

4. Integration

5. Uppfdlijning

Information samlas
kontinuerligt frén
inferna och externa
kallor for att ge en
helhetsbild av paver-
kan i vérdekedjan.

Koncernens hdllbar-
hetsfrégor bedéms
utifrén miljémdssig,
social och ekono-

misk effekt samt
deras betydelse for
vérdeskapandet.

Resultaten diskuteras
med intressenter och
godkénns av styrel-
sen for strategisk och
juridisk f&rankring.

Prioriterade frégor
implementeras i stra-
tegi och operativa
initiativ fér att skapa
verklig paverkan.

Bedémningarna
revideras arligen fér
att méta framsteg
och anpassa arbetet
till nya trender och
regelverk.
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Strategi, styrning och malsatining

Strategiska fokusomraden

Fér GARO &r héllbarhet en integrerad del av afféren.
Hallbarhetsarbetet utgér frén tre strategiska omraden:
klimat, cirkul&r ekonomi och ansvarsfullt fretagande.
Strategin strévar efter att svara upp mot marknadens
véixande férvéntningar i hela vérdekejdan, vilket fér-
stirker mojligheterna fér tillvéxt. Att hantera risker, en
dynamisk politisk omvérld och samtidigt vara en efter-
frégad arbetsgivare &r delar strategin behdver méta.

Mal och ambitioner

Koncernens mdl &r att uppné klimatneutralitet till 2040
och successivt utvecklas till ett cirkulért féretag. Produk-
ter och tjéinster férbéttras for att méjliggéra dvergdngen
till ett hallbart samhélle, samtidigt som trygga arbetsmil-
ider bidrar till att behdlla och attrahera medarbetare.
Arbetet baseras pa FN:s globala mél, dér sex priorite-
rade omréden valts ut fér att skapa stérst viirde. Atgér-
der och resurser anpassas dver tid, medan uppféljning
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och rapportering sker genom bred samverkan och
kontinuerlig dialog.

Styrning och ansvar

GARO:s styrningsmodell fér hallbarhet &r faststélld
i koncernens hdllbarhetspolicy. Modellen méjliggér
systematisk uppféljning av hur hallbarhetsmalen uppnds
samt dokumentation av framsteg och resultat. Genom
att beakta ekologiska, sociala och regulatoriska krav
samt effektiv resursanvéndning sékerstélls att &tgérder
och initiativ ligger i linje med strategin. Denna strukture-
rade och proaktiva metod gér det méjligt fér koncernen
att kontinuerligt utveckla héllbarhetsarbetet och anpas-
sa insatserna efter férandrade férutséttningar.

| dagslaget finns inget sarskilt incitamentssystem
kopplat till hallbarhetsmél fér féretagsledningen hos
GARO.
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Certifieringar
GARO ér certifierade enligt ISO 9001 och 14001,

vilket sékerstéller att ledningssystemen féljer géllande

regler och granskas regelbundet. Férdelningen av an-
svar baseras pd specifika omraden fér genomférandet
av det operativa hdllbarhetsarbetet. Verksamheterna
pd Irland och i Storbritannien &r certifierade enligt ISO
9001 och genomgér é&rliga kontroller fér att sékerstélla
att féreskrifter och interna krav efterlevs.

Styrande dokument

Policyer, riktlinjer och atgardsplaner &r implementerade
i GAROs verksamhet. Koncernens hallbarhetspolicy,
tillsammans med féljande styrande dokument ligger fill
grund fér afférsbeslut och andra ataganden, i syfte att
véigleda medarbetare och samarbetspartners.

Styrelsen
Yiterst ansvariga fér bolagets hallbarhetsarbete.

Koncernledning
Overgripande ansvar fér bolagets
hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsansvarig
Operativt ansvarig fér bolagets hdllbarhetsarbete

pd gruppniva.

Operativa verksamheten
Operativt ansvar fér implementering av handlings-
planer samt f&lja upp KPl:er inom ansvarsomradet.

Medarbetare
Félja och arbeta utifrén strategin, uppférandekod
och policyer.

Hallbarhetspolicy
Uppférandekod GARO

Uppférandekod fér leverantsrer

Antikorruptionspolicy

Resepolicy fér afférsresor

Stéllningstagande fér biologisk mangfald

Stéliningstagande mot modern slavhandel

Policy mot diskriminering och trakasserier

Policy och handlingsplan mot barnarbete

Policy f&r cirkulér ekonomi

Policy fér mangfald och inkludering

Policy och handlingsplan mot tvéngsarbete

Policy fér manskliga réttigheter

Policy fér héllbar upphandling

Policy fér exportkontroll och sanktionsefterlevnad

Visselblasarpolicy

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhetsrapport

Klimat

GARO stravar mot att bli klimatneutrala i hela vérdekedjan senast ar 2040.
Detta i enlighet med Parisavtalet som syftar till att begrénsa den globala
temperaturékningen till 1,5°C.

MAL: UTFALL 2025:

¢ Driftrelaterade utslépp fran GAROs lokaler ska * 457 ton COZ2e utslapp.
senast &r 2025 vara enbart fran fossilfria kéllor fér o 69% elektricitet fran fossilfria kallor i den egna
el- och varmeproduktion. vereemlheren.

o All elektricitet i koncernens verksamhetslokaler ska
komma fran fossilfria kallor &r 2025.

457 ton 4,3 ton
Vaxthusgasutslapp' UtslGppsintensitet?
1 S 69%
@ Fossilfri energi i
egna verksamheten

Mal 2025 2024 2023 2022 2021
. Klimatneutralitet (Scope 1, . 5

CO,e-utslépp (ton) 2. 3) ér 2040 457 858 690 250 279

All elekricitet i koncernens
Andel elektricitet fran fossilfria kallor i den verksamhefs‘!okdet sk.a 69 75 8l 02 )

egna verksamheten (%) komma fran fossilfria

kallor &r 2025

Energianvéndning elektricitet och vérme

(MWh] 3519 3649 3777 3 140 3321
Vattenférbrukning (m3) 1706 5651 7 838 4274 -
Utslappsintensitet? (ton CO2 / MUSD) 4,32 795 5,4 1,92 2,3

1. Rapporteringsscope 1 och 2. Den kraftiga minskningen jamfért med 2024 beror p& biogasavtal i Sverige fér uppvérmning samt kraftigt reducerad méngd drivme-
del i tiastebilflottan. Dessa féréndringar &r av bestdende karaktér.

2. Utslappsintensitet méts som ett bolags koldioxidekvivalenter (CO2 e) i férhallande till portfslibolagets intékter. Siffrorna for utsléppsintensiteten (arlig CO2 e i ton/
bolagets &rliga intékter i milioner USD) syftar i férsta hand till att géra det méjligt med relevanta jémférelser oavsett bolagens storlek.

3. 2024 anvéndes naturgas i Sverige for vérme beroende pé en avtalsévergang. Dérav de hdga utsléppsnivaerna jémfért med évriga ar.

GARO ARSREDOVISNING



Hallbarhetsrapport

Klimatneutral
vardekedja

Klimatférandringarna &r en av de mest
omfattande utmaningarna i vér tid och
kréver insatser p& global niva. GARO
har som langsiktigt mél att uppné kli-
matneutralitet i hela vérdekedjan senast
2040. Koncernen vill ta en aktiv roll i
omstéllningen och bidra il att de inter-
nationella initiativen FN:s Agenda 2030,
EU:s Green Deal och Fit for 55, liksom
Parisavtalets mal, férverkligas. Fér att

nd dit krévs fortsatt utveckling av teknik
och arbetssatt, dar GARO tillsammans
med leverantérer och samarbetspartners
driver pé& utvecklingen av |&sningar som
mdijliggdr en klimatneutral framtid.

GAROs roll
i framtidens
energisystem

Genom innovation och produktutveckling
mdijliggdér GARO att bade individer och
foretag aktivt kan delta i dvergéngen Hill
ett hallbart energisystem. Féretag som
tillhandahéller 18sningar fér eldistribution
spelar en nyckelroll i denna omstéllning,
vilket ocksé& framhdlls i EU:s Taxonomi.
Uppgraderad elinfrastruktur och nyinstal-
lationer, alltmer baserade pé sol- och vindkraft, skapar
fsrutsattningar for laddning av elfordon och elekirifie-
rade byggnader och samhéllen. Framtiden pekar mot
fler integrerade systemlésningar, dér bostadsomréden,
industrier, hamnar och logistikhubbar kréver ékad el-
kapacitet bade pd kort och lang sikt.

Drivkrafterna bakom denna utveckling inkluderar:

* Klimatomstéllning — évergang fran fossila brénslen
till fsrnybar energi, med batterilagring fér flexibel
effekifdrsérining.

* Energieffektivisering — 8kad anvéndning av vérme-
och kylsystem som pumpar f&r minskad energi-
forbrukning.

¢ Befolkningsfértatning — véixande elbehov i tét-

befolkade omréden.

¢ Elektrifiering — omfattande &vergdng inom transport-
och energisektorn, med behov av lokal eldistribution.

.

Produkter, tjcinster och
system for ett hallbart
energi- och transportsystem

Koncernens roll inom elektrifiering stérks, med véag-
ledning fran finansiella nyckeltal. Genom innovation,
produktutveckling och samarbete med kunder och leve-
rantérer drivs utvecklingen av ett héllbart och decentra-
liserat energi- och transportsystem.

GARO:s I8sningar fér l&gspdnningsdistribution, ladd-
ning av elfordon och energilagring &r i linje med CSRD,
EU:s taxonomi och FN:s ramverk som stédjer samhéil-
lets elektrifiering. Framtidens energisystem kommer att
prioritera flexibilitet och cirkularitet, dér férnybar energi,
batterier och digitala styrsystem balanserar utbud och
efterfrégan, drivet av lagre kostnader f&r férnybar
energi, battre batterier och utfasning av fossila brénslen.

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhetsrapport

VIKTIGA HANDELSER 2025

¢ GARO Entity-plattformen har nu EPD-verifierats, och
EPD:n fér GARO Entity Pro stérker afférsméjligheter-
na hos allt fler héllbarhetsdrivna kunder.

* Fortsatte framstegen mot en fossilfri leverantérskedia.

22 % av GAROs leverantdrer anvénder nu fossilfri
energi (18 % &r 2024), med malet att né 100 %.

¢ Genomfsrde uppfslining av EPD-férberedelser med
dver 20 leverantérer, for att ytterligare integrera
hallbarhet i produktdesign och utvecklingsprocesser.

* Etablerade en plan f&ér klimatneutralitet till ar 2040,
vilken véntar pé styrelsens godkénnande under
2026.

Konkurrensférdel genom
fossilfri energi

GARO arbetar aktivt f&r att séikerstalla att alla kompo-
nenter och tjanster fillverkas med fossilfri energi. Detta
&r centralt for att minska koldioxidavtrycket, driva pé
omstéllningen i vérdekedjan och méta 8kade krav frén
kunder och samhélle. Genom &ver 20 leverantérsdialo-
ger under 2025 har konkurrenskraften stérkts och tagit
viktiga steg mot en helt fossilfri vérdekedja, en omstll-
ning som &r bade héllbar och ekonomiskt férdelaktig.

GARO ARSREDOVISNING

Samverkan som drivkraft
for innovation

Nétverkssamverkan utgér en central del av GAROs
innovationsarbete. Genom partnerskap med universitet,
forskningsnétverk och studenter utvecklas ny kunskap
och kompetens inom omraden som hallbara vérdeked-
jor och elektrifiering. Dessa samarbeten bidrar till att
stérka koncernens férméga att driva héllbar utveckling
och langsiktig omstéllning.

SAMARBETEN 2025

GARO har under aret vidareutvecklat sina akademiska
samarbeten med klimatfokus dér leveratérsuppfélj-
ning inom tre omré&den varit prioriterade: EPD, digitala
produktpass och fossilfri process energi. Dérutéver har
fsliande initiativ genomférts:

* Det padgdende forskningssamarbetet med Orebro
universitet och Jénképing University fortlpte enligt
plan, med mélséttning att generera resultat och
tilldmpningar under 2026.

* Inom ramen fér samarbetet med Jénk&ping Univer-
sity (JIBS, JTH) och Chalmers tekniska hégskola har
praktik- och examensarbeten genomf&rts med fokus
pd fossilfri energi, EPD-processer samt granskning i
leverantsrskedjan.

» Over femtio internationella mastersstudenter ldmna-
de sina ideér till utformningen av GAROs afférsplan
2026.




Cirkular ekonomi

Inom GARO fortsétter omstéliningen mot en cirkulér
ekonomi dér resurser anvénds mer effektivt och hallbart.
Medvetenheten kring cirkularitet har ékat i hela orga-
nisationen och blivit en naturlig del av s&val produktut-
veckling som inkép och produktion. Utvecklingen drivs
bade av féréndrade marknadsférvéntningar och av nya
regelverk som EU:s taxonomi och CSRD, vilka tydliggér
behovet av konkreta atgérder och métbara resultat.
Under 2025 har GARO stérkt férberedelserna for
EPD-verifierade produkter, arbetat mot mélet att uppna
dver 90 % atervunnet material i férpackningar i Sverige

MAL:
* Over 98% atervinningsgrad till ar 2025.

UTFALL 2025:
+ Atervinningsgraden uppgick till 85%.

BEe

QO

Hallbarhetsrapport

samt infért &tervunnen plast i kapslingar fér sékerhets-
brytare, vilket ér i linje med det mal som faststélldes
under 2024. Dessa initiativ bidrar till att minska behovet
av nyproducerat rématerial och till att successivt 8ka
andelen cirkuléra material i verksamheten.

Genom att férena koncernens évergripande féretags-
ma&l med miljdméssigt ansvar skapar GARO férutsétt-
ningar fér langsiktig héllbarhet, minskad klimatpaverkan
och en framtidssékrad verksamhet i linje med var vision
om det cirkuléra féretaget.

85% 15%

Atervinningsgrad Deponi'

o o
-1% -40%

Minskad Avfalls-
atervinningsgrad’ minskning’

1. Med 2019 som basér

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhetsrapport

GARO fokuserar pa cirkular ekonomi
inom féljande omraden:

1. MATERIALVAL

GARO stéller hdga krav p& materialval och leverantérer for att sdkerstélla

kvalitet, sparbarhet och hdllbarhet. Fokus ligger p& material med lagt

koldioxidavtryck, lang livsléingd och hég grad av &tervinningsbarhet.

2. MODULARITET OCH REPARERBARHET

Produkterna utvecklas fr att kunna uppgraderas och repareras snarare

&n ersattas. Utbytbara komponenter férlénger livsléngden, minskar avfall

och starker den cirkuldra affarsmodellen.

3. SAMVERKAN FOR CIRKULAR EKONOMI

GARO samarbetar med branschaktérer, universitet och myndigheter

fér att driva innovation och utveckling inom héllbar elektrifiering och

cirkuldra l8sningar.

4. MATERIALAVFALL OCH ATERVINNING

Mélet ér att inget avfall ska gé till deponi. GARO féljer EU:s
avfallshierarki med fokus pé att minimera, &teranvénda och atervinna

resurser i forsta hand.

MARKNADSINSIKTER

Under aret har ett tydligt skifte mot kade hallbarhets-
krav noterats p& samtliga marknader. Stérre upphand-
lingar i Storbritannien stéller allt hégre krav pé etisk
upphandling, koldioxidrapportering, EPD-verifierade
produkter och transparens i leverantérskedjan. | Sverige
har intresset fér Byggvarubeddmningen och EPDer vuxit
kraftigt, drivet av en generell efterfragan fran bade
offentliga och privata aktérer. Detta har ytterligare
farstérkt marknadens efterfrégan pa dokumenterad
héallbarhetsprestanda.

Ett 6kat fokus frén partners pé héllbarhetsrelaterade
sidlvutvarderingar kan ocksa konstateras, dér teman

GARO ARSREDOVISNING

som cirkularitet, klimatmal och transparens i leverantérs-
kedjor &r centrala. Dessa utvecklingar bekréftar GAROs
strategiska fokus pé& cirkuldr design, livscykeldokumen-
tation och klimatanpassad verksamhet, faktorer som
utgdr tydliga konkurrensférdelar infér framtiden.

Samtidigt har investerarnas intresse fér GAROs hall-
barhetsprestanda tilltagit. Morningstar Sustainalytics, en
global leverantér av ESG-riskbeddmningar och héllbar-
hetsanalyser, har under &ret granskat upplysningarna
enligt EU-taxonomin. Detta stérker trovérdigheten i rap-
porteringen och &kar synligheten fér framstegen bland
globala hé&llbarhetsanalytiker.
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PRODUKTER

* Llivscykelanalysen (LCA) f6r GARO Entity Pro har .
verifierats enligt géllande ISO-standarder. Analysen
omfattar hela produktens livscykel, inklusive atervin-
ningsbarhet vid livscykelns slut.

* Det nya kabelskapet fér belysning och férdelning
anvénder ett hélje av metallbeléggningen Magne-
lis®, vars tillverkning minskar miljéfarliga utslépp .
med hela 80 % j@mf&rt med traditionell zink. Materi-
alet har en sjélvliékande yta och &r C5-certifierat fér
hégsta nivé av korrosionsskydd.

* Produktkapslingarna fér gra strdmbrytare tillverkas
av 100 % atervunnet material i produktionen i
Gnosj6. Detta minskar resursférbrukningen och
bidrar till en mer cirkulér produktdesign.

LEVERANTORER

* Externa granskningar av strategiska leverantérer har
genomféris med fokus p& EPD-beredskap, 6vergdng
till fossilfri energi, materialinnehd&ll och inkép som
uppfyller GAROs centrala héllbarhetskrav.

¢ Fler produkter har inkluderats i Byggvaru-
bedémningen, vilket stérker GAROs position och

VIKTIGA HANDELSER 2025

Arbetet med héllbara inkép har fortsatt att utvecklas
i linje med vér policy fér héllbara inkép. Kraven
kopplade till kemikalie- och materiallagstiftning,
s&som REACH-férordningen, RoHS-direktivet, POPs,
CMRT samt EMRT stéller hégre krav p& bade GARO

och leverantérskedjan.

Under 2025 har GARO engagerat leverantérer for
att 8ka tillgéngen till livscykeldata, bade som stéd i
kunddialoger och inom arbetet med miljvarudekla-
rationer. Arbetet har dven anpassats till kommande
EU-krav, déribland férordningen Ecodesign for Sus-
tainable Products Regulation, som introducerar och
ligger till grund fér det digitala produktpasset. Syftet
&r att stérka produkternas hallbarhet ur ett livscykel-
perspektiv, exempelvis avseende livslangd, tervin-
ningsbarhet, energieffektivitet och materialinnehall.

GARO har fortsatt utveckla interna arbetssatt for
dkad sparbarhet av produkter och material. Centralt
for bland annat:

- forsékran om verensstémmelse (Declaration of
Conformity)

- projektanskan f&r héllbara och transparenta
vérdekedijor som sker i samarbete med Orebro

férsélining pé den svenska marknaden. universitet.
FORPACKNINGAR
¢ Samtliga kartonger som anvénds i Sverige tillverkas
nu av 100 % d&tervunnet material. Antalet leverants-
rer har minskats och logistiken har optimerats fér att
ytterligare reducera miljdpéaverkan.
Mal 2025 2024 2023 2022 2021
Rrvmrmy Srof 9 Over 98% atervinningsgrad
Atervinningsgrad (%) il &r 2025 85 87 87 82 84
Atervinning 152 133 139 229 250
Energidtervinning 21 79 95 16 nz
Deponi 31 32 95 50 46
Total méngd 204 244 329 395 413

GARO ARSREDOVISNING
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Ansvarsfullt féretagande

Ambitionen &r att vara en arbetsgivare som rekommenderas av invénare, medarbetare,
kunder och investerare. Att agera ansvarsfullt och etiskt utgér en grundléggande
forutsattning fér langsiktig framgang och &r en naturlig del av det dagliga arbetet.

MAL: UTFALL 2025:
¢ 0 arbetsplatsolyckor. ¢ 18 olyckor och 87 tillbud.
o Strdva efter jamlikhet i bolagets samtliga yrkes- ¢ Andelen kvinnor uppgick till 22% av medarbetarna.
grupper. ¢ Andelen kvinnliga chefer i ledande befattning upp-
e Stréva efter j@mlikhet bland chefer i ledande gick till 27%.
befattning.
Jamstdalldhet i ledande Jamstalldhet
ANSTANDIGA befattning totalen
ARBETSVILLKOR
TR o o o o
,\/‘ 27% 73% 22% 78%
" Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Olyckor och
FREDLIGA OCH .
1 INKLUDERANDE tillbud
SAMHALLEN
b 4 18 st 87 st
- Olyckor Tillbud
Mal 2025 2024 2023 2022 2021
Antal anstéllda 375 412 478 521 498
Antal arbetsplatsolyckor 0 arbetsplatsolyckor 18 20 24 26 18

Efterstréva jamlikhet i bolagets

. 22 39 41 42
samtliga yrkesgrupper

Andel kvinnor i organisationen (%)

AncLeI kvinnor i ledande befattning Efterstréva jémlikhet bland cheferi 97 25 19 16
(%) ledande befattning

* Lledande positioner inkluderar personer i koncernledning och styrelse.

GARO ARSREDOVISNING
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Under 2025 har utveckling och férstérkning av pro-
cesser inom styrning, efterlevnad och medarbetar-
engagemang fortsatt. Sérskild vikt har lagts vid att ska-
pa en séker, hélsosam och attraktiv arbetsmiljé dér alla

medarbetare kénner sig inkluderade, respekterade och
uppmuntrade att bidra med idéer. Den dppna kulturen
frémjar innovation, ansvarstagande och transparens,
vilket m&jliggér snabb anpassning till féréndringar sam-
tidigt som en stabil och hdllbar utveckling upprétthalls.

HANDELSER UNDER 2025

 Under dret har policyer f&r exportkontroll och
sanktionsefterlevnad samt policy fér interna korrup-
tionsrisker implementerats. Arbeten som bidrar il att
fréimja etiskt afférsbeteende och stérka den interna
kontrollen.

* En gemensam vérdegrund fér koncernen har
utvecklats och lanserats.

* En strategi fér People & Culture har utformats for att
stédja och méjliggéra genomférandet av GAROs
dvergripande afférsstrategi.

SJUKFRANVARO 2025
MAL: 2%
RESUTLAT

* Korttidsfrénvaro produktion: 3,08 % (3,31)

* Korttidsfrénvaro tjénstepersoner: 1,15 % (1,43)
* Langtidsfrénvaro produktion: 2,70 % (2,93)

* Langtidsfranvaro tjiénstepersoner: 2,20 % (2,83)

GARO ARSREDOVISNING
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Team GARO

Engagerade, proaktiva, palitliga och kreativa ar GAROs nya kérnvérden och utgér

grunden fér féretagskulturen. Dessa varden skapar tydlighet i beslut och prioriteringar,

attraherar ratt medarbetare och kunder, samt starker sammanhallningen inom

koncernen. Genom att leva efter dessa varden byggs fértroende, framjar langsiktig

framgéng och satter ramen fér béde ledarskap och medarbetarskap.

Inkludering och mangfald

GARO vélkomnar alla medarbetare oavsett kén,
etnicitet, sexuell laggning eller funktionsvariation. En
mé&ngfald av bakgrunder, erfarenheter och perspektiv,
tillsammans med en balanserad élders- och kénsfér-
delning, bidrar fill en framgdngsrik och inkluderande
fsretagskultur. Koncernen arbetar kontinuerligt for att
uppna en jamstélld medarbetarsammanséttning och
dka andelen kvinnor i ledande befattningar.

Personlig utveckling och
kompetensforsérjning

Fér GARO &r det avgérande att kunna rekrytera och
behalla ratt kompetens. Genom tydliga karrigrvégar
inom koncernen kan bade ny talang attraheras och
befintlig kompetens vidareutvecklas. Méjligheten fér
medarbetare att arbeta i olika enheter, affdrsomraden
och lander ger véardefulla erfarenheter och nya perspek-
tiv, vilket stérker verksamheten och bidrar till kontinuerlig
forbattring och utveckling.

16 | GARO ARSREDOVISNING

Halsa, sakerhet och
valmaende

GARO strévar efter sikra och trygga arbetsplatser med
nolltolerans mot trakasserier och diskriminering samt en
sund balans mellan arbete och fritid. Produktionsmiljé-
erna dr rena, ljusa och bullerfria, med starkt fokus pé
medarbetarnas sékerhet. GARO erbjuder regelbunden
halsoundersékning fér alla medarbetare, inklusive
utbildning inom HLR, brandsékerhet och ergonomi,
samt stéd fér vélmé&ende genom friskvérdsbidrag och
féretagshalsovard.
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Intressentdialog

F6r GARO &r dialog med intressenter en central del i hallbarhetsarbetet. Genom

regelbunden kontakt fér féretaget vérdefulla insikter om vilka fragor som &r mest

relevanta och dar stérst positiv paverkan kan skapas. Dialogen sker bade via olika

kanaler i vardaglig kontakt och genom mer strukturerade intervjuer med experter

och akiérer som péverkas av eller har betydande inflytande p& verksamheten.

Intressenternas synpunkter ligger till grund fér héllbarhetsstrategin och f6r hur mal och

resultat kommuniceras.

| tabellen nedan presenteras de fragor som intressenterna lyfter som mest

betydelsefulla och hur dialog férs kring dem.

Intressent Dialog Fragor
Kunder Affgrer Produkt dokumentation
Avtal Export kontroll
Miljsvarudeklarationer (EPD)
Stéllningstagande mot modern
slavhandel
Medarbetare Medarbetardialog Arbetsmiljs
Enkater Trygghet
Kris och beredskap Kompetens
Intern riskanalys mot korruption
Leverant&rer Enkéter Langsiktighet
Afférsdialoger Prestanda
Avtal Riskminimering
Uppfslining av mél Korruption
EPD och ESPR dialoger Fossilfri processenergi
Uppférandekod
Investerare/analytiker Bokslutsrapporter Avkastning
Personliga méten Langsiktighet

Hallbarhetsfrégor

Ledning Hallbarhetsstrategi Maélstyrning
Produktefterlevnad Fokusomraden
Resurser
Aktiedgare Bolagsstémma Avkastning
Personliga méten Langsiktighet
Ledningssamtal Riskminimering
Myndigheter Enkéter Lagar och dess uppfylinad
Bessk Kompetensférsérining

Grén omstdllning

Universitet och hégskolor

Forskningsprojekt
Examensarbeten
Praktik- och projektarbeten.

Energiomstéllning
Elsystem
Produktutveckling

Lokalsamhallet

Samarbeten lokalt
Engagemang i intressentgrupper

Skolsamverkan
Sponsring

GARO ARSREDOVISNING
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Revisorns yttrande
avseende den
lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Uppdrag och
ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér
hé&llbarhetsrapporten fér ér 2025 pé sidorna 24-39
samt sidorna 101-107 och f&r att den &r uppréttad

i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med
den é&ldre lydelsen som géallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning
och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns ytirande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning
jamfért med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréittats.

Jénképing den 14 april 2026
Ernst & Young AB

Carolina Timén
Auktoriserad revisor
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Icke finansiell information

EU:s taxonomiférordning

GAROs taxonomiredovisning fér 2025 omfattar samtliga bo-
lag inom koncernen dér GARO AB har operationell kontroll,
det vill séga dar koncernen har ett majoritetséigande.

Den primdra malgruppen fér redovisningen &r investerare,
aktieéigare och andra finansiella intressenter. Redovisningen
anvénds Gven som ett internt styr- och uppféljningsverktyg fér
att séikerstélla transparens samt afférsstrategisk anpassning
till EU:s taxonomiférordning och kommande krav enligt CSRD
och ESRS.

Fér att ge en sammanhéllen och j@mférbar bild av koncer-
nens paverkan, strategier och arbetssétt inom héllbarhets-
omrddet har taxonomiredovisningen utformats med fokus p&
de delar som &r mest relevanta fér GAROs verksamhet och
intressenter. Redovisningen omfattar sévél den ekologiska
som den sociala dimensionen av GAROs péverkan, inklusive
resurseffektivitet, energianvéndning och langsiktig kompetens-
forsérining.

DATAINSAMLING OCH
KVALITETSSAKRING

All data fér taxonomiredovisningen samlas in frén respektive
bolag genom Bl-rapporter, IT- och ekonomisystem samt kom-
pletterande manuella kontroller i syfte att sdkerstélla datakva-
litet, sparbarhet och konsistens dver tid. Under 2025 valdes
systemstddet Celsia fér att séikertstélla lagefterlevnad av
EU-taxonomin samt ESRS-krav. Héllbarhetsarbetet ska stédja
GARO:s hantering av 8kande material- och energibehoyv,
klimatrisker samt kompetensférsérining. Detta &r avgérande
fér koncernens langsiktiga konkurrenskraft. Hallbarhetsan-
svarig har det dvergripande ansvaret fér kvalitetssékring och
sammanstélining av redovisningen i ndra samarbete med
ekonomi- och afférsutvecklingsfunktionerna.

BAKGRUNDSINFORMATION

EU:s taxonomi &r en klassificeringsférordning som inférdes
2020 och bérjade tillémpas stegvis fran och med den 1 janu-
ari 2022. Regelverket har dérefter successivt utékats och om-
fattar frén och med 2023 samtliga sex definierade miljgmal.
Taxonomin &r en central del av EU:s handlingsplan fér héllbar
finansiering (2018) och EU:s Green Deal, med syfte att styra
kapitalfldden mot héllbara investeringar och &ka transparen-
sen kring féretags bidrag till den gréna omstéllningen.
Taxonomin kréver att féretag redovisar andelen av sin om-
sattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som
&r kopplade till ekonomiska aktiviteter som vésentligt bidrar
(Substantial Contribution) ill ett eller flera av de sex miljema-
len, samtidigt som de inte orsakar betydande skada (Do No
Significant Harm — DNSH) pd& négot annat milidmal.
EU:s sex milidmél enligt taxonomin &r:
1. Begrénsning av klimatféréndringar

GARO ARSREDOVISNING

2. Anpassning till klimatféréndringar

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser

4. Overgang till en cirkular ekonomi
Férebyggande och kontroll av f&roreningar

6. Skydd och &terstéllande av biologisk mangfald och
ekosystem

GAROS TAXONOMIRAPPORTERING 2025

GARO:s ekonomiska aktiviteter har, i likhet med f&regéende
ar, beddmts mot samtliga sex miljémal i enlighet med géllande
delegerade akter och tekniska granskningskriterier. Beddm-
ningen bygger vidare pa den utékade rapporteringsskyldighet
som inférdes 2023 och den metodik som etablerats i tidigare
ars redovisningar.

Taxonomikategori 3.20 - Tillverkning, installation och
service av elekirisk utrustning fér dverféring och distribution
av el - fortsétter att fillampas pé en vésentlig del av GAROs
verksamhet under 2025. Detta ger kontinuitet och j&émf&rbar-
het 8ver tid samt speglar verksamhetens faktiska bidrag fill
hallbara eldistributionssystem.

Tekniska granskningskriterier (Technical Screening Criteria —
TSC) faststdlls i sekunddr lagstifining genom delegerade akter
och anvdnds fér att avgdra om en aktivitet uppfyller kraven fér
vésentligt bidrag och DNSH.

GAROS BIDRAG TILL DET HALLBARA
SAMHALLET

GAROs verksamhet &r direkt kopplad till flera av taxonomins
miljdmal, framférallt genom produkter och 18sningar som
mdjliggér elektrifiering och energieffektivisering. Koncernen
utvecklar och tillverkar laddinfrastruktur fér elfordon, ener-
gieffektiva elcentraler och eldistributionssystem och andra
produkter fér det elekirifierade samhéillet.

Genom tilldmpningen av taxonomikategorierna 3.20, 3.6
(l&ga koldioxidteknologier) och 3.5 (energieffektiv utrustning)
ges en samlad och mer réttvisande bild av GAROs bidrag il
omstéllningen. Parallellt intensifieras arbetet for att sékerstdl-
la att hela vérdekedjan, fran leverantérer il slutkund, lever
upp till EU-taxonomins DNSH-kriterier och krav pé sociala
minimiskydd.

Samtidigt intensifierar GARO sitt arbete fér att sékerstélla
att hela vérdekedjan, frén leverantérer ill slutkund, féljer hall-
bara principer i enlighet med EU:s DNSH-kriterier och krav p&
socialt ansvarstagande. Under 2026 férvéntas arbete stérkas
ytterligare, med eft 8kat fokus pd livscykelanalyser (LCA) och
milidvarudeklarationer (EPD), vilka blir alltmer framtrédande
marknads- och rapporteringskrav.
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REDOVISNINGSPRINCIPER
OMFATTNING OCH NYCKELTAL

Taxonomiredovisningen omfattar bolag dér GARO har
bestémmande inflytande. Icke-finansiella bolag redovisar
enligt EU-taxonomin tre nyckeltal: omséttning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx).

KLASSIFICERING OCH BEDOMNING

GARO:s verksamhet har analyserats enligt EU:s
klassificeringsmetod:
1. Eligible - Omfattas av taxonomin.

2. Aligned - Uppfyller tekniska granskningskriterierna.

OMSATTNING

Omsdittningen inkluderar taxonomiberittigade produkigrupper
och tianster och beddms pé produkigruppsniva. Samtliga bolag
rapporterar extern omséttning fér att undvika dubbelrékning.
Omséttningen faststdlls i enlighet med den finansiella redovisning-
en (se not Ké).

KAPITALUTGIFTER (CAPEX)

Kapitalutgifter omfattar investeringar i materiella och imma-
teriella anléggningstillgéngar som &r direkt kopplade fill tax-
onomiberdttigade produkter (se not K10, 13, 14, 15). Ovriga
investeringar, exempelvis kontorsbyggnader och IT-sékerhet,
exkluderas i enlighet med f&rsiktighetsprincipen. Féretags-
forvérv beddms utifrén investeringens syfte och férvérvade
bolags verksamhet. Leasing klassificeras baserat pd omsétt-

ningsférdelning.

DRIFTSUTGIFTER (OPEX)

Driftsutgifter inkluderar ej aktiverade kostnader fér forskning
och utveckling samt reparation och underhall av fastigheter,
maskiner och verktyg. Klassificeringen f&ljer samma principer

som fér anléggningstillgangar.

UTVECKLING OCH FRAMTIDA ANPASSNING
GARO arbetar l&ngsiktigt med att 8ka andelen taxonomi-
berattigade och taxonomiférenliga verksamheter. Arbetet
sker stegvis och med fokus pé& afférsnytta, datakvalitet och

regulatorisk efterlevnad.

GARO ELECTRIFICATION

Maijoriteten av produkterna inom afférsomradet GARO
Electrification omfattas av EU-taxonomin. Sedan tidigare
klassificeras stora delar av verksamheten enligt kategori

3.5 - Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader,
inklusive:

¢ Narvaro- och dagsljusstyrning fér belysningssystem,
exempelvis KNX och astrour.

e Energieffektiva system f&r fastighetsautomation och drift-
utrustning, sésom energimétare och motorvérmare med
anvéndar-, tids- och temperaturstyrning.

e Zontermostater och |&sningar f&r smart vervakning av
elektriska belastningar och kylbehov i byggnader, inklusi-
ve normcentraler, kombicentraler och centralsystem.

UTOKAD TAXONOMIKLASSIFICERING
2025

Tillampningen av taxonomikategori 3.20 fortsétter att ha en

véasentlig péverkan p& GAROs taxonomivédrden och omfattar

bland annat:

e Eldistribution: stallverk, normcentraler, kombicentraler,
métartavlor och centralsystem.

* Styrning och infrastruktur: KNX-styrning och kabelskép.

Denna klassificering stérker transparensen och tydliggér GAROs
bidrag till energieffektiv eldistribution i linje med EU:s klimatmal.

VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN INOM GARO
ELECTRIFICATION

Vissa verksamheter inom affédrsomradet omfattas inte av taxo-
nomin och redovisas i kolumn B i tabellerna 1, 2 och 3. Dessa
verksamheter har féljande NACE-koder:

e 46.6 - Partihandel med &vriga maskiner och dvrig utrusiing

¢ 46.691 - Partihandel med mét- och precisionsinstrument

e 46.434 - Partihandel med elartiklar

GARO E-MOBILITY

GARO E-mobility tillampar taxonomikategori 3.20 &ven under
2025. Klassificeringen speglar koncernens bidrag ill elektrifie-
ringen av transportsektorn genom laddstationer och tillhéran-
de infrastruktur och innebér en hégre andel taxonomiférenlig
verksamhet jémfért med tidigare tillampning av kategorierna
3.5 och 3.6.

Andel ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin

Andel ekonomiska verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

2025 2024 2025 2024
Omséttning 82% 82% 18% 18%
Kapitalutgifter 100% 100% 0% 0%
Driftsutgifter 98% 98% 2% 2%

GARO ARSREDOVISNING
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TABELL 1: ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN -
UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2025

Ar Kriterier for vasentligt bidrag* * Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)* *
@ =~
> & > 8 %'): g >y J.% g
9 g S g £y ey 3 o
o | e @ s % 2 /58S & 3
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GARO GROUP 5 © ®|v I ¥ % 5| 8 3 E & & 3328 3 8
MSEK % IN; IN; IN; IN; IN; IN; JN J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL N/ZEL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
(taxonomiférenliga)
verksamheter
Tillverkning, installation och CCM 12 1% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 12% E
service av hég-, mellan- och 3.20
l&gspénningsutrustning for
elektrisk transmission och
distribution
Tillverkning av energieffektiv CCM 534 51% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 34% E
utrustning fér byggnader 3.5,3.6
De miljémassigt hallbara 647 62% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 46% E
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsdttning (A.1)
Varav méjliggérande 647 62% 46%
verksamheter
Varav omstéliningsverksamheter 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljdméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning, installation och CCM 177 17% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 33% E
service av hég-, mellan- och 3.20
l&gspénningsutrustning for elek-
trisk transmission och distribution
Tillverkning av energieffektiv CCM 2 0% 0% E
utrustning fér byggnader 35 3.6
Uppférande av nya byggnader | CCM 7.1 85 3% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 3% E
Omséittningen hos de verk- 214 20% 36%
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdmaéssigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 861 82% 82%
B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin
Omséttningen hos verksam- 184 18% 18%
heter som inte omfattas av
taxonomin (B)
Totalt (A+B) 1045 100% 100%
GARO Group omfattas till 82% av taxonomin (A), varav Andel av omséttning/total omséttning
taxonomiférenlig andel 62% (A1). GARO Group rapporterar P .
9 5 (A1) prapp Taxonomiférenlighet per Mél som omfattas av
darfor under badde A1 och A2. mél (aligned) taxonomin (eligible)
CCM 62% 62%+20%=82%

*Koden é&r en férkortning av det relevanta mél till vilket den ekonomiska verksamheten
kan ge ett vésentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta CCA
bilagan som omfattar mélet. CCM: Begrénsning av klimatféréindringar

**J - Ja, verksamheten omfattas av och é&r férenlig med taxonomin fér det relevanta WIR
miljdmalet CE
N - Nej, verksamheten omfattas av men ér inte férenlig med taxonomin fér det PPC
relevanta miljismalet

BIO

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljimalet

GARO ARSREDOVISNING
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TABELL 2: ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER
FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED
TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2025

Ar Kriterier for vasentligt bidrag* * Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)* *
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A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin

A.1 Miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Tillverkning, installation och CCM 0 0% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 51% E
service av hég-, mellan- och 3.20

l&gspénningsutrustning for
elektrisk transmission och
distribution

Tillverkning av annan CCM J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J E
koldioxidsnal teknik 36,35

De miljémassigt hallbara 0 0% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 9%
(taxonomiférenliga)
verksamheternas

kapitalutgifter (A.1)

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljdméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan koldiox- CCM 6 50% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 49% E
idsnél teknik 3.20

Tillverkning av energieffektiv CCM 3.6 N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 0% E
utrustning fér byggnader 35

Uppférande av nya byggnader | CCM 7.1 0 0,0% N N N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J 0% E

Kapitalutgifter hos de verk- 6 50% 49%
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdméssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 6 50% 58%

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksam- 6 50% 0%

heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A+B) 12 100% 100%

GARO Groups kapitalutgifter omfattas fill 50% av taxonomin

(A), varav taxonomiférenlig andel 0% (AT1). GARO Group Andel av kapitalutgifterna

rapporterar darfor under badde A1 och A2. Taxonomiférenlighet per Mal som omfattas av
mél (aligned) taxonomin (eligible)

*Koden é&r en férkortning av det relevanta mdl fill vilket den ekonomiska verk- CCM 0% 50%=50%

samheten kan ge ett vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den CCA

relevanta bilagan som omfattar mélet. CCM: Begrénsning av klimatféréndringar

**J - Ja, verksamheten omfattas av och é&r férenlig med taxonomin fér det WIR

relevanta miljismalet CE

N - Nej, verksamheten omfattas av men ér inte férenlig med taxonomin fér det
relevanta miljgmélet

RS

N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta BIO
milimalet

GARO ARSREDOVISNING | 23
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TABELL 3: ANDEL AV 2025-ARS DRIFTUTGIFTER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER
FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED

TAXONOMIKRAVEN

Ar Kriterier for vésentligt bidrag* *

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada (DNSH)* *
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A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
A.1 Miljdméssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Tillverkning, installation och CCM 23 41% J J
service av hég-, mellan- och 3.20

légspénningsutrustning for
elekirisk transmission och
distribution

N/EL

CCM J J
3.5,3.6
De miljémassigt héllbara 23 41% J J
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsdttning (A.1)

Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik

N/EL

N/EL

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljdmdssigt héllbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning, installation och CCM 25 43% N N
service av hég-, mellan- och 3.20

lagspénningsutrustning for elek-
trisk fransmission och distribution

N/EL

ccM N N
35,36

CCM 71 2 3% N N

Driftutgifter hos de verk- 26 46%
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdmadssigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik

N/EL

Uppfdrande av nya byggnader N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL  N/EL

N/EL

N/EL

N/EL  N/EL

N/EL  N/EL

N/EL  N/EL

N/EL  N/EL

J 21% E

J 21% E

J 73% E

J 4% E
77%

Totalt (A.1+A.2) 50 86%
B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Driftutgifter hos verksamheter 8 14%
som inte omfattas av taxonomin

(B)

98%

2%

Totalt (A+B) 58  100%

100%

GARO Groups driftutgifter omfattas till 86% av taxonomin (A).
Det &r endast en viss andel som &r taxonomiférenlig 41% (A1).
GARO Group rapporterar dérfér under bade A1 och A2.

*Koden é&r en férkortning av det relevanta mél fill vilket den ekonomiska verk-
samheten kan ge eft vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den
relevanta bilagan som omfattar malet. CCM: Begrénsning av klimatféréndringar
**) - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det
relevanta miljgmalet

N - Nej, verksamheten omfattas av men é&r inte férenlig med taxonomin fér det
relevanta miljgmalet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin for det relevanta
milimalet

GARO ARSREDOVISNING

Andel av driftsutgifter

Taxonomiférenlighet per
maél (aligned)

Mél som omfattas av
taxonomin (eligible)

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

41%

41+46=86%
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Anpassning till

klimatférandringar

Klimatféréndringar péverkar allt fler branscher, och GARO
stér infér behovet av att successivt stérka sin forstaelse och
anpassning till nya férutséttiningar. Arbetet &r i sin bérjan, och
vért fokus sedan 2022 har varit att identifiera var klimatfér-
&ndringar kan pdaverka verksamheten mest och vilka insatser
som &r afférsméssigt rimliga att prioritera.

For férsta géingen uppméttes en genomsnittlig global tem-
peraturdkning p& éver 1,5 grader under 2024. Denna utveck-
ling 6kar sannolikheten fér skarpta regulatoriska atgérder,

d& marknaden och samhéllen hittills inte har lyckats minska
utsldppen i den takt som krévs fér att né Parisavtalets mdl.
Detta innebdr att féretagens férméga till ett mer klimatreglerat
afférslandskap kan bli viktigare.

F&r att fatta informerade beslut krévs fortlépande analyser
av risker och méjligheter kopplade till klimatféréndringar,
utifrén fyra nyckelomréden:

1. Miljémassigt — p&verkan pd ravarutillgéng, produktions-
forhallanden och energianvéndning.

2. Socialt - arbetsmiljs, rekrytering och kompetensférséri-
ning.
Ekonomiskt — kostnader fér material, energi och logistik.

4. Politiskt — 8kade regelkrav och styrmedel inom héllbar-
hetsomradet.

Analyserna utgdr fran produktionsanléggningarna i Sverige
(Gnosijs, Hillerstorp) och Polen (Szczecin), men &ven leveran-
térskedjan och produktanvéndning kommer att bli allt viktigare
att inkludera.

OMSTALLNINGSRISKER OCH
REGULATORISKA KRAV

EU:s h&llbarhetsregelverk utvecklas snabbt och paverkar

bade affdarsmodeller och investeringar. Framéver beh&ver vi

fordjupa var férstaelse for:

e CSRD och ESRS - 8kade krav pé& klimatrapportering och
datainsamling.

e EU Taxonomin — péverkan pa klassificering av verksam-
heten och finansiell rapportering.

* Material- och energieffektiviseringskrav — krav som kan
paverka produktutveckling och leveranskedjor.

Okad reglering innebar bade utmaningar och majligheter. Det
&r sannolikt att ytterligare politiska styrmedel kommer att infs-
ras i takt med att klimatmalen blir allt sv&rare att ng, vilket kan
innebdra bade 8kade krav pa verksamheter och accelererad
efterfragan pd héllbara produkter och l&sningar.

PRIORITERADE ATGARDER

Givet begréinsade resurser maste GARO sékerstdlla att rétt

insatser prioriteras. Det handlar framfér allt om att:
Vidareutveckla produkter och |8sningar som bidrar fill
energieffektivisering och elektrifiering.

e Kartlégga férutséttningarna i produktion och leverantérs-
kedjan fér att identifiera eventuella s&rbarheter.

* Fortsatt utveckla interna processer fér att félja regulatoriska
fsrandringar och sékerstélla att vi &r redo fr nya krav.

FORHALLANDE TILL CSRD,
EU-TAXONOMIN OCH
ARSREDOVISNINGSLAGEN

GARO omfattas av vergdngsbestémmelser i &rsredovis-
ningslagen (SFS 1995:1554) avseende héllbarhetsrappor-
tering enligt EU:s direktiv om féretagens héllbarhetsrappor-
tering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Enligt nuvarande bestémmelser ska kraven tillémpas férsta
géngen for rékenskapsér som bérjar den 1 januari 2027 eller
senare, vilket for GARO innebér rapportering fér réikenskaps-
aret 2027 med publicering under 2028.

EU-taxonomin &r en direkt tillamplig EU-férordning som
kraver upplysningar om hur stor andel av verksamheten som
&r férenlig med taxonomins kriterier. Fér féretag som omfat-
tas av CSRD ska dessa upplysningar framéver integreras i
héllbarhetsrapporteringen enligt de europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS). Under 2025 har EU-kom-
missionen presenterat ett lagstiftningsférslag, det s& kallade
Omnibus-paketet, som syftar till att férenkla regelverken fér
hallbarhetsrapportering. Férslaget innehdller bland annat
&ndringar i vilka féretag som omfattas av rapporteringskraven,
dér ett kriterium &r fler &n 1 000 anstéllda. GARO har férre
&n 1 000 anstéllda och kan dérfér, beroende pa det slutliga
utfallet av lagstiftningsprocessen, komma att omfattas i mindre
utstréickning eller eventuellt inte alls av delar av de framtida
rapporteringskraven.

Mot denna bakgrund félijer GARO utvecklingen av regelver-
ket. Fér rékenskapsaret 2025 redovisas EU-taxonomirelatera-
de upplysningar i férvaltningsberéttelsen i enlighet med géllan-
de regelverk och i linje med bolagets tidigare redovisning.

GARO ARSREDOVISNING
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