Valberedningens forslag till beslut infor arsstimman 2019 i
GARO Aktiebolag

1. Beslut och valberedningens sammansittning

Pa arsstimman den 4 maj 2017 i GARO Aktiebolag ("GARQ”) antogs instruktioner for
inrdttande av en valberedning att gilla tillsvidare. Valberedningen infor arsstimma ska
utgdras av representanter for de tre rOstméissigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti aret innan det ar da arsstimman
infaller samt styrelsens ordforande.

Valberedningen infor drsstimman 2019 har bestatt av:
e Lars Kongstad, Mannheimer Swartling Advokatbyr4, utsedd av Lars Svensson
Ulf Hedlundh, utsedd av Svolder AB
Jan Sarlvik, utsedd av Nordea Funds
Stefan Jonsson, i egenskap av styrelseordférande GARO

Lars Kongstad har utsetts till valberedningens ordférande.

Valberedningen ska ldmna forslag till stimmoordforande, styrelse, styrelseordforande,
revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt
eventuell erséttning for utskottsarbete, arvode for bolagets revisor samt eventuella
fordndringar av instruktionerna for valberedningen.

2. Valberedningens forslag till Arsstimman

Valberedningen ldmnar foljande forslag till beslut infor arsstimman 2019:

Stimmoordforande: Styrelsens ordforande, Stefan Jonsson, ska véljas till ordférande vid
arsstimman.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara sex (utan suppleanter). Till styrelseledamoter
ska omval ske av Rickard Blomqvist, Susanna Hilleskog, Per Holmstedt, Stefan Jonsson och
Lars-Ake Rydh samt nyval av Mari-Katharina Jonsson Kadowaki. Till styrelseordférande ska
omval ske av Stefan Jonsson. Lars Svensson har avbdjt omval.

For ytterligare information om styrelseledamot foreslagen for nyval, Mari-Katharina Jonsson
Kadowaki, se Bilaga A. Information om samtliga ledaméter som foreslas for omval finns
tillgénglig pa bolagets hemsida, www.garo.se.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utgd med totalt
1 520 000 kronor (tidigare 1 450 000 kronor), varav 470 000 kronor (tidigare

450 000 kronor) till ordféranden och 210 000 kronor (tidigare 200 000 kronor) till var och en
av de dvriga bolagsstimmovalda styrelseledamdterna som inte dr anstéllda i koncernen. For
arbete 1 revisionsutskottet ska erséttning utgd med totalt 160 000 kronor, varav 80 000 kronor
till ordféranden och 40 000 kronor till var och en av de dvriga ledamoterna i
revisionsutskottet.

Efter en jamforelse av styrelsearvodet i GARO med det styrelsearvode som utgér i andra
jamforbara Mid Cap-bolag har valberedningen funnit att foreslagna styrelsearvoden &r
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marknadsmaissiga och skiliga mot bakgrund av den forvéntade arbetsinsatsen och det ansvar
som aligger styrelsen.

Revisor: Antalet revisorer ska vara en utan revisorssuppleant. I enlighet med styrelsens
rekommendation, foreslds omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till
revisor i GARO for en ettarig mandatperiod for tiden intill slutet av arsstimman 2020. Ernst
& Young AB har meddelat att den auktoriserade revisorn i bolaget, Joakim Falck, kommer att
vara huvudansvarig revisor om arsstimman véljer Ernst & Young AB som revisor. Arvode till
revisorn foreslas utga enligt godkind rikning.

3. Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Samtliga valberedningsledaméter har noga dvervigt och konstaterat att det inte foreligger
nagon intressekonflikt att acceptera uppdraget som ledamot av valberedningen i GARO.

Valberedningen har hillit tre sammantrdden och dirutdver haft kontakt via telefon och e-mail.
Valberedningen har genom styrelseordféranden tagit del av resultatet av genomford
styrelseutvirdering och har dartill genomfort intervjuer med samtliga styrelseledamoter samt
GAROs koncernchef. Vidare har valberedningen tagit del av styrelsens rekommendation
betrdffande revisorsval.

Mot bakgrund av att en styrelseledamot avbojt omval har en rekryteringsprocess genomforts.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som det aligger valberedningen att behandla
enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen har bland annat diskuterat och dvervégt
(1) 1 vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stillas pa styrelsen
till f61jd av GAROs verksamhet och utvecklingsskede, (ii) styrelsens storlek, (iii) vilka
kompetensomraden som &r samt bor vara foretrddda inom styrelsen, (iv) styrelsens samman-
sattning avseende erfarenhet, kon och bakgrund, (v) arvodering av styrelseledamdter samt (vi)
fragor rorande revisorsval och arvode till revisorn. Sdsom mangfaldspolicy har regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning tillimpats, innebdrande att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksambhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammanséittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jimn konsfordelning ska
efterstrivas.

Slutligen har valberedningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgora sina informations-
skyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat bolaget om hur valberedningens arbete har
bedrivits och om de forslag valberedningen lamnar.

4. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till
styrelse

Valberedningens bedomning dr att styrelsearbetet i GARO fungerar mycket vil och att
styrelsens ledaméter var for sig och tillsammans besitter bred kompetens och erfarenhet som
ar relevant for GAROs verksamhet.

Valberedningen har vervigt fragan om antalet styrelseledamoter och funnit att styrelsens
nuvarande omfattning med sex ledamoter dr Andamélsenlig med beaktande bl.a. av bolagets
nuvarande utmaningar, verksamhet och marknadsgeografiska spridning. Vidare har den
utvéirdering och de intervjuer som genomforts stirkt uppfattningen att styrelseledamoternas
antal utgor ett effektiv och vilfungerande antal.
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Valberedningen anser att styrelseledamoterna i GARO har god kompetens och omfattande
erfarenhet betriffande elinstallation, tillfallig el och ladd i vid bemaérkelse, hallbarhetsfragor,
kapitalmarknadsfrdgor och finansieringsfragor, grossistleden, kundservice och forédndrade
kundbeteenden, trendanalys, insikt om transformationstrender hos samarbetspartners,
kommunikation och marknadsforing samt styrelsearbete i allménhet. Ledamoternas
engagemang har varit stort och ndrvarofrekvensen hog. Det sitt pé vilket ordférandeskapet
skots anses sékerstilla en Oppen och konstruktiv dialog i styrelsen. Saledes anser
valberedningen att nuvarande styrelseledamdter formar en styrelse som tillsammans har den
mangsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras med hiansyn
till GAROs verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i Gvrigt.

Fragan om jimn konsfordelning bor ges sdrskild vikt i samband med val av styrelseledaméter.
Av nu foreslagna styrelseledamoter dr tva kvinnor och fyra min (motsvarande ca 33
respektive ca 67 procent).

Valberedningen gor beddmningen att styrelsens kompetensbehov for nirvarande ar av stor
betydelse och bedomer darfor att det dr viktigt for GARO att komplettera befintlig kompetens
i styrelsen med den erfarenhet och kunskap som Mari-Katharina Jonsson Kadowaki besitter.
Mari-Katharina Jonsson Kadowaki har lang operativ erfarenhet av el- och
tillverkningsindustrin, bl.a. som verkstéillande direktor for den svenska delen av den
internationella batteritillverkaren Saft, samt har dven erfarenhet av styrelseuppdrag.

Med hénsyn hirtill har valberedningen foreslagit nyval av Mari-Katharina Jonsson Kadowaki
och omval av Rickard Blomqvist, Susanna Hilleskog, Per Holmstedt, Stefan Jonsson och
Lars-Ake Rydh som styrelseledaméter samt omval av Stefan Jonsson som styrelseordfrande.
Det kan, som ovan, noteras att styrelseledamoten Lars Svensson har avbojt omval.

Valberedningen har vidare gjort en bedomning av styrelseledamdternas oberoende. Det dr
valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammanséttning i GARO uppfyller de
krav pa oberoende som uppstills i Koden. For att kunna bedoma huruvida foreslagna
styrelseledamdter &r att anse som oberoende i forhédllande till GARO och dess bolagsledning
respektive storre aktiedgare i GARO, har valberedningen inhdmtat information om de
foreslagna styrelseledamoéterna. Valberedningen har hirvid bedomt att samtliga foreslagna
styrelseledaméter — forutom Stefan Jonsson — dr att anses som oberoende i forhallande till
GARO och dess bolagsledning. Fyra av styrelseledamoterna dr d&ven oberoende i1 forhédllande
till storre aktiedgare i GARO.

Mars 2019

Valberedningen i GARO Aktiebolag
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Bilaga A

Mari-Katharina Jonsson Kadowaki (fodd 1964)

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: VD for Saft AB och Saft Sweden AB.
Nuvarande uppdrag: Mari-Katharina Jonsson Kadowaki &r styrelseordforande i ALMI

Foretagspartner Kalmar 1dn AB samt styrelseledamot i Alcad AB,
Ideella foreningen Teknikarbetsgivarna i Sverige, Ideella féreningen
Teknikforetagen i Sverige och Ideella foreningen Teknikforetagen
Ost.

Innehav i GARO: 0 aktier.

Valberedningen anser att Mari-Katharina Jonsson Kadowaki dr oberoende i forhallande till GAROs storre
aktiedgare och i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
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