
 

GARO Aktiebolag (publ) 

Styrelsens förslag till riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare 
_____________________________________________________ 

Riktlinjerna ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna gäller ingår i 
koncernledningen och övriga chefer som är direkt underställda VD, nedan kallade 
”ledande befattningshavare”. 

GARO ska ha de ersättningsnivåer och anställningsvillkor som bedöms erforderliga för 
att rekrytera och behålla en ledning med god kompetens och kapacitet att nå uppställda 
mål. Marknadsmässighet ska vara den övergripande principen för lön och andra 
ersättningar till ledande befattningshavare i GARO.  

Ledande befattningshavare ska erhålla fast lön. Utöver fast lön kan rörlig kontant 
ersättning också utgå som belönar tydligt målrelaterade prestationer i enkla och 
transparenta konstruktioner. VD:s rörliga ersättning ska inte överstiga två (2) MSEK per 
år och inte vara pensionsgrundande. Övriga bolagsledningens rörliga ersättning ska inte 
överstiga 30 % av den fasta lönen.  

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstämman och omfattas inte 
av dessa riktlinjer. 

Koncernledningens icke-monetära förmåner, såsom till exempel tjänstebil, dator, 
mobiltelefon, extra sjukförsäkring eller företagshälsovård, ska kunna utgå i den 
utsträckning detta bedöms vara marknadsmässigt för ledande befattningshavare i 
motsvarande positioner på den marknad där bolaget är verksamt. Det samlade värdet av 
dessa förmåner ska utgöra en mindre del av den totala ersättningen. 

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid gällande ITP-plan eller ha en 
avgiftsbestämd tjänstepension som inte överstiger 30 % av löneunderlaget. Ledande 
befattningshavare som är bosatta utanför Sverige eller är utländsk medborgare och har 
sin huvudsakliga pension i annat land än Sverige, kan alternativt erbjudas andra 
pensionslösningar som är rimliga i det aktuella landet.  

Uppsägningslön och avgångsvederlag för medlemmar av bolagsledningen ska 
sammantaget inte överstiga 24 månadslöner för VD och 12 månadslöner för övriga 
medlemmar. 

Ersättningar till styrelseledamöter och styrelsesuppleanter beslutas enligt lag av 
årsstämman i den mån de utgör ersättning för styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot 
är anställd av bolaget, utgår ersättning till sådan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer. 
Styrelseledamot som är anställd av bolaget ska inte erhålla särskild ersättning för 
styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag. Om en styrelseledamot utför uppdrag för 
bolaget som inte är styrelseuppdrag, utgår ersättning som ska vara marknadsmässig med 
hänsyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Ersättningen ska beslutas av styrelsen.  



Styrelsen ska ha rätt att frångå dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns särskilda 
skäl som motiverar det, förutsatt att detta redovisas och motiveras i efterhand. 

_______________________ 

Gnosjö i april 2019 
GARO Aktiebolag (publ) 

Styrelsen  

 


