GARO Aktiebolag (publ)

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna giller ingar i
koncernledningen och dvriga chefer som dr direkt understéllda VD, nedan kallade
’ledande befattningshavare”.

GARO ska ha de ersittningsnivaer och anstillningsvillkor som beddms erforderliga for
att rekrytera och behélla en ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstillda
mal. Marknadsmaéssighet ska vara den dvergripande principen for 16n och andra
ersittningar till ledande befattningshavare i GARO.

Ledande befattningshavare ska erhalla fast 16n. Utover fast 16n kan rorlig kontant
ersittning ocksa utgd som belonar tydligt mélrelaterade prestationer i enkla och
transparenta konstruktioner. VD:s rorliga ersittning ska inte dverstiga tva (2) MSEK per
&r och inte vara pensionsgrundande. Ovriga bolagsledningens rorliga ersittning ska inte
overstiga 30 % av den fasta lonen.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman och omfattas inte
av dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetéra forméner, sdsom till exempel tjanstebil, dator,
mobiltelefon, extra sjukforsékring eller foretagshélsovard, ska kunna utgé i den
utstrackning detta beddms vara marknadsmaéssigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pad den marknad dér bolaget dr verksamt. Det samlade virdet av
dessa forméner ska utgéra en mindre del av den totala erséttningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid gédllande ITP-plan eller ha en
avgiftsbestimd tjanstepension som inte overstiger 30 % av I6neunderlaget. Ledande
befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige eller dr utlindsk medborgare och har
sin huvudsakliga pension i annat land &n Sverige, kan alternativt erbjudas andra
pensionsldsningar som &r rimliga i det aktuella landet.

Uppsidgningslon och avgangsvederlag for medlemmar av bolagsledningen ska
sammantaget inte dverstiga 24 méanadsloner for VD och 12 ménadsloner for 6vriga
medlemmar.

Ersittningar till styrelseledamoter och styrelsesuppleanter beslutas enligt lag av
arsstimman 1 den man de utgor ersittning for styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot
ar anstélld av bolaget, utgér ersittning till sddan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer.
Styrelseledamot som &r anstilld av bolaget ska inte erhalla sérskild ersattning for
styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag. Om en styrelseledamot utfér uppdrag for
bolaget som inte &r styrelseuppdrag, utgar erséttning som ska vara marknadsmaissig med
hénsyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Erséttningen ska beslutas av styrelsen.



Styrelsen ska ha ritt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skdl som motiverar det, forutsatt att detta redovisas och motiveras i efterhand.
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