GARO

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram for VD och andra
nyckelpersoner genom (A) riktad emission av teckningsoptioner,

(B) dverlatelse av teckningsoptioner 2025/2028 serie 1, samt

(C) overlatelse av teckningsoptioner 2025/2028 serie 2

Styrelsen for GARO Aktiebolag (publ) (’GARO” eller ”Bolaget™) foreslar att arsstimman 2025
beslutar om ett incitamentsprogram for VD och andra nyckelpersoner i koncernen
("Deltagarna”) genom utgivande och 6verlatelse av hogst 950 000 teckningsoptioner fordelade
pa tva serier, i enlighet med nedan. Teckningsoptionsprogram 2025/2028 serie 1

("TO 2025/2028 serie 1), som ar riktat till VD, omfattar totalt 500 000 teckningsoptioner.
Teckningsoptionsprogram 2025/2028 serie 2 ("TO 2025/2028 serie 2”), som dr riktat till andra
nyckelpersoner i koncernen, omfattar totalt 450 000 teckningsoptioner.

Avsikten med incitamentsprogrammet ar att erbjuda Deltagarna mojlighet att ta del av en
vardetillvaxt som &r relaterad till GAROs gemensamma mal och de strategiska initiativ som ska
prioriteras inom koncernen. Styrelsen anser att det ar till fordel for Bolaget och aktiedgarna att
Deltagarna pa detta vis ges ett personligt 4garengagemang i Bolaget. Ett incitamentsprogram
forvantas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och
engagerade medarbetare samt till att vara en konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare.
Programmens utformning bedoms bidra till uppfyllandet av Bolagets langsiktiga affarsplan,
strategi och finansiella mal.

A.  Emission av teckningsoptioner

| syfte att genomfora TO 2025/2028 serie 1 och TO 2025/2028 serie 2 foreslar styrelsen att
stamman beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesrétt enligt foljande.

1. Hogst 950 000 teckningsoptioner ska ges ut.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget, med réatt och skyldighet for Bolaget att 6verlata teckningsoptionerna till
VD och andra befintliga och tillkommande nyckelpersoner i GARO-koncernen, enligt
nedanstaende principer. Bolaget ska inte ha ratt att forfoga Gver teckningsoptionerna pa
annat satt.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Bolaget.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2025, med ratt for styrelsen att
forlanga tiden for teckning.

5. Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.
6. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden 5 juni 2028 —

30 juni 2028 for TO 2025/2028 serie 1, respektive under perioden 30 juni 2028 —
15 december 2028 for TO 2025/2028 serie 2. Overteckning far inte ske.
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7. Teckningskursen per aktie ska motsvara 145 procent av den volymvégda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under
de fem handelsdagar som foregar den tidpunkt da VD och nyckelpersoner i GARO-
koncernen som omfattas av teckningsoptionsprogrammet forvarvar teckningsoptioner fran
GARQO i respektive serie, dock l&gst aktiens kvotvarde. Om forvarv sker vid fler &n ett
tillfalle, sd bestams teckningskursen for respektive serie vid forsta overlatelsetillfallet. Den
framréknade teckningskursen ska avrundas till narmaste hela ore, varvid 0,5 6re ska
avrundas uppat. Samtliga forvarv ska dga rum innan arsstamman 2026.

8. Antalet teckningsoptioner i TO 2025/2028 serie 1 uppgar till hogst 500 000 och antalet
teckningsoptioner i TO 2025/2028 serie 2 uppgar till hdgst 450 000. Om samtliga
teckningsoptioner tecknas och utnyttjas for nyteckning av aktier kan aktiekapitalet komma
att 6ka med hogst 380 000 kronor, fordelat pa 200 000 kronor pa serie 1 och 180 000 pa
serie 2.

9. De aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora rétt till utdelning fran
och med den forsta avstamningsdag for utdelning som intraffar efter att aktierna har
registrerats hos Bolagsverket.

10. For det fall teckningskursen vid nyteckning av aktier dverstiger de tidigare aktiernas
kvotvérde ska det 6verskjutande beloppet tillforas den fria éverskursfonden.

11. Teckningsoptionerna kan komma att bli foremal for omréakning enligt sedvanliga
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission eller liknande handelser.

12. De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av "Villkor for teckningsoptioner
2025/2028 serie 17, Bilaga 1 respektive av ”Villkor for teckningsoptioner 2025/2028 serie

2”, Bilaga 2.

B.  Overlatelse av TO 2025/2028 serie 1

| syfte att genomfora TO 2025/2028 serie 1 foreslar styrelsen att bolagsstimman godkanner att
overlatelse av teckningsoptioner sker fran Bolaget till VD pa foljande villkor.

1. Teckningsoptionerna ska av Bolaget, vid ett eller flera tillfallen, dverlatas till VD i
GARO-koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer.

2. Overlatelse far ske av sammanlagt hogst 500 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028
serie 1.

3. Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande marknadsvirdet
pa teckningsoptionerna vid 6verlatelsetidpunkten, vilket ska faststéllas av ett oberoende
varderingsinstitut med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell baserat pa
marknadsforhallandena vid Gverlatelsetidpunkten. Berakningen baseras pa variablerna
riskfri rénta, volatilitet, teckningsoptionernas 16ptid, forvéntade aktieutdelningar under
teckningsoptionernas I6ptid, borskursen vid 6verlatelsetidpunkten och l6senpriset for
aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna.
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4. Ratt att forvarva teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma VD enligt foljande riktlinjer:

Kategori Antal teckningsoptioner

VD Hogst 500 000

Forsta tilldelning beraknas ske under juni 2025. Overteckning kan inte ske.

5. Det totala antalet optioner som utges i TO 2025/2028 serie 1 dverstiger det antal
optioner som forvantas tilldelas i den forsta tilldelningen. De teckningsoptioner som
kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelas till vid var tid gallande marknadsvérde
enligt ovan angivna tilldelningsprinciper. Styrelsen anser att det av praktiska skél ar
angeldget att erbjuda VD mdjligheten att inte forvarva samtliga teckningsoptioner vid
ett tillfalle. Detta innebar att VD kan komma att tilldelas teckningsoptioner vid sadan
tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och teckningsperioden for aktier kan komma att
understiga tre ar. Overlatelse av teckningsoptioner far inte ske efter arsstimman 2026.

6. Ratt till tilldelning i TO 2025/2028 serie 1 forutsatter att den anstéllde innehar sin
position eller har tecknat avtal ddrom senast vid tilldelningen och inte vid
utbetalningstillféllet meddelat eller meddelats att anstallningen avses att avslutas.

7. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska teckningsoptionsinnehavaren inga
hembudsavtal med Bolaget, pa av styrelsen faststallda sedvanliga villkor. Avtalet ska
innehalla ratt for styrelsen att under vissa forhallanden helt eller delvis aterkrava
forvarvade teckningsoptioner (eller varde som erhallits fran en disposition av dessa),
med de begransningar som ma folja av lag.

C.  Overlatelse av TO 2025/2028 serie 2

| syfte att genomfdra TO 2025/2028 serie 2 foreslar styrelsen att bolagsstimman godkanner att
overlatelse av teckningsoptioner sker fran Bolaget till nyckelpersoner i koncernen pa féljande
villkor.

1. Teckningsoptionerna ska av Bolaget, vid ett eller flera tillfallen, dverlatas till
nyckelpersoner i GARO-koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer.

2. Overlatelse far ske av sammanlagt hogst 450 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028
serie 2.

3. Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande marknadsvirdet
pa teckningsoptionerna vid 6verlatelsetidpunkten, vilket ska faststéllas av ett oberoende
varderingsinstitut med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell baserat pa
marknadsforhallandena vid Gverlatelsetidpunkten. Berakningen baseras pa variablerna
riskfri rénta, volatilitet, teckningsoptionernas 16ptid, forvéntade aktieutdelningar under
teckningsoptionernas I6ptid, borskursen vid 6verlatelsetidpunkten och l6senpriset for
aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna.
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4. Ratt att forvarva teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma befintliga och tillkommande nyckelpersoner i koncernen enligt foljande
riktlinjer:

Kategori Antal teckningsoptioner

Nyckelpersoner i koncernen (upp till 10 Hogst 100 000 per person
personer)

Forsta tilldelning forvintas ske under andra halvaret 2025. Overteckning kan inte ske.

5. Det totala antalet optioner som utges i TO 2025/2028 serie 2 ¢verstiger det antal
optioner som forvantas tilldelas i den forsta tilldelningen. De teckningsoptioner som
kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelas framtida anstallda eller anstéllda som har
befordrats eller identifierats som nyckelpersoner, till vid var tid géllande marknadsvarde
enligt ovan angivna tilldelningsprinciper. Skélet till att eventuella framtida anstéllda
eller anstéllda som har identifierats som nyckelpersoner kan komma att tilldelas
teckningsoptioner vid sadan tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och
teckningsperioden for aktier kan komma att understiga tre ar ar att styrelsen bedémer
det angelaget att dven sadana anstallda, av de skal som galler for TO 2025/2028 serie 2 i
stort, ges mojlighet att ta del i en vardetillvixt i GAROs aktie. Overlatelse av
teckningsoptioner far inte ske efter arsstamman 2026.

6. Ratt till tilldelning i TO 2025/2028 serie 2 forutsatter att den anstallde innehar sin
position eller har tecknat avtal ddarom senast vid tilldelningen och inte vid
utbetalningstillfallet meddelat eller meddelats att anstéllningen avses att avslutas.

7. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska teckningsoptionsinnehavaren inga
hembudsavtal med Bolaget, pa av styrelsen faststéllda sedvanliga villkor. Avtalet ska
innehalla ratt for styrelsen att under vissa forhallanden helt eller delvis aterkrava
forvarvade teckningsoptioner (eller varde som erhallits fran en disposition av dessa),
med de begransningar som ma félja av lag.

Skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen dnskar skapa ett
incitamentsprogram for VD och andra nyckelpersoner varigenom de erbjuds méjlighet att ta del
av vardetillvéxten i Bolagets aktie. Grunden for teckningskursen dr aktiens marknadsvarde vid
emissionstidpunkten.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, forutsatts dels att vidaredverlatelse av
teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska insatser till deras faststdllda marknadsvarde. Styrelsen
ska dga ratt att anpassa villkoren i TO 2025/2028 serie 2 i den man sa kravs for att tilldelning
och utnyttjande av teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt praktiskt mojligt, ska
kunna ske enligt motsvarande forutsattningar som foljer av TO 2025/2028 serie 2.
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Kostnhader, utspadning m.m.

Kostnaderna for programmet kommer framst att besta i begransade kostnader for
implementering och administration av Programmet. Av den anledningen har inga atgarder for
sékring av programmet vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 950 000 teckningsoptioner i TO 2025/2028 serie 1 och TO
2025/2028 serie 2 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med
hogst 380 000 kronor, medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 1,86 procent
beréknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga aktier.
Ovanstaende galler med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Befintliga incitamentsprogram

Inom ramen for bolagets befintliga incitamentsprogram serie 2022/2025 som omfattar
teckningsoptioner till ledande befattningshavare har deltagarna totalt forvérvat 42 500
teckningsoptioner varvid varje teckningsoption ger rétt att teckna en (1) aktie, vilket motsvarar
en utspaddning motsvarande ca 0,08 procent och sammantaget med TO 2025/2028 serie 1 och
TO 2025/2028 serie 2 ca 1,94 procent berdknat sasom antalet tillkommande aktier i forhallande
till antalet befintliga aktier. Teckningsoptioner i serie 2022/2025 kan utnyttjas mellan den 5 juni
2025 och den 30 juni 2025. Losenpriset motsvarar 159,04 kronor per aktie.

Forslagets beredning

Styrelsens forslag har beretts av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen. Ersattningsutskottet
har konsulterat Bolagets tre storsta dgare i samband med beredningen av forslaget for att fa
aterkoppling och inspel pa utformningen. Dessa agare ar positivt installda till det slutliga
forslaget men det skall noteras att de inte ar legalt forpliktigade att stodja férslaget vid stdmman.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsens ordforande, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de
smarre justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av besluten hari vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut enligt

styrelsens forslag erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av
saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

Gnosjo i april 2025
GARO Aktiebolag (publ)
Styrelsen



