Ersattningsrapport 2025
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for GARO AB,
antagna av arsstimman 2022, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstéllda och
personalkostnader) pa sidorna 65-68 i GAROs arsredovisning for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 108-112 i
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 7 pa sidorna 65-68, i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
10-11 i arsredovisningen fér 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 67-68 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pad www.garogroup.se/sv/bolagsstyrning under fliken for arsstamman 2026. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersdttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna
beslutade arsstamman 2025 att infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.



http://www.garogroup.se/sv/bolagsstyrning

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025 (KSEK)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens namn Grundlon** Andra formaner*** Ettarig Flerarig Extraordinéra poster Pensionskostnad Totalersittning Andelen fast resp. rorlig
(position) ersattning****
Patrik Andersson 97 10 0 0 N/A 29 136
(VD, 1-16 Jan 2025)
Jonas Klarén 3159 104 0 0 N/A 948 4211

(VD, 17 jan-31 dec
2025)

* Tabellen redovisar ersittning som beléper ar 2025. Flerdrig rorlig ersittning redovisas i den man den intjdnats under 2025 i enlighet med vad som anges i kolumn 3 i Tabell 3 trots att utbetalning inte har gjorts.
** Inklusive semesterersattning, semesterdagar, arbetstidsférkortning

*** Bilforman

**** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundln och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

GARO har under 2025 haft ett utestdende teckningsoptionsprogram till ledande befattningshavare
inom koncernen, serie 2025/2028. Avsikten med programmet ar att pa ett enkelt satt erbjuda
ledande befattningshavare mdjlighet att ta del av en vardetillvaxt som ar relaterad till GAROs
gemensamma mal och de strategiska initiativ som ska prioriteras inom koncernen.
Teckningsoptionsprogrammet omfattar tre (3) ledande befattningshavare (exklusive den
verkstallande direktoren).

Teckningsoptionerna férvarvades av deltagarna under 2025 till ett berdknat marknadspris. Teckning
av aktier kan ske under teckningsperioden fran och med den 30 juni 2028 till och med den
15 december 2028 till en initial teckningskurs om 28,37 SEK. De av den verkstallande direktoren
forvarvade teckningsoptioner har under 2025 i enlighet med hembudsavtal mellan GARO och den
verkstédllande direktéren aterkopts till berdknat marknadspris av GARO, med anledning av att den
verkstallande direktéren avslutade sin tjanst pa GARO.

Tillampning av prestationskriterier for kortsiktig rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktérens kortsiktiga rorliga kontantersattning, som
maximalt kan uppga till tva (2) MSEK per ar, har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har
de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar fér ar 2025 beaktats.
Prestationskriterierna bedéms vidare bidra till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Tabell 2 — Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade riikenskapsdret: kortsiktig
rérlig kontantersdttning

Befattnings- 1 2 3
havarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga till ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation och
(position) b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall
Jonas Klarén Rorelseresultat 2025 100 % a) (0%)
(VD) b) 0 MSEK

Tillampning av prestationskriterier for flerarig rorlig ersattning

| skrivande stund finns inga prestationskriterier gallande flerarig extra roérlig ersattning for den
verkstdllande direktoren.



Tabell 3 — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: flerarig
rorlig kontantersdéttning

Befattnings- 1 2 3
havarens namn Beskrivning av kriterier hanférliga till ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation och
(position) b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Jonas Klarén e/t e/t e/t
(vD)

Jamforande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Forédindringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsdren (RR) (KSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2025
Ersattning till 278 (8,5%) 741 (-21%) 1070 (38%) -768 (-20%) 1231 (40%) 4347
verkstéllande direktoren
Koncernens 71000 (52%) -54 400 (-26%) -101 700 (-67%) - 106 704 (-209%) 47 544 (86%) -8 060
rorelseresultat
Genomsnittlig ersattning -19,0 (-4,4%)** 24,1 (5,8%) 65,5 (15%) 4,9 (1%) 152 (30%) 659,1

baserat pd antalet
heltidsekvivalenter
anstéllda* i
moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen
** Fran 1 januari 2021 har anstéllda inom produktomradet E-mobility flyttats Gver fran GARO AB till det heldgda dotterbolaget GARO E-mobility AB.



