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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. I forhallande till nuvarande riktlinjer innebér forslaget framst
vissa redaktionella justeringar. Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran
aktiedgarna pa befintliga riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna géiller ingér 1
koncernledningen, dvriga chefer som ér direkt understillda VD samt styrelseledamot
som dr anstélld av bolaget, nedan kallade ’ledande befattningshavare”. Riktlinjerna ska
tillimpas pé erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar
inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Om en styrelseledamot utfor uppdrag for bolaget som inte ar styrelseuppdrag, utgar
ersittning som ska vara marknadsmaissig med hénsyn taget till uppdragets art och
arbetsinsats. Sdan ersittning ska beslutas av styrelsen (eller av bolagsstimman om sa
foljer av lag). Styrelseledamot som &r anstilld av bolaget ska inte erhélla sarskild
ersittning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.

Betréffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal sé& langt mdjligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas fradmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi r i korthet att med fokus pa innovation, héllbarhet och design
utveckla l16nsamma helhetsldsningar for elbranschen. For ytterligare information om
bolagets afférsstrategi, se https://www.garogroup.se/sv/var-affarside. En framgéangsrik
implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja
bolagets afférsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och far besta av f6ljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsforméner och andra férmaner.


https://www.garogroup.se/sv/var-affarside
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Bolagsstimman kan dérutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar. Styrelsen har foreslagit
arsstimman 2026 att besluta om ett langsiktigt incitamentsprogram genom utgivande
och overlételse av teckningsoptioner till den verkstillande direktoren.

Arsstimman 2025 beslutade om ett 1angsiktigt incitamentsprogram genom utgivande
och overlételse av teckningsoptioner till nyckelpersoner i koncernen.

Rorlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas
under en period om ett dr. For den verkstéllande direktoren far den rorliga
kontanterséttningen inte overstiga tva (2) MSEK per ar och inte vara
pensionsgrundande. For 6vriga ledande befattningshavare far den rorliga
kontanterséttningen uppga till hogst 30 % av den fasta arliga kontantlonen. Den rorliga
kontanterséttningen ska vara kopplad till tydligt malrelaterade kriterier i enkla och
transparenta konstruktioner. Kriterierna kan vara finansiella, icke-finansiella, eller
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de frdmjar bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller
frimja befattningshavarens ldngsiktiga utveckling. Dessa kriterier innefattar for
nirvarande bland annat forsdljnings- och resultatbaserade finansiella mal.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutats ska en bedomning/utvirdering ske till vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for bedomningen sévitt avser rorlig kontanterséttning till
verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersittning till 6vriga
befattningshavare ansvarar verkstéillande direktdren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa faststéllt finansiellt underlag for aktuell
period.

PensionsfGrmaner

For verkstéllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara
premiebestimda. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst
30 procent av den pensionsgrundande l6nen. For dvriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsidkring, vara premiebestimda om inte
befattningshavaren omfattas av forméansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den pensionsgrundande 16nen.

Andra forméner

De ledande befattningshavarnas andra formaner, sdsom till exempel tjdnstebil, dator,
mobiltelefon, extra sjukforsikring eller foretagshélsovérd, ska kunna utgé i den
utstrackning detta beddms vara marknadsmissigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den marknad dér bolaget dr verksamt. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta drliga kontantlonen.
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Upphorande av anstdllning

Vid uppsédgning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hogst tolv manader.
Uppsédgningslon och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstéllande direktéren och ett &r for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsédgning fran befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan rtt till avgangsvederlag.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersdttningens komponenter samt ersittningens 6kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som f6ljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstélldas
ersittning kommer att redovisas 1 ersittningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersédttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera program
for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivéer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berors
av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.
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