GARO

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram for VD genom
(A) riktad emission av teckningsoptioner och (B) éverlitelse av
teckningsoptioner av serie 2026/2029 2

Styrelsen for GARO Aktiebolag (publ) ("GARO” eller "Bolaget”) foreslar att arsstimman 2026
beslutar om ett incitamentsprogram for den tilltrddande verkstédllande direktéren Tobias Byfeldt
(’VD”) genom utgivande och overlatelse av teckningsoptioner (" Teckningsoptionsprogram
2026/2029”) i enlighet med nedan.

Avsikten med incitamentsprogrammet ar att erbjuda VD mojlighet att ta del av en vérdetillvaxt
som dr relaterad till GAROs gemensamma mél och de strategiska initiativ som ska prioriteras
inom koncernen. Styrelsen anser att det &r till fordel for Bolaget och aktiedgarna att VD pa detta
vis ges ett personligt 4garengagemang i Bolaget. Ett incitamentsprogram forvéntas ocksa bidra
till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare
samt till att vara en konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare. Programmets utformning
bedoms bidra till uppfyllandet av Bolagets langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella mal.

A.  Emission av teckningsoptioner

I syfte att genomfora Teckningsoptionsprogram 2026/2029 foreslar styrelsen att stimman
beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt enligt f6ljande.

1. Hogst 500 000 teckningsoptioner ska ges ut.

2. Raitt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt,
tillkomma Bolaget, med rétt och skyldighet for Bolaget att Gverlata teckningsoptionerna till
VD i GARO-koncernen, enligt nedanstdende principer. Bolaget ska inte ha ritt att forfoga
Over teckningsoptionerna pa annat sétt.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Bolaget.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2026, med rétt for styrelsen att
forldnga tiden for teckning.

5. Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

6. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden 15 augusti
2029 — 31 augusti 2029. Overteckning far inte ske.

7.  Teckningskursen per aktie ska motsvara 135 procent av den volymvigda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under
de fem handelsdagar som foregér den tidpunkt dd VD forvérvar teckningsoptioner fran
GARO, dock lagst aktiens kvotvarde. Om forvarv sker vid fler dn ett tillfalle, s bestims
teckningskursen vid forsta dverlatelsetillfallet. Den framridknade teckningskursen ska
avrundas till ndrmaste hela dre, varvid 0,5 6re ska avrundas uppét. Samtliga forvirv ska
dga rum innan arsstimman 2027.

8. Om samtliga teckningsoptioner tecknas och utnyttjas for nyteckning av aktier kan
aktiekapitalet komma att 6ka med hogst 200 000 kronor.
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9. De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ritt till utdelning frén
och med den forsta avstimningsdag for utdelning som intriffar efter att aktierna har
registrerats hos Bolagsverket.

10. For det fall teckningskursen vid nyteckning av aktier dverstiger de tidigare aktiernas
kvotvérde ska det Gverskjutande beloppet tillforas den fria 6verskursfonden.

11. Teckningsoptionerna kan komma att bli foremal fér omriakning enligt sedvanliga
omrikningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanléggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission eller liknande handelser.

12. De fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av ”Villkor for teckningsoptioner
serie 2026/2029”, Bilaga 1.

B.

Overlatelse av teckningsoptioner

I syfte att genomfora Teckningsoptionsprogram 2026/2029 foreslar styrelsen att bolagsstimman
godkénner att verlatelse av teckningsoptioner sker fran Bolaget till VD pé foljande villkor.

1.

Teckningsoptionerna ska av Bolaget, vid ett eller flera tillfdllen, 6verlatas till VD i
GARO-koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer.

Overlatelse far ske av sammanlagt hogst 500 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029.

Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande marknadsvirdet
pa teckningsoptionerna vid overlatelsetidpunkten, vilket ska faststillas av ett oberoende
virderingsinstitut med tillimpning av Black Scholes véarderingsmodell baserat pa
marknadsforhéllandena vid 6verlatelsetidpunkten. Berdkningen baseras pa variablerna
riskfri rinta, volatilitet, teckningsoptionernas 16ptid, forvantade aktieutdelningar under
teckningsoptionernas 16ptid, borskursen vid dverlatelsetidpunkten och 16senpriset for
aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna.

Ritt att forvdrva teckningsoptioner ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma VD. Forsta tilldelning berdknas ske under juli 2026. Overteckning kan inte
ske.

Det totala antalet optioner som utges i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 overstiger
det antal optioner som forvéntas tilldelas i den forsta tilldelningen. De
teckningsoptioner som kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelas till vid var tid
géllande marknadsvérde enligt ovan angivna tilldelningsprinciper. Styrelsen anser att
det av praktiska skal dr angeldget att erbjuda VD mojligheten att inte forvarva samtliga
teckningsoptioner vid ett tillfille. Detta innebér att VD kan komma att tilldelas
teckningsoptioner vid sadan tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och
teckningsperioden for aktier kan komma att understiga tre ar. Overlatelse av
teckningsoptioner far inte ske efter arsstimman 2027.

Raitt till tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 forutsétter att VD innehar sin
position eller har tecknat avtal dirom senast vid tilldelningen och da inte meddelat eller
meddelats att anstéllningen avses att avslutas.

Vid forvérv av teckningsoptionerna ska teckningsoptionsinnehavaren inga
hembudsavtal med Bolaget, pa av styrelsen faststdllda sedvanliga villkor. Avtalet ska
innehalla ritt for styrelsen att under vissa forhéllanden helt eller delvis aterkrdva
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forvirvade teckningsoptioner (eller virde som erhallits fran en disposition av dessa),
med de begransningar som ma folja av lag.

Skdl for avvikelse fran aktieiigarnas foretridesrdtt

Skélet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ar att styrelsen onskar skapa ett
incitamentsprogram for VD varigenom han erbjuds mdjlighet att ta del av vérdetillvéxten i
Bolagets aktie. Grunden for teckningskursen &r aktiens marknadsvirde vid emissionstidpunkten.

Kostnader, utspidning m.m.

Kostnaderna for programmet kommer frimst att bestd i begrinsade kostnader for
implementering och administration av programmet. Av den anledningen har inga &tgéirder for
sékring av programmet vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 500 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2026/2029
utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst

200 000 kronor, medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 0,4 procent
berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga aktier.
Ovanstéende géller med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrékningsvillkor som finns i de fullstindiga villkoren.

Befintliga incitamentsprogram

Inom ramen for bolagets befintliga incitamentsprogram TO 2025/2028 serie 2 som omfattar
teckningsoptioner till ledande befattningshavare har deltagarna totalt forvéarvat 225 000
teckningsoptioner varvid varje teckningsoption ger ritt att teckna en (1) aktie, vilket motsvarar
en utspddning motsvarande ca 0,45 procent och sammantaget med Teckningsoptionsprogram
2026/2029 ca 0,85 procent berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet
befintliga aktier. Teckningsoptioner i TO 2025/2028 serie 2 kan utnyttjas mellan den 30 juni
2028 och den 15 december 2028. Losenpriset motsvarar 28,37 kronor per aktie. Samtliga
teckningsoptioner som forvidrvades av den tidigare verkstéllande direktdren inom ramen for
TO 2025/2028 serie 1 har aterkopts av bolaget och kommer inte att utnyttjas for teckning av nya
aktier.

Forslagets beredning

Styrelsens forslag har beretts av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen. Erséttningsutskottet
har konsulterat Bolagets tre storsta dgare i samband med beredningen av forslaget for att fa
aterkoppling och inspel pa utformningen. Dessa dgare ar positivt instdllda till det slutliga
forslaget men det skall noteras att de inte ar legalt forpliktigade att stodja forslaget vid stimman.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de
smdrre justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av besluten héri vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

Bolagsstdmmans beslut ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut enligt
styrelsens forslag erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av
savil de avgivna rosterna som de vid bolagsstimman foretrddda aktierna.

Gnosjo i april 2026
GARO Aktiebolag (publ)
Styrelsen



