Protokoll fort vid &rsstimma med aktiedgarna i
GARO Aktiebolag (publ), org.nr 556051-7772,
1 Hillerstorp, Gnosjé kommun den 13 maj 2026

Minutes kept at the Annual General Meeting of
shareholders in GARO Aktiebolag (publ), corporate ID
No. 556051-7772, held in Hillerstorp, Gnosjé municipality
Sweden, on 13 May 2026

§1.

Stamman Oppnades av styrelsens ordférande, Axel Barnekow Widmark.

The Chairperson of the Board, Axel Barnekow Widmark, opened the Meeting.

§ 2.

Axel Barnekow Widmark utsags att sdsom ordférande leda forhandlingarna vid
stimman. Det antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjénstgjorde advokat
Aleksander Ivarsson.

Beslutades att géster fick niarvara vid stimman.

Axel Barnekow Widmark was appointed Chairperson to lead the proceedings at the Meeting. It was noted
that the attorney Aleksander Ivarsson served as secretary at the Meeting.

It was resolved that guests could attend the Meeting.

§ 3.

De aktiedigare som upptagits sasom ndrvarande i bilagda forteckning Bilaga 1 hade inom
foreskriven tid anmalt sitt deltagande i stimman. Forteckningen godkidndes sdsom
rostldngd vid stimman.

The shareholders recorded as present in the enclosed Appendix I had announced their intent to

participate in the Meeting within the stipulated time. The list was approved as the voting list at the
Meeting.

§4.
Det 1 kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

The proposed agenda included in the notice was approved by the Meeting.
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§ 5.

Lars Kvarnsund och Tomas Risbecker (representerande Svolder och Tredje AP-fonden),
utsags att jimte ordforanden justera dagens protokoll.

Lars Kvarnsund and Tomas Risbecker (representing Svolder and the Third Swedish National Pension
Fund), were appointed to approve the minutes, jointly with the Chairperson.

§ 6.

Anmadldes att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 9 april 2026 samt att kallelsen offentliggjorts och hallits tillgdnglig pa
bolagets webbplats den 2 april 2026. Att kallelse har skett har vidare annonserats i
Dagens industri den 9 april 2026. Stimman konstaterades vara i behdrig ordning
sammankallad.

It was reported that notice to attend the Annual General Meeting had been published on 9 April 2026 in
Post- och Inrikes Tidningar and that the notice was made available at the company’s website on 2 April
2026. Further, on 9 April 2026 the Company announced in Dagens industri that notice had been issued.
It was determined that the Meeting had been duly convened.

§7.

Ordféranden ldmnade ordet till den tillférordnade verkstéllande direktoren Joe Ree for
foredragning avseende verksamhetsaret 2025 och fragor fran aktiedgare besvarades.

The Chairperson gave the floor to the interim CEO Joe Ree for a report on the business year 2025 and
questions from the shareholders were answered.

§8.(a)—(b)

Ordforanden upplyste att arsredovisning med tillhrande balans- och resultatriakning
och revisionsberittelsen samt koncernbalans- och koncernresultatrdkning och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2025, liksom revisorsyttrande om
huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare foljts, har funnits
tillgdngliga pé bolagets hemsida och skickats till de aktiedgare som anmilt att de vill
erhalla dessa. Konstaterades att ovan nimnda handlingar ansags framlagda vid
stimman.

Auktoriserade revisorn Carolina Timén foredrog revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen. I samband hidrmed bereddes tillfdlle for aktiedgarna att
stélla fragor.

The Chairperson reported that the Annual Report with the accompanying Balance Sheet and Income
Statement and the auditor’s report, and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated Income
Statement and the consolidated auditor’s report for the financial year 2025, as well as the statement of
the auditor on the compliance of the guidelines for remuneration to the CEO and other senior executives
have been available on the company’s website and have been distributed to all shareholders who
registered that they wished to receive a copy. It was noted that the aforementioned documents were
considered presented at the Meeting.



Carolina Timén, authorised public accountant, presented the Auditor’s Report and the Group Auditor’s
Report. In relation hereto, the shareholders were given the opportunity to ask questions.

§9.

Stamman beslutade hérefter:
The Meeting hereafter resolved.

a) att faststidlla den framlagda resultatrakningen och balansrdkningen samt
aven koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

a) to adopt the Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income
Statement and the Consolidated Balance Sheet as presented.

b) att, i enlighet med styrelsens forslag, ingen utdelning skulle ldmnas och de
till &rsstimmans forfogande stdende medel om totalt 272 303 046 kronor
skulle balanseras i ny rdkning.

b) to, in accordance with the Board’s proposal, not distribute any dividend and that the
company’s funds available for distribution, amounting to SEK 272,303,046, shall be carried

forward.

c) att bevilja styrelsens ledamoter och de tidigare verkstéllande direktorerna
Patrik Andersson och Jonas Klarén ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Det antecknades att berorda personer, i den méan de var upptagna i rostlangden, inte
deltog i beslutet savitt avsdg dem sjélva.

¢) to discharge the Board members and the former CEOs Patrik Andersson and Jonas
Klarén from liability for their administration of the company for the financial year 2025.

It was noted that each person concerned, if registered in the voting list, did not participate in
the resolution regarding themselves.

§ 10.

Niklas Bogefors, representerande valberedningen, redogjorde for valberedningens
arbete och forslag, inklusive det reviderade forslaget, infor arsstimman 2026. I samband
hiarmed bereddes tillfdlle for aktieigarna att stélla fragor.

Stamman beslutade i1 enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamoter
skulle vara sex stycken, utan suppleanter samt att antalet revisorer ofordndrat skulle
vara en, utan revisorssuppleanter.

Niklas Bogefors, representing the Nomination Committee, reported on the work and proposals, including
the revised proposal, of the Nomination Committee in respect of the Annual General Meeting 2026. In
relation hereto, the shareholders were given the opportunity to ask questions.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that the number of
Board members shall be six, without deputy members and that the number of auditors shall continue to be
one, without deputy auditors.
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§ 11.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till av
bolagsstimman valda styrelseledamoter ska vara oférdndrade och utgéd med 725 000
kronor till ordféranden och 300 000 kronor till var och en av de ovriga
bolagsstimmovalda ledamoterna som inte dr anstdllda i koncernen. Vidare beslutade
stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till ledamoterna 1
revisionsutskottet ska utgd med 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till
var och en av de Ovriga ledamoterna 1 revisionsutskottet samt att arvode till ledamdterna
1 ersdttningsutskottet ska utgd med 50 000 till ordféranden och 25 000 till var och en av
de 6vriga ledamoterna 1 erséttningsutskottet.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska
utga i enlighet med godkéind rakning.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that fees to the
members of the Board elected by the Annual General Meeting, excluding remuneration for Committee
work, shall be unchanged and be SEK 725,000 to the Chairperson of the Board and SEK 300,000 to each
of the other Board members elected by the Annual General Meeting who are not employed by the group.
Further, the Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that fees to
the members of the Audit Committee shall be SEK 100,000 to the Chairperson and SEK 50,000 to each of
the other members of the Audit Committee and that fees to the members of the Remuneration Committee
shall be SEK 50,000 to the Chairperson and SEK 25,000 to each of the other members of the
Remuneration Committee.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that fee to the
auditor shall be paid according to approved invoice.

§ 12.

Noterades att valberedningen, enligt sitt reviderade forslag, foreslagit omval av
styrelseledamoterna Axel Barnekow Widmark, Kristine Lindberg, Johan Paulsson och
Lars Kongstad, samt nyval av Jacob Jonmyren och Anna Blomqvist. Noterades vidare
att valberedningen foreslagit omval av Axel Barnekow Widmark som styrelsens
ordforande.

Upplyste ordforanden att de till omval foreslagna ledamdternas uppdrag i andra foretag
finns angivna i arsredovisningen samt att den till nyval foreslagna ledamotens uppdrag
finns angivna i valberedningens forslag och motiverade yttrande. Konstaterades att de
uppdrag vilka de foreslagna styrelseledamdterna har i andra foretag skulle anses sdsom
foredragna vid stimman.

Stamman valde for tiden intill slutet av nésta arsstimma till:

styrelseledamoter: Axel Barnekow Widmark, Kristine Lindberg, Johan
Paulsson och Lars Kongstad (samtliga omval), Jacob
Jonmyren och Anna Blomqvist (bada nyval).

styrelsens ordférande: Axel Barnekow Widmark (omval).

Informerade ordforanden att arbetstagarorganisationerna IF Metall och Unionen utsett
Jonas Lohtander respektive My Bick till ordinarie arbetstagarrepresentanter i styrelsen.
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It was noted that, in accordance with its revised proposal, the Nomination Committee had proposed re-
election of the Board members Axel Barnekow Widmark, Kristine Lindberg, Johan Paulsson and Lars
Kongstad, and new election of Jacob Jonmyren and Anna Blomgqvist. Further, it was noted that the
Nomination Committee had proposed re-election of Axel Barnekow Widmark as Chairperson of the
Board.

The Chairperson informed that assignments in other companies of the Board members proposed for re-
election are presented in the Annual Report and that assignments in other companies of the Board
member proposed for new election are presented in the Nomination Committee’s proposal and reasoned
statement. It was noted that the proposed Board members’ assignments in other companies should be
regarded as presented at the Annual General Meeting.

For the period until the close of the next Annual General Meeting, the Meeting elected.:
Board members: Axel Barnekow Widmark, Kristine Lindberg, Johan Paulsson and Lars
Kongstad (all re-election), Jacob Jonmyren and Anna Blomqvist (both

new election).

Chairperson of the Board: Axel Barnekow Widmark (re-election).

The Chairperson informed that the employee organizations IF Metall and Unionen had appointed Jonas
Lohtander and My Bdick, respectively, as ordinary employee representatives of the Board.

§ 13.

Stimman omvalde Ernst & Young AB till bolagets revisor till och med utgdngen av
ndsta arsstimma. Informerades om att auktoriserade revisorn Carolina Timén kommer
att vara huvudansvarig revisor for bolaget.

The Meeting re-elected Ernst & Young AB as auditor for the Company until the end of the next Annual
General Meeting. It was informed that Carolina Timén will be auditor in charge.

§ 14.

Det antecknades att styrelsens erséttningsrapport enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen
funnits tillgénglig, senast tre veckor innan stimmodagen, hos bolaget, pa bolagets
hemsida och skickats till aktiedgare som s& begéart. Konstaterades att
ersittningsrapporten ansags framlagd vid stimman.

Stamman beslutade att godkénna styrelsens ersdttningsrapport enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen.

It was noted that the Board's remuneration report pursuant to Chapter 8, Section 53 a of the Swedish
Companies Act was available, no later than three weeks before the date of the Annual General Meeting,
at the company, at the company's website and sent to shareholders who so requested. It was noted that
the Board’s remuneration report was considered presented at the Meeting.

The Meeting resolved to approve the Board's remuneration report pursuant to Chapter 8, Section 53 a of
the Swedish Companies Act.



§ 15.

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag avseende riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, Bilaga 2.

Stamman beslutade om riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag.

The Chairperson presented the Board’s proposal regarding guidelines for remuneration to the
CEO and other senior executives, Appendix 2.

The Meeting resolved to adopt the guidelines in accordance with the Board’s proposal.

§ 16.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier i samband med foretagsforvérv, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet var enhilligt och att beslutet saledes fattats med erforderlig
majoritet om tva tredjedelar av savil avgivna roster som vid stimman foretradda aktier.

The Meeting resolved on authorisation for the Board of Directors to resolve on new issues of shares in
connection with acquisitions in accordance with the proposal by the Board, Appendix 3.

It was noted that the resolution was adopted unanimously, and that the resolution was thus taken with the
required majority of two thirds of the votes cast as well as of the shares represented at the Meeting.

§17.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om aterkdp och dverlételse av egna aktier, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet var enhélligt och att beslutet séledes fattats med erforderlig
majoritet om tva tredjedelar av savil avgivna roster som vid stimman foretradda aktier.

The Meeting resolved on authorisation for the Board of Directors to resolve on repurchase and transfer
of own shares in accordance with the proposal by the Board, Appendix 4.

It was noted that the resolution was adopted unanimously, and that the resolution was thus taken with the
required majority of two thirds of the votes cast as well as of the shares represented at the Meeting.

§ 18.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag om incitamentsprogram for den
tilltrddande VDn Tobias Byfeldt genom (A) riktad emission av teckningsoptioner och
(B) overlételse av teckningsoptioner av serie 2026/2029, Bilaga 5.

Det antecknades att beslutet var enhalligt och att beslutet saledes fattats med erforderlig
majoritet om nio tiondelar av sévél avgivna roster som vid stimman foretrddda aktier.

The Meeting resolved on an incentive program for the incoming CEO, Tobias Byfeldt, by way of
(4) directed issue of subscription warrants and (B) transfer of subscription warrants of series 2026/2029,

Appendix 5.
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It was noted that the resolution was adopted unanimously, and that the resolution was thus taken with the
required majority of nine-tenths of the votes cast as well as of the shares represented at the Meeting.

§ 19.

Tackade ordforanden stimmodeltagarna for visat intresse och forklarade stimman
avslutad.

The Chairperson thanked the shareholders present for their interest and declared the Meeting closed.



Justeras:
Approved by:

Axel Barnekow Widmark

Lars Kvarnsund

Tomas Risbecker

Vid protokollet:
Minutes recorded by:

Aleksander Ivarsson
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GARO

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. I forhallande till nuvarande riktlinjer innebér forslaget framst
vissa redaktionella justeringar. Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran
aktiedgarna pa befintliga riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna géiller ingér 1
koncernledningen, dvriga chefer som ér direkt understillda VD samt styrelseledamot
som dr anstélld av bolaget, nedan kallade ”’ledande befattningshavare”. Riktlinjerna ska
tillimpas pé erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar
inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Om en styrelseledamot utfor uppdrag for bolaget som inte ar styrelseuppdrag, utgar
ersittning som ska vara marknadsmaissig med hénsyn taget till uppdragets art och
arbetsinsats. Sdan ersittning ska beslutas av styrelsen (eller av bolagsstimman om sa
foljer av lag). Styrelseledamot som &r anstilld av bolaget ska inte erhélla sarskild
ersittning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.

Betréffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal sé& langt mdjligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas fradmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi r i korthet att med fokus pa innovation, héllbarhet och design
utveckla l16nsamma helhetsldsningar for elbranschen. For ytterligare information om
bolagets afférsstrategi, se https://www.garogroup.se/sv/var-affarside. En framgéangsrik
implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja
bolagets afférsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och far besta av f6ljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsforméner och andra férmaner.


https://www.garogroup.se/sv/var-affarside
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Bolagsstimman kan dérutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar. Styrelsen har foreslagit
arsstimman 2026 att besluta om ett langsiktigt incitamentsprogram genom utgivande
och overlételse av teckningsoptioner till den verkstillande direktoren.

Arsstimman 2025 beslutade om ett 1angsiktigt incitamentsprogram genom utgivande
och overlételse av teckningsoptioner till nyckelpersoner i koncernen.

Rorlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas
under en period om ett dr. For den verkstéllande direktoren far den rorliga
kontanterséttningen inte overstiga tva (2) MSEK per ar och inte vara
pensionsgrundande. For 6vriga ledande befattningshavare far den rorliga
kontanterséttningen uppga till hogst 30 % av den fasta arliga kontantlonen. Den rorliga
kontanterséttningen ska vara kopplad till tydligt malrelaterade kriterier i enkla och
transparenta konstruktioner. Kriterierna kan vara finansiella, icke-finansiella, eller
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de frdmjar bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller
frimja befattningshavarens ldngsiktiga utveckling. Dessa kriterier innefattar for
nirvarande bland annat forsdljnings- och resultatbaserade finansiella mal.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutats ska en bedomning/utvirdering ske till vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar for bedomningen sévitt avser rorlig kontanterséttning till
verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersittning till 6vriga
befattningshavare ansvarar verkstéillande direktdren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa faststéllt finansiellt underlag for aktuell
period.

PensionsfGrmaner

For verkstéllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara
premiebestimda. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst
30 procent av den pensionsgrundande l6nen. For dvriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsidkring, vara premiebestimda om inte
befattningshavaren omfattas av forméansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den pensionsgrundande 16nen.

Andra forméner

De ledande befattningshavarnas andra formaner, sdsom till exempel tjdnstebil, dator,
mobiltelefon, extra sjukforsikring eller foretagshélsovérd, ska kunna utgé i den
utstrackning detta beddms vara marknadsmissigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den marknad dér bolaget dr verksamt. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta drliga kontantlonen.
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Upphorande av anstdllning

Vid uppsédgning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hogst tolv manader.
Uppsédgningslon och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstéllande direktéren och ett &r for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsédgning fran befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan rtt till avgangsvederlag.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersdttningens komponenter samt ersittningens 6kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som f6ljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstélldas
ersittning kommer att redovisas 1 ersittningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersédttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera program
for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivéer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berors
av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Gnosjo 1 april 2026
GARO Aktiebolag (publ)
Styrelsen



GARO

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier i samband med foretagsforvirv

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen
fore nésta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, besluta om
nyemission av aktier i samband med foretagsforvérv. Det totala antalet aktier som kan komma
att emitteras med stod av bemyndigandet genom nyemission av aktier ska rymmas inom
bolagsordningens grianser och far inte Gverstiga tio (10) procent av totalt antal aktier i GARO
vid tidpunkten for styrelsens emissionsbeslut. Bemyndigandet ska innefatta ritt att besluta om
emission mot betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning i samband med
foretagsforvarv. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, faststéllas
pa marknadsmissigt sitt. Styrelsen ska édga ritt att bestimma 6vriga villkor for emissionen.

Syftet med bemyndigandet och skélet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att
finansiera forvarv av bolag, verksamheter eller delar dirav.

Styrelsen, verkstéllande direktoren eller den ndgon av dem utser ska édga ritt att vidta de smérre
justeringar i beslutet om bemyndigande som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Mayjoritetskrav

For giltigt beslut av arsstimman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads
av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Gnosjo 1 april 2026
GARO Aktiebolag (publ)
Styrelsen



GARO

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om dterkop och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvirv av
egna aktier pa foljande villkor:

(1) forvérv far ske pa Nasdaq Stockholm samt med tillimpning av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter p4 huvudmarknaden, vid ett eller flera tillfdllen fore
nésta arsstimma;

(i1) forvarv far ske av hogst s& ménga aktier att GAROs innehav av egna aktier vid var
tid uppgar till hogst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget;

(iii))  forvérv av aktier pd Nasdaq Stockholm ska ske med iakttagande av de
prisbegriansningar som foljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden, dir det anges att aktier inte far forvirvas till ett hogre pris dn det
hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella
oberoende kopbudet pa den handelsplats dir kdpet genomfors. Forvarv far inte ske
till ett légre pris &n det lagsta pris till vilket ett oberoende forvirv kan ske; och

(iv)  betalning for forvarvade aktier ska erlaggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier, med avvikelse fran aktiefigarnas foretridesrétt, pa foljande villkor:

@) Overlatelse far ske pd Nasdaq Stockholm och/eller utanfér Nasdaq Stockholm 1
samband med forvarv av bolag eller verksamheter, vid ett eller flera tillfallen fore
nésta arsstimma;

(i1) Overlatelse far ske av hogst s& manga aktier som GARO innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut om dverlételsen; och

(iii)  Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm fér ske till ett pris som faller inom det vid
var tid pa Nasdaq Stockholm registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och ldgsta siljkurs. Vid dverlételse utanfor Nasdaq
Stockholm far betalning ske genom apportegendom eller genom kvittning och priset
ska bestimmas sé att Gverlatelsen sker till marknadsmassiga villkor.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet, och skilet till avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesritt vad géller dverlételse av egna aktier, &r att mojliggora forvarvsfinansiering genom
utnyttjande av egna aktier och att ge styrelsen mojlighet att fortlopande anpassa GAROs
kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov genom indragning av aktier.

Styrelsen ska 4ga rétt att besluta om ovriga villkor for terkdp och overlatelse av egna aktier.
Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar i ovanstaende
forslag som kan visa sig erforderliga i samband med verkstillighet av styrelsens beslut om
aterkop och overlatelse av egna aktier.
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Majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstimman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads
av aktiedgare representerande minst tvé tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Gnosjo i april 2026
GARO Aktiebolag (publ)
Styrelsen



GARO

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram for VD genom
(A) riktad emission av teckningsoptioner och (B) dverlitelse av
teckningsoptioner av serie 2026/2029 2

Styrelsen for GARO Aktiebolag (publ) ("GARO” eller "Bolaget”) foreslar att arsstimman 2026
beslutar om ett incitamentsprogram for den tilltrddande verkstédllande direktéren Tobias Byfeldt
(’VD”) genom utgivande och overlatelse av teckningsoptioner (" Teckningsoptionsprogram
2026/2029”) i enlighet med nedan.

Avsikten med incitamentsprogrammet ar att erbjuda VD mojlighet att ta del av en vérdetillvaxt
som dr relaterad till GAROs gemensamma mél och de strategiska initiativ som ska prioriteras
inom koncernen. Styrelsen anser att det &r till fordel for Bolaget och aktiedgarna att VD pa detta
vis ges ett personligt 4garengagemang i Bolaget. Ett incitamentsprogram forvéntas ocksa bidra
till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare
samt till att vara en konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare. Programmets utformning
bedoms bidra till uppfyllandet av Bolagets langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella mal.

A.  Emission av teckningsoptioner

I syfte att genomfora Teckningsoptionsprogram 2026/2029 foreslar styrelsen att stimman
beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt enligt f6ljande.

1.  Hogst 500 000 teckningsoptioner ska ges ut.

2. Raitt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt,
tillkomma Bolaget, med rétt och skyldighet for Bolaget att Gverlata teckningsoptionerna till
VD i GARO-koncernen, enligt nedanstdende principer. Bolaget ska inte ha rétt att forfoga
Over teckningsoptionerna pa annat sétt.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Bolaget.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2026, med ritt for styrelsen att
forldnga tiden for teckning.

5. Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

6. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden 15 augusti
2029 — 31 augusti 2029. Overteckning far inte ske.

7.  Teckningskursen per aktie ska motsvara 135 procent av den volymvigda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under
de fem handelsdagar som foregér den tidpunkt dd VD forvérvar teckningsoptioner fran
GARO, dock lagst aktiens kvotvarde. Om forvarv sker vid fler dn ett tillfalle, s bestims
teckningskursen vid forsta dverlatelsetillfallet. Den framridknade teckningskursen ska
avrundas till ndrmaste hela dre, varvid 0,5 6re ska avrundas uppét. Samtliga forvarv ska
dga rum innan arsstimman 2027.

8.  Om samtliga teckningsoptioner tecknas och utnyttjas for nyteckning av aktier kan
aktiekapitalet komma att 6ka med hogst 200 000 kronor.
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9. De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ritt till utdelning frén
och med den forsta avstimningsdag for utdelning som intriffar efter att aktierna har
registrerats hos Bolagsverket.

10. For det fall teckningskursen vid nyteckning av aktier dverstiger de tidigare aktiernas
kvotvérde ska det Gverskjutande beloppet tillforas den fria 6verskursfonden.

11. Teckningsoptionerna kan komma att bli foremal fér omriakning enligt sedvanliga
omrikningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanléggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission eller liknande handelser.

12. De fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av ”Villkor for teckningsoptioner
serie 2026/2029”, Bilaga 1.

B.

Overlatelse av teckningsoptioner

I syfte att genomfora Teckningsoptionsprogram 2026/2029 foreslar styrelsen att bolagsstimman
godkénner att verlatelse av teckningsoptioner sker fran Bolaget till VD pé foljande villkor.

1.

Teckningsoptionerna ska av Bolaget, vid ett eller flera tillfdllen, 6verlatas till VD i
GARO-koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer.

Overlatelse far ske av sammanlagt hogst 500 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029.

Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande marknadsvirdet
pa teckningsoptionerna vid overlatelsetidpunkten, vilket ska faststillas av ett oberoende
virderingsinstitut med tillimpning av Black Scholes véarderingsmodell baserat pa
marknadsforhéllandena vid 6verlatelsetidpunkten. Berdkningen baseras pa variablerna
riskfri rinta, volatilitet, teckningsoptionernas 16ptid, forvantade aktieutdelningar under
teckningsoptionernas 16ptid, borskursen vid dverlatelsetidpunkten och 16senpriset for
aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna.

Ritt att forvdrva teckningsoptioner ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma VD. Forsta tilldelning berdknas ske under juli 2026. Overteckning kan inte
ske.

Det totala antalet optioner som utges i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 overstiger
det antal optioner som forvéntas tilldelas i den forsta tilldelningen. De
teckningsoptioner som kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelas till vid var tid
géllande marknadsvérde enligt ovan angivna tilldelningsprinciper. Styrelsen anser att
det av praktiska skal dr angeldget att erbjuda VD mojligheten att inte forvarva samtliga
teckningsoptioner vid ett tillfille. Detta innebér att VD kan komma att tilldelas
teckningsoptioner vid sadan tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och
teckningsperioden for aktier kan komma att understiga tre ar. Overlatelse av
teckningsoptioner far inte ske efter arsstimman 2027.

Raitt till tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 forutsétter att VD innehar sin
position eller har tecknat avtal dirom senast vid tilldelningen och da inte meddelat eller
meddelats att anstéllningen avses att avslutas.

Vid forvérv av teckningsoptionerna ska teckningsoptionsinnehavaren inga
hembudsavtal med Bolaget, pa av styrelsen faststdllda sedvanliga villkor. Avtalet ska
innehalla ritt for styrelsen att under vissa forhéllanden helt eller delvis aterkrdva
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forvirvade teckningsoptioner (eller virde som erhallits fran en disposition av dessa),
med de begransningar som ma folja av lag.

Skdl for avvikelse fran aktieiigarnas foretridesrdtt

Skélet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ar att styrelsen onskar skapa ett
incitamentsprogram for VD varigenom han erbjuds mdjlighet att ta del av vérdetillvéxten i
Bolagets aktie. Grunden for teckningskursen &r aktiens marknadsvirde vid emissionstidpunkten.

Kostnader, utspidning m.m.

Kostnaderna for programmet kommer frimst att bestd i begrinsade kostnader for
implementering och administration av programmet. Av den anledningen har inga &tgéirder for
sékring av programmet vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 500 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2026/2029
utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst

200 000 kronor, medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 0,4 procent
berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga aktier.
Ovanstéende géller med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrékningsvillkor som finns i de fullstindiga villkoren.

Befintliga incitamentsprogram

Inom ramen for bolagets befintliga incitamentsprogram TO 2025/2028 serie 2 som omfattar
teckningsoptioner till ledande befattningshavare har deltagarna totalt forvéarvat 225 000
teckningsoptioner varvid varje teckningsoption ger ritt att teckna en (1) aktie, vilket motsvarar
en utspddning motsvarande ca 0,45 procent och sammantaget med Teckningsoptionsprogram
2026/2029 ca 0,85 procent berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet
befintliga aktier. Teckningsoptioner i TO 2025/2028 serie 2 kan utnyttjas mellan den 30 juni
2028 och den 15 december 2028. Losenpriset motsvarar 28,37 kronor per aktie. Samtliga
teckningsoptioner som forvidrvades av den tidigare verkstéllande direktdren inom ramen for
TO 2025/2028 serie 1 har aterkopts av bolaget och kommer inte att utnyttjas for teckning av nya
aktier.

Forslagets beredning

Styrelsens forslag har beretts av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen. Erséttningsutskottet
har konsulterat Bolagets tre storsta dgare i samband med beredningen av forslaget for att fa
aterkoppling och inspel pa utformningen. Dessa dgare ar positivt instdllda till det slutliga
forslaget men det skall noteras att de inte ar legalt forpliktigade att stodja forslaget vid stimman.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de
smdrre justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av besluten héri vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

Bolagsstdmmans beslut ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut enligt
styrelsens forslag erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av
savil de avgivna rosterna som de vid bolagsstimman foretrddda aktierna.

Gnosjo i april 2026
GARO Aktiebolag (publ)
Styrelsen



