Ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for GARO AB,
antagna av arsstdamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller daven information om
ersattning till verkstdllande direktéren samt konsultarvode till styrelseledamot. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstéllda och
personalkostnader) pa sidorna 82-83 i arsredovisningen for 2020. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 116-120 i
arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 8 pa sidan 82-83, i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstéallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 6-
7 i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rérliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 58-59 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pd www.garo.se/investorrelations/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna finns det i GARO AB inga langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren under 2020 (KSEK)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning

Befattningshavarens Grundlan** Andra Ettirig Flerarigh*** Extraordinira poster Pensionskostnad Totalersittning  Andelen fast resp. rérlig ersittning*****
namn (position) formaner***

Patrik Andersson 2314 105 304 N/A N/A 554 3277 93/7
(VD)

* Tabellen redovisar ersittning som beléper pa ar 2020

** Inklusive semesterersattning, semesterdagar, arbetstidsforkortning (0,4 MSEK)

*** Bilforman

**%* GARO AB tillimpar ingen rérlig erséttning som l6per éver flera &r

***x* pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestdmd, har till fullo redovi: som fast ersattning

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram
Bolaget har inga aktieoptionsprogram eller aktiesparprogram for koncernledningen.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2020 beaktats. Prestationskriterierna beddoms vidare bidra till anpassning till hallbarhet samt
bolagets varderingar.

Tabell 2 — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade réiikenskapsdret: rorlig

kontantersdittning
Befattnings- 1 2 3
havarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga till ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation och
(position) b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall
Patrik Rérelseresultat 2020 100 % a) 136,2 MSEK (61%)
Andersson b) 304 KSEK
(VD)

Konsultarvode till styrelseledamot

Styrelseledamoten Rickard Blomqvist har under 2020 genom eget bolag utfért uppdrag for GARO AB
utéver sitt styrelseuppdrag. For uppdraget har Rickard Blomqvist erhallit konsultarvode om 600 KSEK
fran GARO AB, vilket bedoms marknadsmassigt med hansyn taget till uppdragets art och hans
arbetsinsats. GARO AB har inte haft nagra ytterligare kostnader for uppdraget utéver konsultarvodet.
Styrelsen har fattat beslut om konsultarvodet.
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Jamforande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Fordindringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
riikenskapsdren (RR) (KSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2020
Ersattning till +700 (+20,0 %) +100 (+2,4%) -400 (- 9,3%) +2 500 (+64,1%)** -3123 (-48,8%)** 3277
verkstallande direktéren
Konsultarvode till -100] (-12,5 %) +/-0 -300 (-43%) +100 (+25%) +100 (+20 %) 600
styrelseledamot
Koncernens +11 400 (+18,3%) +24 300 (+32,9%) +15 700 (+16,0%) -1200 (-1,1%) +23 600 (+21,0%) 136 200
rorelseresultat
Genomsnittlig ersattning +1,8 (+0,5%) +45,9 (+13,8%) +19,9 (+5,3%) 6,5 (-1,6%) +40 (+10,3%) 430

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda* i
moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen
**2019 Inkluderar ersattning under uppsagningstid samt reservation for avgangsvederlag motsvarande 6 manader.
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