Valberedningens forslag till beslut infor arsstamman 2017 i
GARO Aktiebolag

1. Beslut och valberedningens sammansattning

Pa arsstamman den 10 februari 2016 i GARO Aktiebolag ("GARO”) antogs instruktioner for
inrattande av en valberedning att galla tillsvidare. Valberedningen infor arsstimma ska
utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 30 september aret innan det ar da arsstimman
infaller samt styrelsens ordforande.

Valberedningen infor arsstamman 2017 har bestatt av:
e Lars Kongstad, Mannheimer Swartling Advokatbyra, utsedd av Lars Svensson
e UIf Hedlundh, utsedd av Svolder AB
e Mikael Jonsson, utsedd av Vétterledens Invest AB
e Anders Palsson, i egenskap av styrelseordférande GARO

Lars Kongstad utsags till valberedningens ordférande.

Valberedningen ska ld&mna forslag till stimmoordforande, styrelse, styrelseordférande,
revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt
eventuell erséttning for utskottsarbete, arvode for bolagets revisor samt eventuella
forandringar av instruktionerna foér valberedningen.

2. Valberedningens forslag till arsstamman

Valberedningen lamnar foljande forslag till beslut infor arsstamman 2017:

Stammoordforande: Styrelsens ordférande, Anders Palsson, ska valjas till ordforande vid
arsstamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledaméter ska vara sex (utan suppleanter). Till styrelseledamdoter
ska omval ske av Anders Palsson (ordforande), Sofia Axelsson, Rikard Blomqyvist, Per
Holmstedt, Stefan Jonsson och Lars Svensson. Till styrelseordférande ska omval ske av
Anders Palsson.

Styrelsearvode: Styrelsearvode ska utga med totalt 850 000 kronor (tidigare 750 000 kronor),
varav ofdrandrat 350 000 kronor till ordféranden och 125 000 kronor

(tidigare 100 000 kronor) till var och en av de évriga bolagsstimmovalda styrelseledaméterna
som inte &r anstallda i koncernen.

Valberedningen har jamfort styrelsearvodet i GARO med det styrelsearvode som utgar i andra
jamforbara bolag och har funnit att féreslagna styrelsearvoden &r marknadsmassiga och
skaliga mot bakgrund av den forvantade arbetsinsatsen och det ansvar som aligger styrelsen.

Revisor: Antalet revisorer ska vara en utan revisorssuppleant. I enlighet med styrelsens och
ledningens rekommendation, foreslas Ernst & Young AB till revisor i GARO for en ettarig
mandatperiod for tiden intill slutet av arsstdamman 2018. Ernst & Young AB har meddelat att
den auktoriserade revisorn i bolaget, Joakim Falck, kommer att vara huvudansvarig revisor
om arsstamman véljer Ernst & Young AB som revisor. Arvode till revisorn foreslas utga
enligt godkénd rakning.
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Instruktioner for valberedningen: Valberedningen foreslar i huvudsak oférandrade
instruktioner, med undantag for att valberedningen ska utgoras av representanter for de tre
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken den 31 augusti (tidigare 30 september) aret innan det ar da arsstamman infaller
samt att valberedningens ordférande ska vara valberedningens talesperson, i enlighet med
foljande.

Valberedningen infor arsstamma ska utgoras av representanter for de tre réstmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti
aret innan det ar da rsstamman infaller* samt styrelsens ordférande, som &ven ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantréde. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrédder den réstmaéssigt storste aktiedgaren. Valberedningens
ordforande ska vara valberedningens talesperson. Om tidigare &n tva manader fore
arsstamman en eller flera aktiedgare som utsett ledamater i valberedningen inte langre tillhor
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda av dessa stalla sina platser
till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rGstetalet storsta
aktiedgarna ska &ga ratt att utse sina representanter. For det fall ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort och valberedningen finner det 6nskvart att
ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme aktieagare eller, om denne inte langre
tillhor de rostmassigt storsta aktieagarna, fran aktieagare som storleksmassigt star nast i tur.
Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggoras.

Sammansattningen av valberedningen infor arsstamman ska offentliggoras senast sex
manader fore stimman. Ingen ersattning ska utga till ledamadterna i valberedningen.
Eventuella nddvandiga omkostnader for valberedningens arbete ska béras av bolaget.
Valberedningens mandattid l6per intill dess ndstkommande valberednings sammansattning
offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordforande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete, arvode for bolagets revisor samt eventuella
forandringar av instruktionerna for valberedningen.

Denna instruktion ska gélla tills vidare.

3. Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Samtliga valberedningsledamdter har noga 6vervégt och konstaterat att det inte foreligger
nagon intressekonflikt att acceptera uppdraget som ledamot av valberedningen i GARO.

Valberedningen har hallit tre sammantraden och darutover haft kontakt via telefon och e-mail.
Valberedningen har genom styrelseordféranden tagit del av resultatet av genomford
styrelseutvérdering och har dartill genomfort intervjuer med samtliga styrelseledamoter.

Vidare har valberedningen tagit del av styrelsens och ledningens rekommendation betréffande
revisorsval. Styrelsens och ledningen har i sin rekommendation angett tre valmajligheter
avseende val av revisor. Styrelsens och ledningen rekommenderar i forsta hand val av Ernst &
Young AB for en ettarig mandatperiod for tiden intill slutet av arsstamman 2018.

! Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter roststyrka (4gargrupperad) och innehélla de 25 storsta
i Sverige &garregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller
aktiedgare som innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktieagarens identitet till Euroclear Sweden
AB.
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Rekommendationen ar baserad pa den presentation och offert som Ernst & Young AB lamnat
och som har definierat en val avvagd omfattning av revisionen utifran koncernens storlek och
verksamhet, en lokal narvaro jamfort med évriga offertgivare samt offererat ett arvode som i
forhallande till arbetet ar konkurrenskraftigt. Valberedningen har i anslutning till
rekommendationen diskuterat denna och &ven gjort egna efterforskningar, varefter
valberedningen kommit fram till att félja rekommendationen och foljaktligen foresla Ernst &
Young AB som revisor for rakenskapsperioden fram till nasta arsstimma.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som det aligger valberedningen att behandla
enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen har bland annat diskuterat och dvervégt
(i) i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen
till foljd av GAROs verksamhet och utvecklingsskede, (ii) styrelsens storlek, (iii) vilka
kompetensomraden som ar samt bor vara foretradda inom styrelsen, (iv) styrelsens samman-
sattning avseende erfarenhet, kon och bakgrund, (v) arvodering av styrelseledamoter samt (vi)
fragor rorande revisorsval och arvode till revisorn. Sasom mangfaldspolicy har regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning tillampats, innebérande att styrelsen ska ha en med hénsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamdoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsférdelning ska
efterstravas.

Slutligen har valberedningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgtra sina informations-
skyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat bolaget om hur valberedningens arbete har
bedrivits och om de forslag valberedningen lamnar.

4, Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till
styrelse

Valberedningens bedémning ar att styrelsearbetet i GARO fungerar mycket val och att
styrelsens ledamoter var for sig och tillsammans besitter bred kompetens och erfarenhet som
ar relevant for GAROs verksamhet. 2016 har varit ett ar praglat av forandringar i GARO
framforallt i anledning noteringen av bolaget pa Nasdaq Stockholm.

Valberedningen har 6vervégt fragan om antalet styrelseledaméter och funnit att styrelsens
nuvarande omfattning med sex ledamoéter ar andamalsenlig med beaktande bl. a. av bolagets
nuvarande utmaningar, verksamhet och marknadsgeografiska spridning. Vidare har den
utvardering och de intervjuer som genomforts starkt uppfattningen att styrelseledamoternas
antal utgor ett effektiv och valfungerande antal.

Valberedningen anser att styrelseledaméterna i GARO har god kompetens och omfattande
erfarenhet betraffande elinstallation, tillfallig el och ladd i vid bemérkelse, hallbarhetsfragor,
kapitalmarknadsfragor och finansieringsfragor, grossistleden, kundservice och forandrade
kundbeteenden, trendanalys, insikt om transformationstrender hos samarbetspartners,
kommunikation och marknadsforing samt styrelsearbete i allmanhet. Ledamdoternas
engagemang har varit stort och narvarofrekvensen hog. Det sétt pa vilket ordférandeskapet
skots anses sakerstalla en 6ppen och konstruktiv dialog i styrelsen samt att mycket gott
samarbetsklimat mellan styrelse och VD. Saledes anser valberedningen att nuvarande
styrelseledamoter formar en styrelse som tillsammans har den mangsidighet och bredd av
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras med hénsyn till GAROs verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt.
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Fragan om jamn konsfordelning bor ges sarskild vikt i samband med val av styrelseledamoter.
Av nu foreslagna styrelseledamdter ar en kvinna och fem méan (motsvarande ca 17 respektive
83 procent). Valberedningens uppfattning ar att den nuvarande kénsfordelningen inte &r
tillfredsstéllande. Valberedningen gor dock bedémningen att kontinuitet i styrelsearbetet for
narvarande ar av stor betydelse och mot ovanstaende bakgrund foreslar valberedningen omval
av samtliga nuvarande styrelseledaméter.

Ytterligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa www.garo.se.

Valberedningen har vidare gjort en beddmning av styrelseledaméternas oberoende. Det ar
valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammanséttning i GARO uppfyller de
krav pa oberoende som uppstills i Koden. For att kunna bedéma huruvida foreslagna
styrelseledamoter ar att anse som oberoende i forhallande till GARO och dess bolagsledning
respektive storre aktiedgare i GARO, har valberedningen inhamtat information om de
foreslagna styrelseledaméterna. Valberedningen har harvid bedomt att samtliga foreslagna
styrelseledamdter — forutom Stefan Jonsson och Lars Svensson — &r att anses som oberoende i
forhallande till GARO och dess bolagsledning. Tre av styrelseledamdéterna ar dven oberoende
i forhallande till storre aktieagare i GARO.

Mars 2017

Valberedningen i GARO Aktiebolag
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