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Digital boarding

| ambitionen att skapa en valméende organisation som bade vélkomnar,
vardar och respekterar medarbetare har GARO skapat ett eget on- och off-
boardingsystem. Genom att systematisera rutinerna vid rekrytering, intro-
duktion och anstallningsavslut ser vi till att alla fér ett lika bra valkomnande
och att avgéngar sker pé ett respektfullt och korrekt satt.

NANOLEARNING VISAR VAGEN OFFBOARDING

Efter lardomarna med digital “nanolearning”, som innebér Best&r mer av en checklista for att hjdlpa ansvarig chef att
utbildning i korta smé& avsnitt med tdtare frekvens, sag pd eft snyggt och sdkert satt avtacka en medarbetare, for att
GARO mdjligheten att anvdnda det fér att ge nya med- darefter se till att digital utrustning och personuppgifter rensas
arbetare en valkomnande och bra introduktion. Genom enligt lagstiftning.

digital utbildning och nanolearning, har en egen struktur GAROs nya boardingsystem introducerades i véra svenska
fr preboarding, onboarding och offboarding skapats och bolag i november 2020. Efter utvardering och finslipning &r
integrerats i verksamhetssystemet. Férutom att boardingen var férhoppning att Gven implementera det i vara verksam-

kommer férenkla, spara tid och behandla alla lika vid varje  heter i andra ldnder. m
nyanstdllning, visar det upp GARO som ett professionellt
och attraktivt féretag med stark digital framétanda.

PROCESSEN | KORTHET

Via korta, trevliga och informativa mail far vi nya medarbe-
tare att kanna sig valkomna och bekvama redan innan de
borjar sin férsta dag. Négot som sedan fortsatter utan aft
né&gon eller négot gléms bort.

PREBOARDING

Vi ser fram emot din ankomst och berdttar allmént om

GARO. Om historien, véra varderingar och vér position pé
marknaden. Aven praktiska detaljer om hur vardagen ser ut
och vad som kommer hénda under den férsta arbetsdagen.

ONBOARDING

Medarbetaren fér en djupare introduktion av GARO dér in-
formationen delas upp och tilldelas den anstallde successivt
under de férsta arbetsdagarna. Innehéller mer information

om GARO som bolag, vér [T-policy, uppférandekod och vis-
selblésarpolicy och GARO:s férvantningar pé den anstdllde.
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KONCERNENS ANSTALLDA
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INDIVIDUELL UTVECKLING

En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare med en

l&g personalomsdttning ar att erbjuda majligheter till ut-
veckling och karrigrval. Eftersom GARO har en flexibilitet
i sin tillverkning sker éven utbyte av erfarenhet mellan
kompetenserna pa de olika produktionsenheterna i Sverige
och Polen. Medarbetare p& GARO har stora méjligheter
att vidareutveckla sig inom organisationen. Varije ér bjuds
de in till individuella utvecklingssamtal som omfattar b&de
l&ng- och kortsiktiga planer nér det géller arbetsuppgifter,
kompetensutveckling eller utbildning. Det finns ett flertal
olika exempel p& medarbetare som under sin anstdlining
p& GARO véxlat mellan montering och férséljning eller
vidareutbildat sig till exempelvis konstruktérer, inkdpare
eller produkttekniker.

FRAMTIDA REKRYTERING

GARO har en lojal och trogen personal i alla lénder. Saval
10-, 20-, 30- som 40-drsjubileum uppmérksammas varie ér.
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Bra anstéllningsvillkor gér GARO Hill en vélrenommerad
arbetsgivare. Det kréivs att vi erbjuder utmaningar och per-
sonlig utveckling, d@ven utifrén eft internationellt perspektiv,
for att attrahera och behdlla medarbetare ur kommande
generationer. For att vécka eft tidigt intresse for var verk-
samhet samarbetar vi med de lokala gymnasieskolornas
elprogram, som erbjuds praktikplatser med god majlighet fill
anstdlining. Det férekommer éven samarbeten med hégsko-
lor och universitet, béde i Sverige och Polen. Vid sidan av
detta deltar GARO i jobbmassor. Fér rekrytering av speciali-
serade fjanster anlitas extern konsult.

HALSOSAM OCH SAKER ARBETSMILIO

GAROs produktionsmiljé @r ren, ljus, utan buller och utfor-
mad med ett hdgt sdkerhetstank. | produktionen och pé véra
kontor &r arbetsplatserna ergonomiskt utformade med indivi-
duella anpassningsméjligheter. Har finns ett integrerat
arbetsmiljdarbete inom hélsa och sakerhet, och i enlighet
med legala krav genomférs det skyddsronder i alla produ-
cerande enheter tv& gdnger per ér. Ett system for inrappor-
tering och uppfdlining av arbetsmiljdérenden ska sckerstdlla
en god hdlsa fér véra medarbetare. Personalen utbildas
regelbundet inom relevanta arbetsmiljdatgérder som fill
exempel hjartlungréddning, brandutrymning och ergonomi.

Medarbetarna erbjuds friskvérdsbidrag och féretags-
halsovérd dar det genomférs individuella hélsoprofiler.
Resultaten visar p& mycket ndjd personal och generellt laég
sjukskrivning, med valdigt lég langtidssjukskrivning, trots
intensivt tempo och stark tillvéxt.

Malet &r att sjukfrénvaron ska vara lika lag, oavsett
arbetsuppgifter och land.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Etnisk och kulturell méngfald samt en j@mn &lder- och kéns-
fordelning &r faktorer som bidrar till GAROs framgé&ngsrika
foretagskultur. | var strévan mot en jamstélld organisation
finns en &nskan att f& in fler kvinnor pé ledande positioner.
GAROs jamstalldhetspolicy beskriver hur alla anstéllda, inte
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minst personer i ledande befattningar, ska upptréda fér att sig till de organisationer som de sjélva viljer, och att
eliminera diskriminering. Alla nyanstéllda f&r en genom- forhandla kollektivt.

géng av policyn och vid varje medarbetarsamtal sékerstdlls o Barnarbete far absolut inte fdrekomma inom verksam-
det atft den efterféljs. Genom eft visselbl&sarsystem finns heten eller hos négon samarbetspartner.

mdjlighet att anonymt rapportera oegentligheter. ® GARO har nolltolerans mot diskriminering, hot eller tra-

VARA PRINCIPER | KORTHET koﬁs.erier lclbavseﬂ kon, sexuell Idggning, et.nisk t.illhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder eller
Alla GAROs verksamheter, samarbetspartners och leveran- alder.

trer, oavsett var i vérlden de verkar, ska ha en gemensam

e o ® GARO har nolltolerans mot alla former av korruption,
syn pé& vilka principer som ska efterlevas.

mutor eller oetiska affarsmetoder. Alla medarbetare har
ansvar att identifiera, félja och respektera lokala lagar,
forordningar och féreskrifter i de lander bolaget verkar
och gér affarer.

* GARO ska stédja, respektera och sdkerstélla skyddet av
internationellt vedertagna manskliga rattigheter.

* GARO ska ge medarbetarna rétt att bilda och ansluta
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HALLBARHETSRAPPORT

SAMHALLSENGAGEMANG

Fér GARO ar det viktigt och sjélvklart att ta eft samhéllsan-
svar, b&de ur eft dvergripande perspektiv, men ocksa lokalt
dar féretaget verkar. Att vara arbetsgivare innebdr en bety-
delsefull funktion som skapar méjligheter att utveckla néra

[ ]

e n G e rG r' S I samarbeten med det évriga néringslivet for att tillsammans
bidra till en positiv utveckling. Sponsorprojekten véiljs ut med
omsorg. GARO vill stédja verksamheter som frémjar nytta

[} (N J

och hélsa samt bidrar fill en positiv utveckling, gérna av

I SG I I l O e narliggande skolor och deras studentaktiviteter. Det ér ett bra

saft att knyta band med framtidens medarbetare.

PRIORITERAR BARN OCH UNGDOMAR ”FéR 0SS KR SPONSRING ETT
GARO sponsrar idrottsklubbar och fritidsaktiviteter inom SA" ATT TA SAMHALLSANSVAR

véra lokala nédromraden. | férsta hand prioriteras barn- och

ungdomsverksamheter med en énskan att de ska kunna OCH GER OSS EN MO:!L'GHET ATT

fortséitta erbjudas en vérdefull fritid och social gemenskap. VARA DELAKTIGA | MANNISKORS
. VARDAG PA ETT POSITIVT SATT.”

HALSA OCH MEDICINSK UTVECKLING

GAROs samhdllsansvar sprider sig éven ut i varlden. Det

kan handla om bidrag till aft skapa en mer héllbar livsstil,

driva den medicinska forskningen framét eller att sprida

gladie till sjuka barn. Fér att férenkla vid urvalet av spons-

ringsprojekt formulerades en ny sponsringspolicy for
GARO-koncernen under 2020. B

KLIMATRADET & v A ST
JONKOPINGS LAN SVERIGE
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Vi arbetar for
aft minimera
riskerna

HALLBARHETSRISKER

| GAROs vardekedja anvéands mycket resurser och material -
metaller, plast, wellpapp och energi. Vi &r medvetna om att
utvinningen av révarorna och tillverkningen av komponenterna ar
kopplade till risker bade avseende manskliga rattigheter och arbets-
frhallanden. Aven milisproblem sésom féroreningar, utsldpp av
vaxthusgaser och paverkan p& ekosystemet utgér en risk. Efter den
riskanalys som gjordes hésten 2018, och som féljs upp regelbundet,
bedémer vi att GAROs stérsta héllbarhetsrisker ar:

* Kvalitetsproblem

* Miljs- och klimatpaverkan frén transporter

® Bristande arbetsférhéllanden i leverantérsledet
e Korruption

Analysen visade att ingen av de utpekade héllbarhetsriskerna var
s& betydande att de utgjorde en risk fér koncernens resultat. Vara
rikilinjer, rutiner och uppférandekoder medfér en lagre riskexpone-
ring. Koncernens évergripande riskanalys &terfinns i not 3 sid 72 i
forvaltningsberattelsen.

Véra storsta risker vad géller personal och sociala férhallanden i
den egna verksamheten utgérs framst av psykosociala risker i form
av stress och utmattning, eller av férslitningsskador efter montage-
arbete. Dessa risker beddms som medelstora.

Vi kan konstatera att vi inte har nagra betydande risker avseende
korruption eller manskliga réttigheter hos véra férstaledsleverantérer.
Detta eftersom vi i huvudsak arbetar med europeiska leverantérer
med bra rutiner och processer for eget héllbarhetsarbete. Trots detta
kan det fortfarande ske brott mot ménskliga réttigheter flera steg
neddt i leverantérsledet, pd grund av méijliga konflikimineraler i
elektronikkomponenterna. Denna risk férekommer dessvérre i hela
elektronikbranschen dé& sparbarheten fér mineralernas ursprung ér
svér att genomfdra. Vi fortsdtter arbetet med att minimera riskerna
for konfliktmineraler i véra produkter.

HALLBARHETSRAPPORT

UTMARKELSE

GARO listat

bland haéllbara
bolag - igen

Fér andra éret i rad tog GARO
2020 en plats pa listan éver
Hallbara bolag inom bran-
schens kapitalvaror som gjor-
des av Dagens Industri, Aktuell
Hallbarhet samt Ekonomihdg-
skolan vid Lunds Universitet.

Ett gott betyg till vért hallbar-
hetsarbete.

GENOMLYSNING AV
HALLBARHETSARBETET

Rankingen Héllbara bolag ér en under-
sokning som baserar sig pd bolagens
rapporter och webbplatser for att se hur
vél bolagen anpassar sitt pagéende hall-
barhetsarbete. For att f& podng i rankingen
méste det finnas en héllbarhetsstrategi,

en koppling av héllbarhetsarbetet till FN:s
mdl och integration av FN-mélen i egna
affarsmodellen. Féretaget mdste dven kun-
na pdvisa hur verksamheten bidrar till FN:s
mél, b&de positivt och negativt. Dessutom
ska verksamheten kartldgga gallande risker
som finns kopplade till malen. m

~

HALLBARA
BOLAG

2020
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_ REVISORS YTTRANDE

Revisors yttra
avseende d
lagstadgade ha
barhe’rsrappor’reﬁ**

-

Till bolagsstamman i GARO AB (publ)‘{
org.nr 5560517772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING "'

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hollbcrhersropporten tors ez,
&r 2020 pa sidorna 36-53 och for att den ar uppr‘dﬂcd i -
enlighet med arsredovisningslagen. '

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vaér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR > 2o Zr3
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade haéllbarhetsrappor- SBrS. | i
ten. Detta innebar att var granskning av. héllbarhe

har en annan inrikining och en véasentligt! mlwﬁrél )
jamfart med den inrikining och omfattning 'som
ligt International Standards on Auditing och god'r
i Sverige har. Vi anser aft denna granskning ger oss tillra
grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprattats. -

Jénkaping den 6 april 2021
Ernst & Young AB

Joakim Falck

Auktoriserad revisor






FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNEN

Férvaltningsberdattelse

for koncernen

Styrelsen och verkstallande direktéren for GARO AB (publ),
organisationsnummer 556051-7772, avger harmed &rsredo-

visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020.

Alla belopp anges i MSEK om inget annat anges.

Belopp inom parentes avser foregaende dr.

VERKSAMHETEN
GARO ér en koncern, som under eget varumérke, utvecklar, fill-
verkar och marknadsfér innovativa produkter och nyckelférdiga
|&sningar f3r elinstallationsmarknaden. GARO startades 1939 i
Gnosj6, Smdland och har under sin éver 80-driga historia byggt
upp starka kundrelationer och ett valutvecklat leverantérsnétverk
som i kombination med egna produktions- och férséljningsenhe-
ter utgdr plattformen fér att leverera innovativa helhetsldsningar.

GAROs huvudsakliga kundgrupp ér elgrossister men bolaget
har &ven goda relationer med slutkunderna som utgérs av
elinstallatérer, OEM fillverkare och industriféretag. Verksamhet
bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Irland, Storbritannien samt
Polen. Koncernen &r organiserad i tva affdrsomréden vilka,
infér rékenskapsaret 2021, namnéndrats till GARO Sweden
(fd GARO Sverige) och GARO International (fd GARO Ovriga
marknader).

GARO-aktien &r sedan den 16 mars 2016 noterad pd
NASDAQ OMX Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

| februari lanserades snabbladdaren GARO Althea. | april ge-
nomférde GARO ett effektiviseringsprogram som resulterade i att
18 tjanster berdrdes, varav merparten var tjiénsteman i Sverige
och Polen. Vidare i april &terkallade styrelsen, som en férsiktig-
hetsatgdrd med anledning av den padgdende Covid-19 pande-
min, tidigare kommunicerat férslag kring utdelning.

GARO AB forvéarvade per 1 juni, 70 procent av aktierna i EV
Charge Partner Sweden AB, ett bolag verksamt inom service och
support inom produktomré&det E-mobility.

GARO har under 2020 haft en organisk tillvaxt pé tre procent
jamfort med féregdende ar. Affarsomrédet GARO Sweden har
under dret uppvisat en tillvéxt p& fem procent, dér tillvdxten inom
produktomrédet E-mobility uppgick till 33 procent jamfért med
2019.

Produktomradena Installation och Projekt lag i princip pa
motsvarande nivéer som fér 2019 medan produktomrédet Till-

fallig el backade jamfért med 2019. Inom affarsomrédet GARO
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International har verksamheterna under 2020 i olika omfattning
haft en utmanande situation med rédande pandemin. Den négot
lagre férsdliningen under bérjan av 2020 aterhémtade sig fran
andra halvan av 2020, i takt med att marknaderna 6ppnades
upp igen, efter de restriktiva atgérder som tidigare sjsatts for
att motverka spridning av Covid-19. Samtliga produktomréaden
inom afférsomrédet GARO International, bortsett frén produkt-
omrédet Installation, uppvisade dock en tillvéxt under 2020
jamfért med 2019. GARO Polens omséttning och produktion har
fortsatt att 5ka i takt med stigande volymer, dér en hégre pro-
duktionseffektivitet har uppnétts.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
GARO genomférde den 1 januari 2021 bolagiseringen av
produktomré&det E-mobility genom att fora éver verksamheten

till det heldgda dotterbolaget GARO E-mobility AB. Syftet med
bolagiseringen ér ett dkat fokus, intensifiering av vart utvecklings-
arbete samt att ytterligare bredda och stérka vart erbjudande till
marknaden.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har GARO AB valt att upprétta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frén @rsredovis-
ningen avskild rapport. Héllbarhetsrapporten har éverlamnats till
revisorn samtidigt som &rsredovisningen. Héllbarhetsrapporten
aterfinns pd sidorna 36-53 i detta dokument.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen dkade med 3 procent till 1039,8 MSEK
(1008,1). Den underliggande efterfrdgan inom frémst E-mobility
har varit stark under &ret. Rérelseresultatet uppgick fill 136,2 MSEK
(112,6) motsvarande en rorelsemarginal om 13,1 procent (11,2).
Rérelseresultatet p&verkades positivt av hdgre férsdljningsvoly-
mer frémst inom produktomrddet E-mobility och en gynnsam pro-
duktmix. Omkostnaderna i férhéllande till nettoomsditningen var
ndgot lagre an jamfért med fdregdende ar, frémst som eft resultat
av god kostnadskontroll och lagre marknadsaktiviteter som ett
resultat av padgéende pandemi. Koncernens finansnetto uppgick



KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNEN

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1039,8 1008, 1 903,7 796,0 657,8
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 163,2 134,9 128,8 110,3 84,8
Rérelseresultat (EBIT) 136,2 112,6 113,8 98,1 73,8
Rérelsemarginal % 13,1 11,2 12,6 12,3 11,2
Balansomslutning 743,3 6574 565,8 533,9 374,0
Soliditet % 57,9 52,2 52,4 47,3 52,0
Avkastning pé eget kapital % 24,7 26,8 30,1 38,3 32,4
Medeltal anstéllda 409 420 398 345 275

till -13,1 MSEK (-2,5), dér valutakursrérelser av SEK mot EURO
och NOK medférde omvérderingar av terminssékringar med -3,9
MSEK men innebar aven valutaeffekter pé finansiella tillgangar
uppgé&ende till -7,0 MSEK.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick fill 123,1
MSEK (110, 1). Skattekostnaden under perioden uppgick till 27,7
MSEK (24,4), vilket motsvarar en skattesats p& 22,5 procent
(22,2). Koncernens verksamhet i Polen sker i en s& kallad skatte-
fri zon dar outnyttjade skatteférdelar kan nyttjas fram till 2026.
Resultatet efter skatt var 95,3 MSEK (85,7).

INVESTERINGAR

GARO investerar fortldpande i underhdll av produktionsenheter
och produktionsutrustning. Koncernens investeringar i materiella
anldggningstillgéngar uppgick till 15,0 MSEK (16,0) exklusive
férvarv av dotterbolag 5,7 MSEK (2,4). Investering i fastigheter
uppgick till 7,8 MSEK (0). Vidare investerar GARO i produkt-
utveckling, och é&rets investeringar i immateriella anléggnings-
tillgéngar uppgick till 24,6 MSEK (15,0).

Harutdver har bolaget under éret investerat i nyttjanderdtts-
tillgéngar (leasing- och hyreskontrakt) uppgéende till 9,8 MSEK
(39,5). Arets avskrivningar uppgick fill 26,9 MSEK (22,4) varav
p& materiella anldggningstillgéngar 22,5 MSEK (19,6).

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflédet fran [6pande verksamhet uppgick till 86,9 MSEK
(121,9) trots ett hogre rérelseresultat, och dar 2020 Gven med-
fort hégre rorelsekapitalbindning samt skatteinbetalningar jamfért
med 2019. Under 2020 har GARO netto amorterat 1,5 MSEK
(4,7) pé tidigare upptagna lén. Arets kassafléde uppgick till
28,9 MSEK (31,9).

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter per 2020-12-31
uppgick till 166,7 MSEK (128,7). Nettoskulden uppgick per
2020-12-31 till 11,3 MSEK (45,7). Den justerade nettoskulden
uppgick till -26,8 MSEK (3,7) . Skillnaden mellan dessa nyckeltal
ar effekterna av IFRS16 Leasing.

Koncernens egna kapital uppgick per 2020-12-31 till 430,3
MSEK (343,0). Aktieutdelningen 2020 uppgick till 0,0 MSEK
(40,0), se vidare not 3.2.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick per den 31 december
2020 till 412 (421). Medelantalet heltidsanstallda under 2020
uppgick till 409 (420). Antalet anstdllda i koncernens utldandska
bolag per 31 december 2020 uppgick till 172 (182) vilket
motsvarar 42 procent (43) av antalet anstéllda. Andelen kvinnor
uppgick under aret till 43 procent (45) av medarbetarna. For
mer information om anstdllda, se not 8.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT

GARO SWEDEN

Nettoomsattningen dkade med 5 procent till 698,0 MSEK
(665,1). Den underliggande efterfrégan har varit stark fér pro-
duktomrédet E-mobility. Fér de évriga tre produktomrédena har
neffoomséttningen legat p& motsvarande nivéer som fér 2019,
bortsett fran Tillfllig el som backade 16 procent. GARO beds-
mer att bolagen under dret tagit marknadsandelar inom flertalet
produktomraden. Rérelseresultatet uppgick till 90,2 MSEK (69,8),
motsvarande en rérelsemarginal om 12,9 procent (10,5). Det
&r framst en gynnsam produktmix och god kostnadskontroll som
bidragit till det férbattrade rérelseresultatet.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT

GARO INTERNATIONAL

Nettoomsdttningen i afférsomrédet GARO International lag

p& samma nivéer som fér 2019 och uppgick fill 342,4 MSEK
(343,0). GARO International har under é&ret haft en utmanande
situation med rédande pandemi. Férsaliningen bérjade aterham-
ta sig frén andra halvan av 2020 i takt med att marknaderna
Sppnades upp, efter de restriktiva dtgérder som tidigare sjdsatts
for att motverka spridning av Covid-19. Samtliga produktomré-
den bortsett frén Installation, uppvisade dock en tillvéxt under

2020 jamfart med 2019.
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Rérelseresultatet uppgick till 46,0 MSEK (42,9), motsvarande en
rérelsemarginal om 13,4 procent (12,5). Allmént god kostnads-
kontroll samt begrénsningar i marknadsaktiviteter forklarar det
hdgre rorelseresultatet.

PRODUKTUTVECKLING

GAROs mél &r att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetslésningar som &r miljdvanliga och energieffektiva.
GARO har egen produktutveckling som tillsammans med évriga
avdelningar kontinuerligt arbetar med att utveckla nya, samt
forbattra befintliga produkter och 18sningar, inom alla produkt-
omraden. GARO arbetar Gven néra kunden fér att f& inspiration
samt battre forstd kundbehovet pd marknaden. Femton heltids-
anstéllda arbetar med produktutveckling péd GARO. Se vidare
not 2.8.

MILJOPAVERKAN
GARO skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala
krav som stélls p& verksamheten avseende miljdpaverkan. Bola-
get anser sig ligga i framkant i utvecklingen av energieffektiva
och miljévanliga produkter och 18sningar som minskar elférbruk-
ningen. Samtliga produkter &r bedémda enligt ett miljdperspek-
tiv av Byggvarubeddmningen (en icke vinstgivande ekonomisk
forening som beddmer och tillhandahéller information om
hallbarhetsbeddmda varor). Koncernens anlédggningar har en
milidvanlig produktionsprocess som uppfyller lokala miljslag-
stiftningar och ér certifierade enligt ISO 14001.
Produktionsanlaggningarna i Sverige och i Polen bedriver
anmdlningspliktig verksamhet och lokal myndighet ér tillsyns-
myndighet. Ovriga bolag i koncernen bedriver ej tillsténds- eller
anmdlningspliktig verksamhet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer inkluderar
affdrsméssiga risker férknippade med kunder och leverantérer
sdsom exempelvis komponentfdrsarining och prisrisker f5r insats-
varor. Till detta kommer finansiella risker till foljd av férandringar
i valutakurser och réntenivder. En redogérelse for koncernens
vasentliga finansiella och afférsmassiga risker framgér av not 3.

FINANSIELLA MAL OCH MARKNADS-
FORUTSATTNINGAR

GARO koncernens finansiella mél &r féljande:

*  GARO:s tillvaxt ska, ver en konjunkturcykel, organiskt
uppgd till minst 10%.

*  GARO:s rérelsemarginal fr koncernen, ska éver en kon-
junkturcykel, uppgé till minst 10% av nettoomséattningen.

*  Avkastningen p& eget kapital, ska éver en konjunkturcykel,
uppgd till minst 20 %.

+  Soliditeten ska ej understiga 30%.

*  GARO:s utdelning ska uppgé till cirka 50% av bolagets
nettoresultat effer skatt. Utdelningsférslaget ska beakta
GARO:s langsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i 6vrigt.
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Under 2020 8kade nettoomsattningen med 3,1 procent (11,6)
under helaret till 1039,8 MSEK (1008, 1) dar produktomrédet
E-mobility uppvisade en stark expansion. Rarelseresultatet uppgick
till 136,2 MSEK (112,6). | j@mférelse i siffrorna mot 2019 bor
man beakta engangskostnader relaterade till avgaende VD om
1,8 MSEK .

Generellt sett, bortom pandemin, ar det GAROs bedémning
att marknadsférutséttningar i grunden inte har dndrats, Gven om
det rader stor osdkerhet i samhéllet om pandemins langsiktiga
konsekvenser fér ekonomin. Marknaden fér laddinfrastruktur
véaxer strukturellt med antalet laddbara fordon och GARO ser en
fortsatt stark utveckling med ytterligare utbyggnad av laddinfra-
struktur p& samtliga marknader. Efterfrégan inom byggrelatera-
de produkter i Sverige férvantas i kombination med den viktiga
ROT-sektorn vara stabil. Bostadsbyggandet har mattats négot
ifr&n toppnivéerna de senaste dren men ligger fortsatt p& en
hag och stabil produktionstakt. Gallande évriga marknader dar
GARO é&r verksamt férvéntas, bortom pandemin, en liknande
marknadsutveckling. Sammantaget ser GARO positivt p& de
l&ngsiktiga marknadsférutséttningarna, framst drivet av tillvéaxt
inom laddinfrastruktur.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstémman fattar beslut om riktlinjer fér bestémmande av 16n
och annan erséttning till verkstdllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare. De riktlinjer som beslutades av &rs-
stdmman 2020 innebér i huvudsak faljande:

Rikilinjerna omfattar de personer som under den tid rikilinjerna
gdller ingdr i koncernledningen, dvriga chefer som &r direkt
understdllda VD samt styrelseledamot som &r anstélld av bola-
get, nedan kallade “ledande befattningshavare”. Riktlinjerna
ska tilldmpas pé ersdttningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att rikilinjerna anta-
gits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar infe ersattningar
som beslutas av bolagsstémman.

Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som inte Gr
styrelseuppdrag, utgér ersdttning som ska vara marknadsmdssig
med hansyn taget ill uppdragets art och arbetsinsats. Sadan
ersattning ska beslutas av styrelsen (eller av bolagsstdmman om
s& foljer av lag). Styrelseledamot som &r anstélld av bolaget ska
inte erhdlla sarskild ersatining fér styrelseuppdrag i bolaget eller
koncernbolag.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler @n svenska fé&r vederbérliga anpassningar ske for att fslja
tvingande s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal sé& langt majligt ska tillgodoses.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

Bolagets affarsstrategi @r i korthet att med fokus p& innovation,
héllbarhet och design utveckla 16nsamma helhetsldsningar fér
elbranschen. For ytterligare information om bolagets afférs-
strategi, se http://corporate.garo.se/om-garo/var-affarside.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets léngsiktiga intressen, inklusive dess



hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan er-
bjuda konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer majliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa rikilinjer ska
syfta till att framja bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersatiningen ska vara marknadsméssig och far besté av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanterséttning, pensions-
formaner och andra férméner. Bolagsstdmman kan dérutéver

— och oberoende av dessa rikilinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersétt-
ning ska kunna matas under en period om ett ar. Fér den verk-
stallande direktéren fér den rérliga kontanterséttningen inte dver-
stiga tvé (2) MSEK per &r och inte vara pensionsgrundande. For
évriga ledande befattningshavare far den rérliga kontantersétt-
ningen uppgd till hdgst 30 % av den fasta arliga kontantlénen.
Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till tydligt
mélrelaterade kriterier i enkla och transparenta konstruktioner.
Kriterierna kan vara finansiella, ickefinansiella, eller utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
l&éngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller framja befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling. Dessa kriterier innefattar
for narvarande bland annat férsdljnings- och resultatbaserade
finansiella mal.

Né&r matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig kontantersatining avslutats ska en bedémning/utvérdering
ske till vilken utstréickning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for bedémningen savitt avser rérlig kontanterséttning till verkstal-
lande direktdren. Savitt avser rérlig kontantersattning till 6vriga
befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren fér bedém-
ningen. S&vitt avser finansiella mé&l ska bedémningen baseras
pé& faststéllt finansiellt underlag fér aktuell period.

For verkstdllande direktéren ska pensionsférméner, innefattande
sjukférsdkring, vara premiebestémda. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den
pensionsgrundande 16nen. Fér 6vriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsdkring, vara premie-
bestdmda om inte befattningshavaren omfattas av férménsbe-
stamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppgé till
hogst 30 procent av den pensionsgrundande l6nen.

De ledande befattningshavarnas andra férméner, sésom il
exempel fjdnstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsakring eller
foretagshdlsovérd, ska kunna utgd i den utstréickning detta
bedéms vara marknadsmdéssigt for ledande befattningshavare
i motsvarande positioner p& den marknad dar bolaget ar verk-
samt. S&dana férmaner f&r sammanlagt uppgaé till hégst 15
procent av den fasta érliga kontantlénen.

FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNEN

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdgning frén bolagets sida fér uppsdgningstiden vara
hagst tolv ménader. Uppsdgningslén och avgéngsvederlag fér
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen fér tva &r fér verkstéllande direktdren och ett ar for
évriga ledande befattningshavare. Vid uppségning frén befatt-
ningshavarens sida fé&r uppségningstiden vara hégst sex
mé&nader, utan ratt till avgéngsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersétiningens
komponenter samt ersdttningens dkning och ékningstakt éver

tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérde-
ringen av skdligheten av riklinjerna och de begrdnsningar som
fslier av dessa. Utvecklingen av avstéindet mellan de ledande
befattningshavarnas erséttning och dvriga anstélldas ersdttning
kommer att redovisas i ersdttningsrapporten.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Under 2020 har styrelsen inr&ttat en erséttningskommitté bestd-
ende av delar av styrelsen. Ersattningskommitteen bistdr styrelsen
med férslag i ersatiningsfrégor. Styrelsen ska upprétta férslag

till nya riktlinjer &tminstone vart figrde &r och lagga fram fér-
slaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess
att nya rikilinjer antagits av bolagsstémman. Styrelsen ska Gven
folja och utvardera program for rérliga erséattningar fér bolags-
ledningen, tilldmpningen av rikilinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade frégor nérvarar inte verkstallande direkts-
ren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berérs
av frégorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta aft tillfalligt frangd rikilinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och

eft avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fér att sdkerstélla bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén rikilinjerna.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021
Ersattningskommitténs férslag till riktlinjer for ersattningar fill

ledande befattningshavare till bolagsstémman 2021 &r identiska
med de fér 2020.

INFORMATION OM BESLUTADE ERSATTNINGAR
SOM INTE FORFALLIT TILL BETALNING
Information om tidigare beslutade erséttningar som dnnu inte

har frfallit till betalning framgér av not 8 i &rsredovisningen
for 2020.
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KONCERNEN

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via &rsstémman, styrelsen och verk-
stéllande direktdren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk fér emitten-
ter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i styrelsen
for GARO AB styrs av den arbetsordning som érligen faststalls
vid konstituerande styrelsesammantréde.

Under 2020 hélls totalt tio styrelsesammantréden. Vidare un-
der 2020 har styrelsen inrdttat en ersattningskommitté bestdende
av delar av styrelsen. Ersattningskommittén bistér styrelsen med
forslag i ersattningsfragor och har tréffats tvé génger under dret.

Vidare har GARO sedan 2019 en revisionskommitté bests-
ende av delar av styrelsen. Revisionskommittén har under &ret
traffats vid sex tillfallen. Mer information om styrelsens arbete,
bolagsstyrning, koncernens system fér intern kontroll och risk-
hantering finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 116-120.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Totalt antal aktier p& balansdagen uppgér till 10 000 000 med
eft kvotvarde om 2 SEK. Varje aktie berdttigar till en rést pd& bo-
lagsstdmma. Det finns inga begrénsningar i verldtelsebarhet for
GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga begrénsningar
for hur ménga réster varje aktiedgare fér avge pd bolagsstam-
mor. Féretaget kanner inte till nédgra avtal mellan aktiedgare som
kan medféra begrénsningar i ratten att dverléta aktier.

Per balansdagen finns en aktiedgare som &ger och kontrol-
lerar mer &n tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bola-
get. Detta @r Lars Svensson som via eget innehav kontrollerar
35,7 %. Pa sidan 34-35 finns mer information om GARO aktier
och agarstruktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE

AV STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

ARSSTAMMAN

Arsstémman &ger rum den 5 maj klockan 17:00 genom
postréstning med stéd av de tillfélliga lagregler som galler
under 2021.
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KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK Not 2020 2019
Rorelsens intdkter

Nettoomsdttning 2,5,6 1039,8 1008,1
Ovriga rérelseintékter 7 8,0 2,8
Summa rorelsens intdkter 1047,8 1010,9
Ravaror och férnédenheter -528,8 -518,3
Ovriga externa kostnader 9,10 -123,7 -132,7
Personalkostnader 8 -232,3 225,0
Avskrivning av anléggningstillgéngar 13,14,15 26,9 22,3
Summa rérelsens kostnader -911,6 -898,3
Roérelseresultat 136,2 112,6
Finansiella intdkter 11 0,4 3,4
Finansiella kostnader 11 -13,5 5,9
Finansiella poster 11 -13,1 2,5
Resultat fore skatt 123,1 110,1
Inkomstskatt 12 27,7 24,4
Avrets resultat 95,3 85,7
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till arets resultat

Omrékningsdifferenser 7,7 1,2
Ovrigt totalresultat fér @ret, netto efter skatt 7,7 1,2

Avrets resultat och summa totalresultat ér i sin helhet hénforligt till moderbolagets aktiedgare.

Summa totalresultat for aret 87,6 86,9

RESULTAT PER AKTIE

2020 2019
Resultat per aktie, fére och efter utspédning (SEK) 9,53 8,57
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 10 000 10 000
Antal utestéende aktier (tusental) 10 000 10 000
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 13 13,0 10,7
Pagdende utvecklingsarbeten 13 35,1 17,1
Goodwill 14 45,5 39,6
Byggnader och mark 15 67,4 65,1
Maskiner och andra tekniska anléggningar 15 1,8 2,4
Inventarier, verktyg och installationer 15 26,4 29,8
Pagdende nyanléggningar och férskott avseende materiella anlédggningstillgéngar 15 6,3 6,9
Nyttjanderéttstillgéng 10 38,5 41,9
Uppskjuten skattefordran 23 6,2 8,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 240,2 221,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ravaror och férnédenheter 104,4 93,4
Fardiga varor och handelsvaror 73,5 74,5
Varor under tillverkning 4,6 2,5
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,18 238,6 212,8
Ovriga kortfristiga fordringar 17 4,5 3,5
Férutbetalda kostnader 8,1 8,3
Likvida medel 17,19 69,4 40,8
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 503,1 435,8
SUMMA TILLGANGAR 743,3 657,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FORTS.

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL SOM KAN HANFORAS TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktiekapital 20,27 20,0 20,0
Reserver 2,9 2,6
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 407 ,4 320,4
SUMMA EGET KAPITAL 430,3 343,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17, 21 30,3 31,7
Leasingskuld 21 28,2 33,8
Ovriga avsatningar 21 3,7 2,2
Uppskjutna skatteskulder 23 0,5 1,1
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 62,7 68,8
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 17,21 4,9 5,1
Leverant&rsskulder 17 123,9 118,2
Checkrakningskredit 17, 21 7.4 7,7
Aktuella skatteskulder 7,1 157
Ovriga kortfristiga skulder 17 28,6 25,3
Leasingskuld 21 9,9 8,1
Upplupna kostnader 24 68,4 65,5
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 250,3 245,6
SUMMA SKULDER 313,0 314,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 743,3 657,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK Not Aktiekapital Reserver  Balanserad vinst Summa Summa eget
kapital
Ingéende balans per 1 januari 2019 20,0 3,6 272,6 296,2 296,2
Arets resultat 0 0 85,7 85,7 85,7
Ovrigt totalresultat for aret 0 1,2 0 1,2 1,2
Summa totalresultat 0 1,2 85,7 86,9 383,1
Utdelning enligt beslut av érsstdmman 0 0 -40,0 -40,0 -40,0
Utdelning minoritetsandel i dotterbolag 0 0 0,3 0,3 0,3
Vérdeférandring skuld séljoption 17 0 0 0,2 0,2 0,2
Summa tillskott fran och vérdedverforingar fill
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 0 0 -40,1 -40,1 -40,1
Utgaende balans per 31 december 2019 20,0 4,8 318,2 343,0 343,0
Ingéende balans per 1 januari 2020 20,0 4,8 318,2 343,0 343,0
Arets resultat 0 0 95,3 95,3 95,3
Ovrigt totalresultat for aret 0 7,7 0 7,7 7,7
Summa totalresultat 0 7,7 95,3 87,6 87,6
Utdelning enligt beslut av &rsstdmman 0 0 0 0 0
Utdelning minoritetségare i dotterbolag 0 0 0 0 0
Valutaeffekter 0 0 0,3 0,3 0,3
Summa tillskott fran och vérdedverforingar till aktied-
gare, redovisade direkt i eget kapital 0 0 -0,3 -0,3 -0,3
Utgéende balans per 31 december 2020 20,0 -2,9 413,2 430,3 430,3

Kolumnen reserver &r till fullo hanférlig till omrékningsdifferenser avseende valuta vid omrékning av utlandsverksamhet.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2020 2019
Kassafléde fran den Ispande verksamheten

Rorelseresultat 136,2 112,6
Justering fér poster som infe ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 26,9 22,4
Ovrigt 6,7 1,1
Raénteintakter och liknande resultatposter 11 0,4 3,4
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -13,5 5,9
Betald inkomstskatt 12 36,9 25,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréindring av rorelsekapitalet 119,8 107,7
Féréndring varulager -12,0 -8,6
Féréndring kundfordringar 25,8 5,9
Férandring évriga kortfristiga fordringar 0,8 -0,7
Férandring leverantdrsskulder 57 14,8
Féréndring évriga kortfristiga rérelseskulder 0,0 2,8
Summa fordndring av rérelsekapital -32,9 14,2
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 86,9 121,9
Kassafldde fran investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 14 24,6 -15,0
Férvéry av dotterbolag 17,26 5,7 2,4
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 15 -15,0 -16,0
Sélda anldggningstillgangar 0 1,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -45,3 -32,1

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Upptagna l&n/féréndring skuld kdpoption 17,26 0 0
Amortering av lan/féréndring av checkkredit -1,9 9,6
Amortering av leasingskuld -10,8 -8,0
Utbetald utdelning 0 -40,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,7 -57,9

Minskning/dkning likvida medel

Arets kassaflsde 28,9 31,9
Kursdifferens i likvida medel 0,3 0,5
Likvida medel vid érets bérjan 40,8 8,4
Likvida medel vid drets slut 19 69,4 40,8
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
GARO Aktiebolag (publ) (moderbolaget) och dess dotterbolag
(sammantaget koncernen) utvecklar, tillverkar och marknadsfor
elektriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta marknaden &r
Sverige, som svarar fér 58 procent (64) av volymen i koncernen.
Exportférsalining sker huvudsakligen genom egna dotterbolag
i Norge, Finland, Polen, Irland, Nordirland och Storbritannien.
Moderbolaget ér ett aktiebolag registrerat i Sverige och med
sate i Gnosjo. Adressen till kontoret ar Sédergatan 26, Box
203, 335 33 Gnosj6. GARO aktien ar sedan den 16 mars
2016 noterad p& NASDAQ OMX Stockholm.
Samtliga belopp redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte
annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Arsredovisningen har uppréttats utifrén antagandet om fortlev-
nad (going concern). Tillgangar och skulder &r varderade il
sina historiska anskaffningsvarden. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sasom de antagits av EU, Arsredovisningslagen
(1995:1554) samt rekommendationer och uttalanden frén Ré&det
fsr finansiell rapportering RFR 1 (Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner). Att upprdtta rapporter i Gverensstimmelse
med IFRS kréver en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Darvid fsljer att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av beddmning, som &r komplexa,
eller sédana omréden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen, anges i not 4.

2.1.1 KLASSIFICERING

TILGANGAR

Anlaggningstillgdngar bestar enbart av belopp som férvéntas
dtervinnas efter mer @n tolv manader réknat frén balansdagen.
Omséattningstillgdngar bestar enbart av belopp som férvantas
dtervinnas inom tolv manader réknat frén balansdagen.

SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder och avsattningar bestdr enbart av belopp
som férvdntas betalas efter mer én tolv m&nader réknat frén
balansdagen.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder bestdr av belopp som férvéntas betalas inom
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sin normala verksamhetscykel, skulder som innehas frémst fér
handelsandamél, skulder som skall regleras inom tolv manader
efter rapportperiod eller skulder dér GARO inte har en ovillkor-
ad rattighet aft senareldgga skuldens reglering i minst tolv mana-
der efter rapportperiod.

Alla évriga skulder klassificeras som langfristiga skulder.

2.1.2 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodoha-
vanden samt korffristiga finansiella placeringar med en |6ptid
understigande tre mé&nader som latt kan omvandlas till eft kant
belopp och som endast &r utsatta fér en obetydlig risk fér vérde-
fluktuationer.

Likvida medel bestdr, under saval 2020 som 2019, enbart av
kassa- och banktillgodohavanden.

2.1.3 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR

Féretagsledningens bedémningar av relevanta andringar och
tolkningar av befintliga standarder som har tillémpats frén och
med den 1 januari 2020 redovisas nedan. Ovriga andringar
beddms inte haft nédgon vasentlig inverkan pé koncernens
finansiella rapporter.

2.1.4 UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR TILLAM-
PATS AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder i kraft fr réiken-
skapsdr som bérjar den 1 januari 2021 eller senare och har inte
tillémpats vid uppréttandet av denna finansiella rapport. Inga
nya standarder, dndrade standarder eller IFRIC-tolkningar som
IASB har publicerat férvantas ha négon vasentlig p&verkan pé&
koncernens finansiella rapporter.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
DOTTERBOLAG

Dotterbolag ér alla bolag &ver vilka koncernen har bestémman-
de inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nér den expone-
ras for eller har rétt ill rérlig avkastning frén sitt innehav i bolaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande

i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och
med den dag dd& det bestdmmande inflytandet dverfars till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den
dag dé& det bestimmande inflytandet upphér.
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Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rorelseférvary. Kopeskillingen fér forvarvet av ett dotterbolag
utgors av verkligt varde pé éverlétna tillgéngar, skulder som kon-
cernen &drar sig till tidigare Ggare av det férvarvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar Gven
verkligt vérde pé& alla skulder som &r en félid av en Sverenskom-
melse om villkorad k&peskilling. Identifierbara férvérvade tillgéngar
och &vertagna skulder i eft rérelsefdrvary vérderas inledningsvis fill
verkliga varden pd forvarvsdagen. Fér varje forvary, dvs. frvary
for forvary, avgér koncernen om innehav utan bestdmmande in-
flytande i det férvérvade bolaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar. Dér koncernen
har ett framtida &tagande, en kdp-/séljoption, att férvérva inne-
hav utan bestémmande inflytande, redovisas inget innehav utan
bestémmande inflytande utan istéllet en finansiell skuld till verkligt
varde, dar efterféljande féréndringar i vérde redovisas i resultatet.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstér.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt vérde fér innehav utan be-
stdmmande inflytande pd férvérvsdagen dverstiger verkligt vérde
p& identifierbara férvéarvade nettotillgéngar. Om képeskillingen ér
lagre &n verkligt varde p& det férvarvade bolagets nettotillgéngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

For ytterligare information om dotterbolagen vénligen se not

10 pé sidan 106.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNBOLAG
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostna-
der pd transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Vinster
och férluster som resulterar fr&n koncerninterna transaktioner och
som dr redovisade i tillgangar elimineras ocksd.
Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i fsSrekommande
fall Gndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Segment rapporteras pd ett satt som Sverensstammer med den
inferna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning
av segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som den verkstéllande direktéren. Koncernens segment
utgdrs av GARO Sweden samt GARO International.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta dé& den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvdands i den priméra ekonomiska milio dar respektive
enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovisningen anvénds
svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.
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TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som gdller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning

av sédana transaktioner, redovisas i rérelseresultatet i resultat-
rékningen. Omrékning av monetéra tillg&ngar och skulder i
utléindsk valuta sker till balansdagens kurs, och valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid denna omvérdering redovisas
under finansnettot i resultatrdkningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA KONCERNBOLAG

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernbolag som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas il
koncernens rapportvaluta. Tillgéngar och skulder fér var och
en av balansrékningarna omrdknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader p& balansdagen. Intékter
och kostnader fér var och en av resultatrékningarna omréknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstér
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

2.5. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
For att bolag inom koncernen ska kunna redovisa intdkter frén avtal
med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med femstegs-
modellen i respektive bolag inom koncernen enligt nedan:
STEG 1: Identifiera ett avtal mellan minst tv& parter dér det
finns en rattighet och ett &tagande.
STEG 2: Identifiera de olika dtagandena.
STEG 3: Faststdlla transaktionspriset, det vill saga det
ersattningsbelopp som féretaget férvantas erhdlla i utbyte mot
de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska
justeras for rérliga delar, exempelvis eventuella rabatter.
STEG 4: Férdela transaktionspriset pa de olika
prestationsétagandena.
STEG 5: Redovisa en intdkt nér prestationsétagandena
uppfylls, det vill saga kontroll dvergétt till kunden. Detta gérs
vid ett tillfalle eller 6ver tid om nagon av de kriterier som
anges i standarden méts.

Koncernens intékter utgdrs av férsalining av varor inom
produktomrédena Installation, E-mobility, Projekt och Tillféllig el.

Férsalining av varor férekommer inom koncernens béda seg-
ment GARO Sweden och GARO International. Férséljningen
bestar i all vasentlighet av standardprodukter fill andra féretag.
Det forekommer bade separata avtal och ramavtal med koncer-
nens kunder. N&r det finns ett ramavtal anses ett avtal med kund
uppsta forst nar kunden placerar en order utifrén ramavtalets
villkor, d& det f5rst vid denna tidpunkt uppstér verkstéllbara rat-
tigheter och skyldigheter fr koncernen samt kunden. Tiden fré&n



order till levererad vara &r normalt kort. Varje separat produkt i
ordern anses utgdra ett separat prestationsétagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs vanligtvis
endast av fasta belopp. | den man transaktionspriset inkluderar
rorliga belopp (i ramavtal med kunder férekommer volym-
rabatter baserade pd antalet produkter som kdps) uppskattar
koncernen det belopp som de kommer ha rétt till och inkluderar
i transaktionspriset, med héansyn till begrénsningar av osékra
belopp. Intdkten redovisas vid ett tillfalle eftfersom villkoren for
att kontroll éverférs dver tid inte &r uppfyllda. Koncernen anser
att kontroll dvergdr vid slutford leverans i enlighet med géllande
leveransvillkor, vilket sammanfaller med nér risker och férmaner
Svergér till kunden.

2.5.1 PRISSATTNING INOM KONCERN

Prissattning av transaktioner, s&som inkdp och férsélining av
varor och tiénster, mellan koncernbolag &r bedémda frén en
marknadsmdssig princip.

2.6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar, réntekostnader pé lan, utdelnings-
intéikter, valutadifferenser samt évriga finansiella intékter och
kostnader.

2.7 LEASING

Fran och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtal i en-
lighet med IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar att leasetagare
redovisar nyttjanderattstillgéngar och leasingskulder i balans-
rakningen.

GARO tillampar de praktiska undantagen i IFRS 16 avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillg&ngen &r av légt varde. Utgifter som uppstér i samband med
dessa leasingavtal redovisas linjart dver leasingperioden som
rorelsekostnader i resultatrakningen. GARO tillampar inte IFRS
16 fér immateriella tillgangar. Ickeleasingkomponenter kost-
nadsfors och redovisas inte som en del av nyttjanderdtten eller
leasingskulden.

Nar eft avtal ingés beddmer koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehéller, eft
leasingavtal om avtalet dverldter ratten att under en viss period
bestdmma Sver anvandningen av en identifierad tillgéng i utbyte
med ersattning.

2.7.1 LEASINGSKULDER

Leasingskulder varderas initialt till nuvérdet av de leasingavgifter
som inte betfalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskulder
redovisas separat frén Svriga skulder i balansrékningen.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal faststéller GARO
leasingperioden som den icke-uppsdagningsbara perioden, fill-
sammans med perioder som omfattas av en férléngnings- eller
uppsagningsoption om koncernen ar rimligt sékra aft nyttja
dessa optioner. Majoriteten av GAROs leasingavtal innehdller
forlangnings- eller uppségningsoptioner. Vid faststdllandet av
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leasingperioden beaktar GARO strategiska planer, vikten av
den underliggande tillg&ngen fér GAROs verksamhet, samt
avtalsspecifika férutsattningar som t.ex. kostnader hanférliga
till att séiga upp leasingavtalet.

Leasingavgifterna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag
for eventuella fsrmdéner i samband med tecknandet av leasing-
avtalet), variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller eft
pris, och belopp som férvéntas betalas enligt restvérdesgaran-
tier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom 18senpriset for en
option att képa den underliggande tillgéngen eller straffavgifter
som utgar vid uppségning om koncernen ér rimligt séker p& att
utnyttja dessa optioner. Variabla leasingavgifter som infe beror
pd eft index eller eft pris redovisas som en kostnad i den period
som de &r hanférliga fill.

Leasingavgifterna diskonteras med den implicita réntan om
den latt kan faststéllas, i évriga fall anvénds den marginella
l&neréntan for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett lea-
singavtal dkar leasingskulden fér att &terspegla réntekostnader,
minskar med betalda leasingavgifter och omvérderas till fljd av
avtalsmodifieringar, férandringar av leasingperioden, féréand-
ringar i leasingbetalningar eller férandringar i en bedémning att
képa den underliggande tillgéngen.

2.7.2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
GARO redovisar nyttjanderattstillgéngar i balansrékningen vid
inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nytjanderdttstillgangarna
redovisas separat frén Svriga tillgangar i balansrdkningen.
Nyttjanderéttstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden. An-
skaffningsvardet inkluderar det initiala vérdet som redovisas fér
den hanférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, eventuella
férskottsbetalningar som gérs pé eller innan inledningsdatumet
for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhéllna incitament,
samt en uppskattning av eventuella &terstaliningskostnader.
Forutsatt att GARO inte &r rimligt skra att de kommer verta
aganderdtten till den underliggande tillgangen vid utgéngen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderdttstiligdngen av linjart under det
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

2.8 IMMATERIELLA TILLGANGAR

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av
nya produkter. Utvecklingsutgiften redovisas enligt aktiverings-
modellen som immateriell anléggningstillgéng dé féljande
kriterier ar uppfyllda:

a) det &r tekniskt och ekonomiskt méjligt att fardigstalla tillgangen
b) avsikt och forutsattningar finns att sélja eller anvanda tillgéngen
c) det &r sannolikt att tillg&ngen kommer att generera intdkter eller
leda till kostnadsbesparingar

d) utgifterna kan berdknas pé ett tillfredsstallande satt

e) det finns en av styrelsen godkénd Rol (return on investment)

for tillgéngen
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Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgéng
&r summan av de utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt d& den immateriella tillgangen férst uppfyller de kriterier
for aktivering som anges ovan.

Avskrivning pébérjas nér tillgéngen kan bérja anvandas. Nytt-
jandeperioden bedéms utifrén den period som de férvéntade
fsrdelarna berdknas komma féretaget tillgodo. Nyttjandeperio-
den bedéms som maximalt uppgé till 7 &r och avskrivningar sker
linjart 6ver denna tid. Balanserade utgifter for utveckling som
annu inte tagits i bruk redovisas pa raden “Pagéende utveck-
lingsarbeten” i balansrakningen.

Forstudier och dvriga utgifter for utveckling som inte uppfyller
ovan kriterier, anses inte utgdra en immateriell tillgang och
kostnadsférs I6pande i takt med att de uppkommer. Utgifter
for utveckling som tidigare kostnadsférts redovisas inte som en
tillgang i efterféljande perioder.

GOODWILL

Goodwill uppstér vid férvarv av dotterbolag och avser det
belopp varmed képeskillingen dverstiger GAROs andel i det
verkliga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vérdet
p& innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som férvdrvats i ett rérelseforvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli
gynnade av synergier frén frvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta nivé
i koncernen pé vilken goodwill i frdga évervakas i den interna
styrningen. Goodwill dvervakas pé bolagsniva.

Goodwill nedskrivningstestas érligen eller oftare om héndelser
eller andringar i férhéllanden indikerar en méjlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vérdet av goodwill j@mférs med
atervinningsvardet, vilket ar det hégsta av nyttjandevardet och
det verkliga vardet minus férséljningskostnader.

2.9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inképspri-
set samt kostnader direkt hanférbara till aft bringa tillgdngen p&
plats och i skick att anvandas. Utgifter for forbattringar av mate-
riella anlaggningstillgéngars prestanda, utdver ursprunglig nivé,
Skar tillgéngens varde och redovisas i balansrékningen som en
del av ursprunglig investering. Utgifter for reparation och under-
hall kostnadsférs nér de ager rum.

Avskrivningarna gérs systematiskt éver tillgdngarnas férvéntade
nytjandeperioder och pabérias efter det att anldggningstillgéingen
har tagits i bruk. Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider
Byggnader, byggnadsinventarier och

markanlédggningar 5-25ar
Maskiner och andra tekniska anléggningstillgéngar  10-20 é&r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér
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Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgéngs redovi-
sade vdrde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvérde om
tillgéngens redovisade vérde Sverstiger dess bedémda atervin-
ningsvdrde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anléggnings-
tillgéng faststalls genom jamfarelse mellan férsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rérelseintdkter
respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrékningen.

2.10 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvéndning,
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgéingar som skrivs av bedéms med avseende

pd vardenedgdang ndrhelst héndelser eller féréndringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillg&ngens redovisade varde &verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ér det hdgre av tillgangens verkliga vérde
minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra é&n finansiella
tillgéngar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag
en provning av om aterféring bor goras. Ingen aterféring gors
av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov fill
en finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid férsta redovisningstillfallet, bland annat utifrén

i vilket syfte instrumentet forvarvades och férvaltas. Denna klassi-
ficering bestémmer varderingen av instrumenten.

2.11.1 REDOVISNING OCH BORTTAGANDE

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura
har skickats och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, Gven om faktura @nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéing och finansiell skuld kvittas och redovisas
med eft nettobelopp i balansrékningen endast nér det féreligger
en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillg&ngen och reglera skulden. En finansiell tillgéng tas bort frén
balansrékningen nér réttigheterna i avialet realiseras, forfaller
eller bolaget férlorar kontrollen &ver dem. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
p& annat satt utsldcks. Detsamma gdller for del av en finansiell
tillgé&ng eller finansiell skuld.



Vinster och férluster fran borttagande ur balansrékning samt
modifiering redovisas i resultatet till den del som sckringsredo-
visning inte tillampas.

2.11.2 KLASSIFICERING OCH VARDERING

AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillg&ngar som ar
skuldinstrument, baseras pa koncernens affdrsmodell fér férvalt-
ning av tillgdngen och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga
kassafléden. Instrumenten klassificeras fill:

* Upplupet anskaffningsvérde,
e Verkligt varde via resultatet, eller
e Verkligt varde via &vrigt fotalresultat

Finansiella tillgéngar klassificerade fill upplupet anskaffningsvérde
varderas initialt fill verkligt vérde med tillagg f5r fransaktionskost-
nader. Efter forsta redovisningstillféllet varderas fillgéngarna fill
upplupet anskaffningsvéirde med avdrag fér en férlustreservering
av férvantade kreditfrluster. Tillgangar klassificerade fill upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt afférsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast ér betalningar av kapital-
belopp och ranta p& det utestéende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgangar utgdrs av kundfordringar,
likvida medel, évriga korffristiga fordringar och derivatinstru-
ment. Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivatinstrument som klassificeras fill verkligt varde
(varderingshierarkin, niva 2) via resultatet. Koncernen tillampar ej
sakringsredovisning.

2.11.3 NEDSKRIVNING AV

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens nedskrivningsmodell bygger p& forvantade kredit-
forluster, och tar hénsyn fill framétriktad information. En férlustre-
servering gors ndr det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid férsta redovisningstillféllet for en tillgéng eller fordran. En forlust-
reserv redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller fill-
géngens forvantade aterstéende |6ptid. Den frenklade modellen
tilléampas foér kundfordringar och avtalstillgéngar och baseras p&
historiska kundférluster kombinerat med framétblickande fakorer.
Fér dvriga poster som omfattas av férvéntade kreditférluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt
per varje balansdag, redovisas en frlustreserv for de ndstkom-
mande 12 mé&naderna, alternativt fér en kortare tidsperiod bero-
ende pa aterstdende 16ptid (stadie 1). Koncernens tillgéngar har
bedémts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett négon
vasentlig kning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgangar skrivs ned enligt en rating-
baserad metod genom extern kreditrating. Férvantade kredit-
fsrluster varderas fill produkten av sannolikhet fér fallissemang,
forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang.

For kreditfrsamrade tillg&ngar och fordringar gérs en individuell
beddmning dar hansyn tas till historisk, aktuell och framétblickande
information. Véarderingen av férvéntade kreditférluster beaktar
eventuella sdkerheter och andra kreditférstérkningar i form av
garantier.
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2.11.4 KLASSIFICERING OCH VARDERING
AV FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde
med undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplu-
pet anskaffningsvérde varderas initialt fill verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillféllet vérde-
ras de till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréntemetoden.
En majoritet av koncernens finansiella skulder (skulder till
kreditinstitut, leverantdrsskulder, checkrakningskredit och évriga
kortfristiga skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvérde.
Derivatinstrument klassificeras till verkligt véirde via resultatet.
Koncernen tillampar ej sékringsredovisning.

2.12 VARULAGER

Varulagret redovisas fill det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet faststélls med anvand-
ning av forst in, férst utmetoden, (FIFU). Anskaffningsvérdet for
egentillverkade halv- och helfabrikat bestér av direkta tillverknings-
kostnader och skélig andel av indirekta fillverkningskostnader.

2.13 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hénféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto effer skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

2.14 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare héndelser, det ér sannolikt att eft
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet
och beloppet har bergknats pé ett tillforlitligt satt. Avsatingar fér
omstrukturering innefattar kostnader fér uppségning av leasing-
avtal och fér avgéngserséttningar.

Berdknad garantireserv fér produktgaranti redovisas i samband
med att produkterna sdljs. Reserver bygger pd férvantade kon-
trakterade forpliktelser och faststalls utifran historisk statistik om
&tgdrdskostnader etc. Garantireserven uppgér till 3,5 MSEK (1,5)
och &r redovisad under avsdttningar. Avsdtiningen for detta &r inte
vasentlig. Inga avsattningar gors for framtida rérelsefdrluster.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedéms sanno-
likheten for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget fér hela denna grupp av étaganden. En
avsdttning redovisas aven om sannolikheten for ett utfléde avseen-
de en speciell post i denna grupp av étaganden &r ringa.

Avséttningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som férvan-
tas kravas f3r aft reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskon-
teringsrdnta fére skatt som &terspeglar en aktuell marknadsbedém-
ning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsdtiningen. Den &kning av avsdttningen som
beror pé att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

2.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som
pd balansdagen ér beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
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dar moderbolaget och dess dotterbolag @r verksamma och genere-
rar skattepliktiga intakter.
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
mdssiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tilldmpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga Sverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns
legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har béde férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. De fsrménsbestémda planerna utgérs av ITP 2
planer (fér utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
ndgra réttsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har fillrackliga tillgangar
for att betala alla erséttingar till anstéllda som hénger samman
med de anstdlldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder.

For avgiftsbestédmda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakrings-
planer pé& obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstréckning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att fjiénstemdn i
Sverige ingér i en ITP 2 plan. ITP 2-planens férmé&nsbestdmda
pensionsataganden fér dlders- och familjepension tryggas ge-
nom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av [TP-planer som
finansieras genom férsdkring i Alecta, ér detta en férmdénsbe-
stémd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden har
bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstill-
géngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig
att redovisa som en férmansbestémd plan. Pensionsplanen ITP
2 som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfér
som en avgiftsbestdmd plan. Premien fr den férmé&nsbestémda
élders- och familjepensionen é&r individuellt beréknad och &r
bland annat beroende av [n, tidigare intjanad pension och
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férvantad dterstdende tiénstgoringstid. Férvéantade avgifter nésta
rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som &r tecknade i Alecta
uppgdr till 3,7 Mkr (2020: 3,2 Mkr). Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det
totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér till 0,001 res-
pektive 0,014 procent (2019: 0,020 respektive 0,014 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet
pd Alectas tillgangar i procent av férsdkringsétagandena berék-
nade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antagan-
den, vilka inte éverensstémmer med IAS 19. Den kollektiva kon-
solideringsnivén ska normalt till&tas variera mellan 125 och 175
procent. | syfte att stirka konsolideringsnivéin om den bedéms
vara fér &g, kan en &tgérd vara att hdja det avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga férméner. Om konsolide-
ringsnivén &verstiger 150 procent kan premiereduktioner infs-
ras. Vid utgéngen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivén till 148 procent (2019: 148
procent).

RORLIG ERSATTNING

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér rérlig ersatt-
ning, baserat p& &rets resultat fore skatt. Koncernen redovisar
en avsdttning ndr det finns en legal férplikielse eller en informell
forpliktelse p& grund av tidigare praxis.

NOT 3. RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

3.1 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pé& oférutségbarheten pd de finansiella marknaderna
och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
p& koncernens finansiella resultat. Koncernen anvéander derivat-
instrument fér att ekonomiskt sdkra viss riskexponering. Koncernen
tillampar dock inte sakringsredovisning.

Riskhanteringen skéts av koncernens centrala finansfunktion
enligt policies som faststéllts av styrelsen. Finansfunktionen iden-
tifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete
med koncernens operativa enheter. Finansfunktionen uppréttar
skriftliga policies saval for den vergripande riskhanteringen
som for specifika omréden, sésom valutarisk, rénterisk, kredit-
risk, anvéndning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte ar derivat samt placering av dverlikviditet.

A MARKNADSRISK

(i) Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer
D& GARO har merparten av sin verksamhet i Sverige, Polen,
Norge, Irland och Nordirland péverkar de allménna ekonomiska
forhallandena och afférsvillkoren i dessa lander GAROs verk-
samhet och resultat avsevart. Férhallanden i vérldsekonomin och
negativa féréndringar i ekonomin i Europa, frémst i Norden, och
i dvriga vérlden samt lagre akfivitet fr ny- och ombyggnationer
av bostéder och kommersiella fastigheter samt minskade inves-



teringar inom industrin kan medféra att efterfrégan pa GAROs
produkter och tiénster minskar, vilket skulle péverka GAROs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

(i) Konkurrens och prispress
GARO konkurrerar med aktdrer inom olika produktomréden och
pé olika geografiska marknader och GARO maste darfér méta
slutkundens behov och efterfragan béttre @n sina konkurrenter.
Om GARO inte i tillracklig utstrackning lyckas méta konkurrensen
fran s&val befintliga som nya aktérer kan detta ha en negativ
péverkan pd GAROs verksamhet, finansiella stdllning och resultat.
P& konkurrensutsatta marknader @r prispress ett naturligt
inslag. Det finns en risk att GAROs konkurrenter utvecklar sitt
produktutbud samt att slutkunder darmed kan komma att i hagre
utstréckning @n tidigare féredra produkter som konkurrerar med
GAROs nuvarande och framtida produktutbud, vilket kan komma
att inverka negativt p& GAROs verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

(iii)  Produktutveckling

GARO:s intjaning och konkurrenskraft ér delvis beroende av
férmégan att utveckla och sdlja nya innovativa produkter och
|&sningar. En viktig del av GARO:s strategi ér darfér att utveck-
la och marknadsféra nya produkter inom de omréden GARO
beddmer som viktiga fér en fortsatt tillvéixt och fér att bevaka
marknadsandelar. En central del av GARO:s strategi har varit
och ér fortsétiningsvis att kontrollera hela vérdekedjan fran pro-
duktutveckling och montering till leverans till kunden. Det finns en
risk aft kostnaderna fér ett produktutvecklingsprojekt éverskrider
budget och att prognostiserade férséljningsvolymer och/eller
forsaliningsmarginaler inte uppnas vilket kan paverka GAROs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

(iv) IT

GARO:s férmdaga att pa eft effektivt och sdkert sétt hantera
forsalining och annan afférskritisk verksamhet &r beroende av
tillforlitligheten, funktionaliteten, underhéllet, driften och den
fortsatta utvecklingen av GARO:s [T-system, déribland bolagets
webbplats. Sddana system kan stéras av bl.a. mjukvarufel, data-
virus, dataintréng, sabotage och fysiska skador. Inom koncernen
anvénds [T-system for att kdpa in, sélja, leverera produkter, fak-
turera kunder, hantera order och lager samt fér redovisning och
finansiellrapportering. Det finns en risk att IT-avbrott eller andra
problem med IT-system, beroende pé& deras léngd, omfattning
och svarighetsgrad, kan inverka negativt p& GAROs verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

(v) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker som
uppstdr frén olika valutaexponeringar, framfér allt avseende
euro (EUR), norska kronor (NOK) och polska zloty (PLN). Valu-
tarisk uppstar genom framtida afférstransaktioner, redovisade
tillgéngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Valutarisker uppstér nér framtida afférstransaktioner uttrycks i en
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valuta som infe &r enhetens funktionella valuta. Koncernens
varuinkdp sker till stérsta delen i EUR. Fér att hantera valuta-
risken med utfldde i EUR har koncernen valt att, nér méjlighet
finns, &ven ha férséljning i EUR.

For aft hantera den valutarisk som uppkommer frén framtida
affarstransaktioner, anvédnder koncernen terminskontrakt till den
del det inte ar mojligt att matcha utflédet i valutan med inflédet.

Koncernens riskhanteringspolicy ér att ekonomiskt sékra
mellan 70 -80 procent av férvdntade kassafléden (huvudsakli-
gen inkdp av varulager) i EUR fér de féljande sex manaderna.
Utest&ende terminskontrakt upp gér per balansdagen till 6,7
MEUR (4,75). Valutaeffekten av férdndringar av derivaten redo-
visas i resultatrékningen i finansnettot.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgdngar exponeras fér valutarisker. Valutaexponering som
uppstar frén nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom uppldning i moderbolaget i de
berérda utléindska valutorna. Sékringsredovisning tillémpas inte
avseende dessa transaktioner.

(vi) Ranterisk

Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig uppléning.
Upplé&ning som gérs med rorlig rdnta utsétter koncernen for
ranterisk avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rérlig rénta. Upplaning som gérs med fast rén-
ta utsétter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Kon-
cernen har som policy att ha sin uppléning till fast ranta. Avvikel-
ser méste godkannas av CFO. Under 2020 samt 2019 bestod
koncernens skulder till kreditinstitut till fast ranta av svenska
kronor, euro och polska zloty. Koncernens checkrakningskredit
|6per med rorlig rénta.

B KREDITRISK

Kreditrisk hanteras p& koncernniva, med undantag fér kreditrisk
avseende utestéende kundfordringar. Varje koncernbolag an-
svarar for att félja upp och analysera kreditrisken fér varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstér genom likvida medel, kundfordringar, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut,
inklusive utestéende fordringar och avtalade transaktioner. En-
dast banker och finansinstitut som av oberoende varderare fétt
lagst kreditrating “A” accepteras. Om grossister kreditbedéms
av oberoende varderare, anvands dessa beddmningar. | de fall
dé ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedém-
ning av kundens kreditvardighet dér dennes finansiella stéllning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Indivi-
duella risklimiter faststélls baserat p& interna eller externa kredit-
beddmningar i enlighet med de grdnser som satts av styrelsen.
Anvéndningen av kreditgrénser f8ljs upp regelbundet.

De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering for férvan-
tade kreditférluster enligt den generella metoden utgérs av likvida
medel. GARO tillampar en ratingbaserad metod i kombination
med annan kénd information och framétblickande faktorer for
beddmning av férvantade kreditforluster.
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Koncernen har definierat fallissemang som dé betalning av
fordran ar 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra fakto-
rer som indikerar att betalningsinstdllelse foreligger. | de fall
beloppen inte beddms vara ovéasentliga redovisas en reserv for
fsrvéntade kreditférluster aven for dessa finansiella instrument.
| dagsléget har koncernen bedémt att ingen kreditférlust fore-
ligger for likvida medel

Inga kreditgrénser dverskreds under rapportperioden och led-
ningen férvantar sig inte négra forluster till f3ljd av utebliven betal-
ning frén dessa motparter. For ytterligare information se not 18.

C LIKVIDITETSRISK

Koncernen har som policy att ha en likviditetsreserv om minst
40 MSEK. Kassaflddesprognoser upprdttas av koncernens
rérelsedrivande bolag och aggregeras av finansfunktionen.
Finansfunktionen féljer noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv for att séikerstdlla att koncernen har tillréckligt
med kassamedel for att méta behovet i den [6pande verksam-
heten samtidigt som de l6pande bibehdller tillrackligt med
utrymme pd avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats s& att
koncernen inte bryter mot l&nelimiter eller l&nevillkor (dar till-
lédmpligt) p& nagra av koncernens lanefaciliteter. S&dana prog-
noser beaktar koncernens planer fér amorteringar, uppfyllelse
av lénevillkor, uppfyllelse av interna balansrékningsbaserade
resultatmétt och, om tillampligt, externa tillsyns- eller legala
krav — till exempel valutarestriktioner.

Koncernen har inga sarskilda l&nevillkor (kovenanter) att
uppfylla mot extern langivare.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande bolag,
dverstigande den del som krévs fér aft hantera rérelsekapitalbe-
hov, ska frémst betala av utest&ende lan. Efter det kan placering
av Sverskottslikviditet géras i av finansfunktionen godkénda pla-
ceringar, som tillgodoser utrymmet till ovan namnda prognoser
och likviditetsreserv.

Tabellen till héger visar koncernens finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pé bo-
lansdagen éaterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De
belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena. De belopp som férfaller inom 12 mé&nader éver-
ensstémmer med bokférda belopp eftersom diskonteringseffekten
ar ovasentlig.
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Per den 31 december 2020 <1ar 1-5ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 71 21,7 6,5 35,3
Leasingskuld 10,4 20,6 11,4 42,4
Derivatinstrument

Leverantérsskuld 124,0 0 0 124,0
Checkrékningskredit 7,4 0 0 7,4
Summa 148,9 42,3 17,9 209,1
Per den 31 december 2019 <lar 1-5ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 5,3 27,7 4,4 37,4
Leasingskuld 8,1 18,4 16,9 43,4
Derivatintstrument 0 0 0 0
Leverant&rsskulder 118,2 0 0 118,3
Checkrékningskredit 7.7 0 0 7.7
Summa 139,3 46,1 21,3 206,7

Av de 148,9 MSEK som anges fér 2020 i intervallet “Mindre
an 1 ar” har koncernen for avsikt att &terbetala 128,4 MSEK
(109,2) under forsta kvartalet 2021.

Fér narvarande beddms det inte foreligga négot ytterligare
upplaningsbehov eller refinansiering for att klara av framtida
ataganden som féranleds av nuvarande verksamhet och afférs-
plan.



D KANSLIGHETSANALYS
Vasentliga faktorer som péverkar koncernens resultat framgér
nedan. Beddmningen baseras pé varden vid drets utgang och
ar gjord med att alla évriga faktorer &r oféréndrade.
Koncernens nettoskuldsatining ar lég och en enprocentig
féréndring av marknadsréntan péverkar inte resultatet efter
finansiella poster némnvart.
Koncernens valutaexponering mot EUR &r betydlig. Valuta-
exponeringen mot EUR &r kopplad till bolagets inkdp av varor i
Europa. Bolaget har éven betydande férsdlining av varor i EUR.

Kénslighets- Resultat Effekt pa Resultat Effekt pa

analys effekt eget kapital effekt eget kaptial
2020 2020 2019 2019

Ff"“?.rl‘fir.ing iy +/-10,4 +/-8,1 +/-10,1 +/-7.9

OrsaiPINgspris, MSEK MSEK MSEK MSEK

+/-1%

Férandring i

inkdpsvolym, 4,2 MSEK 3,3 MSEK 3,8 MSEK 3,0 MSEK

1%

Férandring i

inkdpspriser, 4,2 MSEK 3,3 MSEK 3,8 MSEK 3,0 MSEK

1%

Forandring i

|6nekostnader, 2,7 MSEK 2,1 MSEK 2,2 MSEK 1,7 MSEK

1%

Euro

fdrstérkning 3,2 MSEK 2,5 MSEK 3,4 MSEK 2,7 MSEK

mot SEK, 1%

NOTER - KONCERNEN

3.2 HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen @r att trygga koncer-
nens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter samt att upprétthélla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna fér kapitalet nere. Ett av GAROs finansiella
mal &r dess soliditet som ej skall understiga 30 procent.

Foretagsledningen évervakar [5pande behovet av refinan-
siering av den externa uppldningen med mdlsattningen att om-
fsrhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 ménader fére
forfallodatum. Fér att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen férdndra den utdelning som betalas till aktiedgar-
na, aterbetala kapital till aktiedgarna, ta upp nya lé&n, utférda
nya aktier eller sdlja tillgéngar fér att minska skulderna. GARO
har inga bankcovenanter.

P& samma satt som andra féretag i branschen beddmer
koncernen kapitalet p& basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal beréknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.
Skuldsdttningsgraden fér Bolaget har under 2020 legat i linje
med uppsatta mdl, dar hansyn tagits till tillvaxtmal och dér-
igenom kat kapitalbehov.
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Koncernen har en soliditet om 57,9 procent (52,2), dar
soliditet definieras som redovisat eget kapital i relation fill
balansomslutningen.

Skuldsattningsgraden per den 31 december 2020 uppgick il
2,7 procent (13,4), dar skuldsattningsgraden definieras som
nettoléneskuld dividerat med redovisat eget kapital.

Soliditet 2020-12-31 2019-12-31 Skuldsétiningsgrad 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen Total uppléning (not 21) 80,7 86,4
Eget kapital 430,3 343,0 Avgar: likvida medel (not 19) 69,4 -40,8
Balansomslutning 743,3 657,4 Nettoskuld 11,3 45,6
Soliditet % 57,9% 52,2% Totalt eget kapital 430,3 343,0

Skuldsatiningsgrad i % 2,7% 13,4%

NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH N
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Upprattande av finansiella rapporter och tillémpning av olika
redovisningsstandarder kréver att féretagsledningen gér bedém-
ningar samt anvander uppskattningar och antaganden som pé&-
verkar redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa upp-
skattningar, bedémningar och héanférliga antaganden bygger p&
erfarenhet men Gven pd andra faktorer, inklusive férvéntningar
av framtida handelser.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika frén gjorda bedém-
ningar. Uppskattningar och bedémningar kan péverka séval
resultatrékning som balansrékning som tilléggsinformation som
lédmnas i de finansiella rapporterna. Séledes kan féréndringar
i uppskattningar och bedémningar leda till éndring i den finan-
siella rapporteringen. Andringar av uppskattningar och bedém-
ningar redovisas i den period d& dndringen gérs och i framtida
perioder om dessa perioder paverkas.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts vid bedémning
av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, berdkning
av inkurans i varulager, prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, férlustrisk i kundfordringar, vérdering av uppskjutna
skattefordringar, framtida garantidtaganden, pdg&ende tvister
och andra legala &taganden samt vid redovisning av nyttjande-
rattstillgangar, se nedan. Dessa uppskattningar och beddm-
ningar beddms inte f& nagon vasentlig paverkan i resultat eller
balansrékningar vid eventuellt felaktigt gjorda uppskattningar
och bedémningar.

LEASING

VIKTIGA KALLOR FOR OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Fran den 1 januari 2019 tillampar GARO IFRS16 Leasing.
Leasingskulderna hanférliga fill langfristiga leasingavtal som
tidigare har klassificerats som operationella leasingavtal enligt
IAS 17 varderas till nuvardet av de aterstdende leasingbetal-
ningarna, diskonterande genom att anvanda den marginella
l&neréntan. GARO redovisar initialt en nyttjanderatt som anlagg-
ningstillgéng till ett belopp motsvarande leasingskulden. Fast-
stallandet av leasingperioden samt den marginella l&nerantan
ar bedémningar som péverkar vérderingen av den finansiella
leasingskulden samt nyttjanderéatten.
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Vid faststéllande av den finansiella leasingskulden samt nytt-
janderdtten ér de mest vasentliga bedémningarna hanférliga
till faststallandet av leasingperioderna. Majoriteten av GAROs
leasingavtal innehéller optioner att antingen férlénga eller séga
upp avtalet. Nar leasingperioden faststélls beaktar GARO alla
fakta och omstandigheter som ger eft ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption eller att inte utnyttja en option fér
att sdga upp ett avtal. Exempel pé faktorer som &r dvervagda
ar strategiska planer, vikten av den underliggande tillgéngen for
GAROs verksamhet och/eller kostnader hanférliga till att inte
forlanga eller saga upp leasingavtal.

NOT 5. SEGMENTINFORMATION
Segmentsredovisningen ar uppréttad enligt IFRS 8. Rérelse-
segment rapporteras pd eft sétt som Sverensstémmer med den
inferna rapporteringen som ldmnas till den hégste verkstdllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstdllande beslutsfattaren @r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rérelsesegmentensresultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som den verkstéllande direktéren. Féretagsledningen
har faststallt segmenten baserat p& den information som behand-
las av den verkstdllande direkidren. Den verkstéllande direktdren
beddmer verksamheten bade utifrén eft geografiskt/legalt per-
spektiv och med hansyn fill vilken affdrsmodell som tillampas.
| koncernen har tvé operativa segment identifierats; segment
GARO Sweden samt GARO International. Dessa stdmmer ver-
ens med den interna rapporteringen.

Verksamheten i segmentet GARO Sweden utgdrs av regi-
on Sverige och &r organiserad i sex legala enheter. Férutom
handelsverksamhet finns egen fillverkning vid tre anlaggningar
i Sverige. | segmentet GARO International ingér de legala en-
heterna i Norge, Irland, Storbrittanien, Finland och Polen dér
Polen, férutom handelsverksamhet, Gven bedriver egen produk-
tion. Varje segment bedrivs under lokalt ansvar. Gemensamma
overheadkostnader &r fordelade i segmenten och bygger pé en
férdelning enligt armléngdsprincipen.

Verkstallande direkiren bedémer segmentens resultat framst
baserat p& méttet EBIT (rérelseresultat).
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INTAKTER

Férsalining mellan segment sker pé marknadsmassiga villkor.
De intdkter frén externa parter som rapporteras till den
Verkstéllande direktéren varderas p& samma satt som

i resultatrdkningen.

GARO Sweden GARO International Eliminering Totalt

Information segment 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Omsdttning

Summa nettoomsdttning 882,6 863,8 570,2 561,9 -413,0 -417,5 1039,8 1008, 1
Intern nettoomsdttning -185,2 -198,6 -227.,8 -218,9 413,0 417,5 0 0
Extern nettoomsattning 697,4 665,2 342,4 343,0 1039,8 1008,1
Rérelseresultat 90,2 69,8 46,0 42,9 0 0 136,2 112,6
Finansiella intdkter : = : - - o 0,4 3,4
Finansiella kostnader - - - - - - -13,5 5,9
Arets skattekostnader - - - - - - 27,8 24,4
Arets nettoresultat - - - - - - 95,3 85,7
Ovriga upplysningar

Anlaggningstillgéngar 242,8 180,5 98,4 98,4 -101,0 57,6 240,2 221,6
évriga tillgéngar 480,7 408,6 225,7 219,0 -203,3 -191,8 503,1 435,8
Summa tillgéngar 723,4 589,1 327,7 317,7 -307,8 -249,4 743,3 657,4
Korffristiga skulder 299,1 271,3 154,5 166,2 -203,3 -191,8 250,3 245,6
Langfristiga skulder 22,2 38,4 40,5 56,0 0 25,6 62,7 68,8
Summa skulder 334,6 322,0 222,7 209,8 -244,3 -217,4 313,0 3144
Investeringar 42,1 26,1 3,2 5,0 - - 45,3 31,1
Avskrivningar 22,4 18,2 4,4 4,2 - - 26,9 22,4
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FORTS. NOT 5.

Intékter frén externa kunder enligt kundens geografiska lage Anléggningstillgangar

2020 2019 2020 2019

Sverige 678,0 646,2 181,1 163,1
Norge 173,4 187,4 2,6 3,8
Irland 114,0 117,8 16,9 9.4
Finland 31,1 26,6 0,2 0,0
Origa lander 43,3 29,9 39,4 453
Summa 1039,8 1008,1 240,2 221,6

Koncernens anléggningstillgéngar exkluderar finansiella tillg&ngar,
uppskjutna skattefordringar och tillgéngar relaterade till erséttning fill
anstéllda efter avslutad anstéllning. Anldggningstillgéngarna férdela-

des efter var dotterbolagen é&r belégna geografiskt.

Koncernen har intékter frén tvé externa kunder som var fér sig dver-
stiger 10 procent av nettoomsattningen vid respektive periodslut. Den
sammanlagda nettoomsdttningen fér var och en av dessa kunder upp-
gick under 2020 till 204,9 och 240,1 MSEK, totalt 445 MSEK vilket
utgdr 42,8 procent av den totala nettoomséttningen. Dessa intdkter

hanfor sig till segment GARO Sweden.
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NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Intdkter sker nar bolag i koncernen uppfyller ett prestationsdtagande genom att dverldmna en utlovad vara och kunden fér kontroll
&ver tillgéingen. Detta sker vanligen vid leverans enligt géllande leveransvillkor. Belopp fére eliminering av eventuell valutavinst/férlust.

Produktomréade GARO Sweden GARO Sweden  GARO International GARO International Totalt Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Installationsprodukter 275,3 276,8 203,4 213,6 478,8 490,4
E-mobility 193,9 145,6 94,2 87,4 288,1 232,9
Projekt 1741 1772 39,1 36,9 213,2 214,1
Tillfallig el 54,7 65,5 5,6 5,1 60,3 70,7
Summa intdkter fran kunder 698,0 665,2 342,4 343,0 1040,4 1008,1
Geogrdfisk hemvist GARO Sweden GARO Sweden ~ GARO International GARO International Totalt Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 678,6 646,4 0 0 678,6 646,4
Norge 0 0 173,4 187,4 173,4 187,4
Polen 0 0 8,9 9,2 8,9 9,2
Irland 0 0 114,0 117,8 114,0 117,8
Finland 0 0 31,1 26,6 31,1 26,6
Ovriga lander 19,4 18,8 15,0 2,0 34,4 20,7
Summa intékter fran kunder 698,0 665,2 342,4 343,0 1040,4 1008,1
Intakter GARO Sweden GARO Sweden  GARO International ~ GARO International
2020 2019 2020 2019
Externa kunder 698,0 665,2 342,4 343,0
Intakter mellan segmenten 185,1 125,5 22,8 0
Justeringar och elimineringar avseende intersegmentsférsélining -185,1 -125,5 22,8 0
Summa intékter fran avtal med kunder 698,0 665,2 342,4 343,0

PRESTATIONSATAGANDE
Koncernens férsaljning av varor till féretag sker mot faktura,
normalt med betalningsvillkor om 30-60 dagar. Koncernens
prestationsdtaganden som utgér del av avtal med kund har en
ursprunglig férvéntad 6ptid om hogst ett ar. | de fall det finns eft
ramavtal anses ett avtal uppstd forst nér kund placerar en order
utifrén ramavtalets villkor. Koncernens prestations&taganden som
utgdr del av avtal med kund har en ursprunglig férvantad 16ptid
om hogst et ar. Koncernen har inte négra kontrakt med en 16p-
tid éverstigande ett ar fér vilka upplysningar om ouppfyllda pre-
stationsdtaganden kravs och har sélunda utnyttjat latnadsregeln
i IFRS 15.

For ytterligare information om prestationsatagande se not 2.5
Intékter frén avtal med kund.
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KONTRAKTSBALANSER

Inom koncernen férekommer inga avtalstillgangar i form av
upplupna eller férutbetalda intékter utan intéktsredovisning sker i
samband med leverans och fullgjord presation d& éven fakturan
stéills ut. Koncernens kontraktsbalanser utgérs av kundfordringar.
For ytterligare information se not 2 sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper.

ATERBETALNINGSSKULD

Inom koncernen finns kundkontrakt dér kund enligt avtal &r
beréttigad till volymrabatt baserat pduppnédda férséljningsvo-
lymer. Denna volymrabatt klassificeras som &terbetalningsskuld
och regleras I16pande under dret. Fér ytterligare information om
aterbetalningsskyldighet se not 24 Upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter.
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NOT 7. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2020 2019
Aktiverat eget arbete produktutveckling 6,6 2,6
O\/rigt 1,4 0,2
Totalt 8,0 2,8
NOT 8. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.
2020 2019
Styrelse, VD och évriga ledande befattingshavare
Léner och andra ersatiingar 19,6 17,3
Sociala avgiffer 4,3 4,0
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 3,6 2,5
Summa styrelse, VD och évriga befatiningshavare 27,5 23,8
Ovriga anstillda
Léner och andra ersattingar 141,9 136,5
Sociala avgifter 37.8 39,1
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 9,1 11,1
Summa dvriga anstéllda 188,8 186,7
Summa personalkostnader 216,3 210,5
2020 2019
Medelanstdllda varav mén varav kvinnor Medelanstallda varav mén varav kvinnor
Sverige 238 158 80 237 157 80
Norge 21 19 2 18 17 1
Finland 5 4 1 5 4 1
Irland 23 16 7 22 17 5
Storbrittanien 6 5 1 0 0 0
Polen 116 29 87 138 37 100
Koncernen totalt 409 231 178 420 232 187
2020 2019
Antal p& balansdagen varav mén  Antal p& balansdagen varav mén
Styrelseledaméter 7 5 7 5
Verkstéllande direktr och évriga ledande befattningshavare 10 8 9 7
Koncernen totalt 17 14 15 13
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Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
styrelsearvode  ersétining formaner kostnad ersdttning
Stefan Jonsson, styrelseordférande 0,5 0 0 0 0 0,5
Per Holmstedt, styrelseledamot t.o.m 200519 0,1 0 0 0 0 0,1
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,2 0 0 0 0 0,2
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,3 0 0 0 0 0,3
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot 0,2 0 0 0 0 0,2
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant 0 0 0 0 0 0
Rickard Blomqpist, styrelseledamot* 0,3 0 0 0 0 0,3
UIf Hedlundh, styrelseledamot, fr.o.m 200519 0,1 0 0 0 0 0,1
Patrik Andersson, VD och koncernchef 2,4 0,3 0,1 0,6 0 34
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 6,5 1,5 0,2 1.7 0 9.9
Summa 10,6 1,8 0,3 2,3 0 15,0
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 6,0 0,6 0,2 1,3 0 8,1
Koncernen 16,6 24 0,5 3,6 0 23,1
*Styrelseledamot Rickard Blomqvist har under dret Gven uppburit konsultarvode om 0,6 MSEK (0,5) via bolag, se not 28.
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
styrelsearvode  ersétining formaner kostnad ersdtining
Stefan Jonsson, styrelseordférande 0,5 0 0 0 0 0,5
Lars Svensson, styrelseledamot t.0.m 190515 0,1 0 0 0 0 0,1
Per Holmstedt, styrelseledamot 0,2 0 0 0 0 0,2
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,2 0 0 0 0 0,2
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,2 0 0 0 0 0,2
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot fr.o.m 190515 0,1 0 0 0 0 0,1
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant fr.o.m 190515 0 0 0 0 0 0
Rickard Blomqpvist, styrelseledamot* 0,3 0 0 0 0 0,3
CarlJohan Dalin, VD och Koncernchef t.o.m 190218 0,4 0 0 0,2 3,3** 3,9
Patrik Andersson, VD och koncernchef fr.o.m 190218 1,8 0,1 0,1 0,5 0 2,5
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 4,0 0,5 0,3 1,2 1,0 7,0
Summa 7,8 0,6 0,4 1,9 4,3 15,0
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (2 pers) 3,4 1,0 0 0,6 0 5,0
Koncernen 11,2 1,6 0,4 2,5 4,3 20,0

** Beloppet inkluderar ersétining under uppsagningstid samt en reservation fér avgéngsvederlag motsvarande 6 manadsléner.

PENSIONER
VID AVGIFTSBESTAMD PENSION
Pensionsaldern fér verkstallande direktdren ér 65 ér. Pensions-
premien ska uppgé till 30 procent av den pensionsgrundande
|&nen.

Fér andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern
65 ér. Pensionspremien ska folja géllande kollektivavial.
Pensionspremie for premiebestamd pension ska uppgé till
hogst 30 procent av den pensionsgrundande l6nen.

AVGANGSVEDERLAG
Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig
uppsdgningstid om é ménader. Vid uppsdgning fran

bolagets sida erhalls dessutom ett avgéngsvederlag som uppgér
till 9 ménadsloner. Avgdngsvederlaget avréknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsdgning frén verkstéllande direkiérens sida
utgdr inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare
gdller en uppsdgningstid om 3-6 manader frén den anstdlldes
sida och 6-12 mé&nader fran bolagets sida.

Under 2019 gjordes en reservation om é ménadsldner som
avgéngsvederlag till fd VD fér utbetalning under 2020.

Vidare vad géller rérlig ersatining till ledande befattings-
havare avser detta i sin helhet @nnu ej utbetald rérlig ersattning.
Utbetalning kommer att ske under 2021.
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NOT 9. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2020 2019

Ernst & Young

— Revisionsuppdraget 1,5 1,3
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,3 0,2
Summa 1,8 1,5
Grant Thornton

- Revisionsuppdraget 0,1 0,1
Summa 0,1 0,1
NOT 10. LEASING
GARO delar in sina leasingavtal i tre klasser av nyttjanderéttstillg&ngar: Fastigheter, fordon och maskiner.

| nedan tabell presenteras de utgdende balanserna avseende nytjanderattstillgéngar och leasingskulder

samt féréndringarna under dret:

Nyttjanderéttstillgangar
Rakenskapsaret 2020 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ing&ende redovisat véirde 40,4 1,5 0 41,9 41,9
Tillkommande nyttjanderattstillg&ngar och leasingskulder 4,7 51 0 9.8 9.8
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgangar 7,1 2,8 0 9,9 0
Valutakursdifferenser -3,3 0 0 3,3 3,3
Rantekostnader pé leasingskulder 0 0 0 0 0,4
Leasingavgifter 0 0 0 0 -10,8
Utgaende redovisat virde 34,7 3,8 0 38,5 38,0
Nyttjanderatistillgangar
Rakenskapséret 2019 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ing&ende redovisat virde 6,2 3,6 0,3 10,1 10,1
Tillkommande nyttjanderéttstillgéngar och leasingskulder 39,5 0 0 39,5 39,5
Avskrivningar p& nyttjanderdttstillgangar 5,3 2,1 -0,3 7.7 0
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Rantekostnader pa leasingskulder 0 0 0 0,3
Leasingavgifter 0 0 0 -8,0
Utgdende redovisat virde 40,4 1,5 0 41,9 41,9
Nedan presenteras de belopp héanférliga till leasingverksamheter som redovisats i resultatrékningen under dret:
2020 2019

Avskrivningar pé nyttjanderattstillgangar 9,9 7.7
Rantekostnader pé leasingskulder -0,4 0,3
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 1,9 1,7
Kostnader fér avtal dér den underliggande tillgéngen &r av l&gt vérde 0 0
Totala kostnader hénférliga till leasingverksamheten -12,2 9,7

GARO redovisar ett kassautflode hanférligt till leasingavtal uppgdende till 10,8 MSEK (10,0) fér rakenskapséret 2020. Fér en

|5ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 3.

Koncernen hyr kontorsutrustning, bilar och kontorslokaler enligt ej uppségningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna
varierar mellan 3-5 &r. Endast hyresavtal fér kontorslokaler 6per langre @n 5 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens

slut forlangas till en avgift som Gverensstimmer med en marknadsmdssig avgift.
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NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

NOTER - KONCERNEN

NOT 12. INKOMSTSKATT

Finansiella intakter 2020 2019 2020 2019

Tillgéngar och skulder obligatoriskt vérderade fill Redovisad skatt

verkligt véirde i resultatet: Aktuell skatt p& drets resultat 27,0 23,0

Nettovinst derivat 0 1,6

Summa finansiella intékter fr poster Féréndring uppskjuen skatt (not 23) 0,7 -1,4

varderade fill verkligt véirde i resultat 0 1,6 Summa inkomstskatt 27,7 -24,4

Tillgéngar och skulder vérderade fill

upplupet anskaffningsvérde:

Rénteintakter 0,1 0 Koncernen har verksamhet i en sd kallad skattefri zon i Polen.

Rénteintékter Svriga finansiella intéikfer 0 0 Endast delar av den polska verksamheten omfattas av dessa

Summa rdnteintékter enligt skatteléttnader. Per 2020-12-31 uppgick outnyttiad skattefordel

effekfivréntemetoden 0.1 Y till ca 4,7 MSEK (8,1) att utnyttjas fram till &r 2026. Uppskjuten

Valutakursdifferenser — intékter, finansiella poster 0,3 1,8 skattefordran har beaktats i redovisningen.

L 03 Ui Inkomstskatten pd resultatet fore skatt skiljer sig frén det

S e S o 04 il teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av
skattesatsen i Sverige fér resultaten i de konsoliderade bolagen

Finansiella kostnader 2020 2019 enligt féljande:

Tillgéngar och skulder obligatoriskt vérderade fill

verkligt varde i resultatet:

Nettoforlust derivat 1,5 0,2 2020 2019

Summa finansiella kostnader for poster Resultat fore skatt 1231 1101

vérderade till verkligt vérde i resultat -1,5 -0,2 Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i Sverige (21,4 %) 26,3 23,6

Tillgangar och sku.|der \iéirdercde ill Effekt av utléndska skattesatser 0,7 0,4

upplupet anskaffningsvérde:

Réntekostnader l&n -1,2 1,2 Skatteeffekter av:

Réntekostnader leasingskuld 0,4 0,3 - Ej avdragsgilla kostnader 07 Y

Réntekosnader évriga finansiella skulder 3,0 27 — Skatt hanférlig till tidigare @rs redovisat resultat 0 0,1

Summa réntekostnader enligt Skattekostnad 27,7 244

effektivrintemetoden -4,6 -4,2

Valutakursdifferenser — kostnader, finansiella poster 7,4 1,5 Effektiv skattesats % 22,5 22,2

Summa -12,0 -5,7

Summa finansiella kostnader -13,5 -5,9
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NOTER - KONCERNEN

NOT 13. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagaende Summa
utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten

Per 1 januari 2019
Anskaffningsvérde 29,7 10,3 40,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar 24,5 0 24,5
Redovisat vérde 52 10,3 15,5
Rakenskapsaret 2019
Ing&ende redovisat varde 5,2 10,3 15,5
Aktiverade utgifter 0,9 16,0 15,0
Omklassificeringar 9,2 9,2 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Avskrivningar 2,8 0 2,8
Utgaende redovisat varde 10,7 17,1 27,8
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 37,9 17,1 40,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar 27,2 0 27,2
Redovisat virde 10,7 17,1 27,8
Rékenskapséret 2020
Ing&ende redovisat varde 10,7 17,1 27,8
Aktiverade utgifter 0 24,6 24,6
Omklassificeringar 6,6 6,6 0
Avyttringar och utrangeringar -8,9 0 8,9
Avskrivningar 4,3 0 4,3
Uppldsning av avskrivningar pga
avyttring och utrangering 8,9 0 8,9
Utgaende redovisat viirde 13,0 35,1 48,1
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 35,6 35,1 70,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar 22,6 0 22,6
Redovisat varde 13,0 35,1 48,1
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NOT 14. GOODWILL

Goodwill
Per 1 januari 2019
Anskaffningsvérde 42,8
Ackumulerade nedskrivningar 3,2
Redovisat virde 39,6
Rakenskapsaret 2019
Ing&ende redovisat véirde 0
Férvary av dotterbolag 0
Avyttringar och utrangeringar 0
Omrékningsdifferenser 0
Nedskrivningar 0
Utgaende redovisat vdrde 39,6
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 42,8
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat varde 39,6
Rakenskapsaret 2020
Ing&ende redovisat virde 39,6
Férvarv av dotterbolag 5,9
Avytiringar och utrangeringar 0
Omréakningsdifferenser 0
Nedskrivningar 0
Utgdende redovisat vérde 45,5
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar 3,2
Redovisat varde 45,5

NOTER - KONCERNEN

Goodwill férdelar sig pa koncernens kassagenererande enhe-
ter, vilka utgérs av segment. Bedémning av étervinningsvarden
innefattar antaganden om tillvéxt, resultatutveckling och inves-
teringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen fillvéxt
uppgdr beroende p& produktomrédde med upp till ca 10 procent
for det kommande é&rets prognos och uthéllig till 2 procent.

Antagna rérelsemarginaler uppgér till 8,1 procent fér nést-
kommande &r, darefter en prognostiserad férlorad férsaljnings-
volym inom vissa produktgrupper utan kompensation genom
dkade priser, i kombination med hégre konkurrens i andra pro-
duktgrupper, resulterande in i en rérelsemarginal som lagst pé
6,8 procent. Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras p&
tidigare ars utfall samt ledningens férvantningar pé marknads-
utvecklingen. Investeringsbelopp baseras p& prognos och ar
darefter uthalligt i nivé med avskrivningarna.

Goodwill prévas arligen fér nedskrivningsbehov. Vid érets
prévning har en diskonteringsranta (WACC) om 11,1 procent
anvénts. Arets prévning har ej pavisat négot nedskrivningsbe-
hov. Ett antal kénslighetsanalyser dar uthéllig tillvéxttakt satts till
0 procentenheter, rorelsemarginalen férsémrats med 2 procent-
enheter fran prognosnivé eller diskonteringsrantan dkats med
2 procent, har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar nagot
behov av nedskrivning.

Goodwill per segment 2020-12-31 2019-12-31
Segment GARO Sweden 45,5 39,6
Segment GARO International 0 0
Totalt 45,5 39,6
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NOTER - KONCERNEN

NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader & Maskiner & andra tekniska Inventarier, verktyg & Pagaende Summa
mark anléggningar installationer nyanléggningar
Per 1 januari 2019
Anskaffningsvarde 111,5 33,6 102,2 3,4 250,7
Ackumulerade avskrivningar 44,6 30,6 75,1 0 -150,3
Redovisat varde 66,9 3,0 27,1 34 100,4
Rakenskapsaret 2019
Ing&ende redovisat varde 66,9 3,0 27,1 3,4 100,4
Valutakursdifferenser 0,9 0 0,2 0 1,1
Inksp 0 0 47 11,3 16,0
Omklassificeringar 0 0,2 7,6 7,8 0
Avytiringar och utrangeringar 0 0 -1,4 0 -1,4
Avskrivningar 2,7 0,8 8,4 0 -11,9
Utgaende redovisat virde 65,1 2,4 29,8 6,9 104,2
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 112,4 33,8 113,3 6,9 266,4
Ackumulerade avskrivningar 47,3 31,4 -83,5 0 -162,2
Redovisat varde 65,1 2,4 29,8 6,9 104,2
Rakenskapsaret 2020
Ingéende redovisat varde 65,1 2,4 29,8 6,9 104,2
Valutakursdifferenser 3,0 0 ol 7/ 0 -4,7
Inkép 7,9 0 2,2 4,8 14,9
Omklassificeringar 0,7 0 4,8 5,5 0
Avytiringar och utrangeringar 0 -11,0 32,6 0 -43,6
Avskrivningar 3,3 0,6 8,7 0 -12,6
Upplésen av avskrivningar pga
avyttringar och utrangeringar 0 11,0 32,6 0 43,6
Utgaende redovisat vdrde 67,4 1,8 26,4 6,3 101,9
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 107,1 22,8 85,7 6,3 221,9
Ackumulerade avskrivningar 39,7 21,0 59,3 0 -120,0
Redovisat vérde 67,4 1,8 26,4 6,3 101,9
NOT 16. VARULAGER
2020 2019
Révaror och férnédenheter 104,4 93,4
Férdiga varor och handelsvaror 73,5 74,5
Varor under tillverkning 4,6 2,5
Summa 182,5 170,4

Nedskrivning har skett med totalt 10,9 MSEK (8,8).
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NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT

NOTER - KONCERNEN

Vérdering av finansiella fillgangar per 2020-12-31 Redovisat varde Verkligt vdrde
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 238,6 238,6
Ovr. kortfristiga fordringar 4,5 4,5
Likvida medel 69,4 69,4
Finansiella tillgangar varderade fill verkligt varde via resultatet

Derivatinstrument 0 0
Summa 312,5 312,5
Vérdering av finansiella tillgangar per 2019-12-31 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 212,8 212,8
Ovr. kortfristiga fordringar 3,5 3,5
Likvida medel 40,8 40,8
Finansiella tillgangar varderade fill verkligt varde via resultatet

Derivatinstrument 0 0
Summa 257,1 257,1
Vérdering av finansiella skulder per 2020-12-31 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut 42,6 42,6
Leasingskuld 38,1 38,1
Leverantdrsskulder 123,9 123,9
Ovr. kortfristiga skulder 26,2 26,2
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet

Derivatinstrument 0 0
Optionsskuld 2,4 2,4
Summa 233,2 233,2
Vérdering av finansiella skulder per 2019-12-31 Redovisat virde Verkligt varde
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut 44,5 44,5
Leasingskuld 41,9 41,9
Leverantdrsskulder 118,2 118,2
Ovr. korffristiga skulder 25,3 25,3
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet

Derivatinstrument 0 0
Summa 229,9 229,9

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for réntebarande skulder genom en diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade fill aktuell marknadsrénta. Fér kortfristiga fordering och skulder anses redovisat vérde vara en rimlig uppskattning av det verkliga vérdet.

Vardering fill verkligt véirde.

Koncernen har derivat som vérderas fill verkligt vérde via resultatet. Derivatinstrumenten inkluderas i raden évriga kortfristiga skulder i balansrékningen.
och vérderas till verkligt vérde enligt nivé 2. Verkligt virde &r det pris som vid vérderingstidpunkten skulle erhéllas vid férsélining av en tillgang eller

betalas vid 6verldtelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsakiérer. De olika nivéerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska tillgéngar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata fér tillgéingen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)

eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata fér tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (d.v.s. icke observerbara indata)
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NOTER - KONCERNEN

NOT 18. KUNDFORDRINGAR

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 239,3 213,3
Reservering férvéntade kreditfrluster 0,7 0,5
Kundfordringar - netto 238,6 212,8

Det verkliga vérdet p& kundfordringarna motsvarar dess redovi-
sade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

Koncernen 2020 2019

Brutto Nedskrivning Forlustandel Brutto Nedskrivning Forlustandel
Ej férfallna kundfordringar 206,1 0 0 174,6 0 0
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 29,6 0 0 34,4 0 0
Férfallan kundfordringar 31-60 dgr 2,7 0 0 3,0 0 0
Férfallna kundfordringar 61-90 dgr 0,4 0 0 0,1 0 0
Forfallna kundfordringar > 91 dgr 0,5 0,7 0 1,4 0,5 0
Summa 239,3 -0,7 0 213,3 -0,5 0

Per den 31 december 2020 var kundfordringar uppgédende fill 33,2 MSEK (38,7) férfallna men utan aft négot vasentligt nedskriv-
ningsbehov ansdgs féreligga for koncernen. De férfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalnings-

svarigheter.

Férandring i reserv for kreditférluster, férenklad metod

Koncernen 2020 2019
Ing&ende reserv 0,5 0
Férvarv av dotterbolag 0 0
Konstaterade forluster 0 0
Aterfdrda outnyttjade reserver 0 0
Arets reservering 0,2 0,5
Omrdkningsdifferenser 0 0
Utgdende reserv -0,7 -0,5
Reserverat belopp i balansrékningen

for forvantade kreditforluster -0,7 -0,5

Forvantade kreditforluster utgérs i huvudsak av kundfordringar
for vilka koncernen tillémpa den férenklade metoden fér redovis-
ning av férvéntade kreditférluster, se not 2.11.3 nedskrivning av

finansiella tillgangar.

Realiserade kundférluster de senaste fem éren uppgér

i genom-

snitt till ca 0,1 procent av respektive drs nettoomsattning.
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NOT 19. LIKVIDA MEDEL
Likvida medel, savél i balansrékningen som i kassaflédes-
analysen, bestér av fsljande:

NOTER - KONCERNEN

NOT 22. OVRIGA AVSATTNINGAR

2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 69,4 40,8
Totalt 69,4 40,8

2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende balans 2,2 1,5
Belopp som tagits i ansprék 1,5 0,7
Outnyttjade belopp som aterfdrts 0 0
Utgaende balans 3,7 2,2

NOT 20. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet per 2020-12-31 bestar av 10 000 000 aktier
med kvotvardet 2 SEK. Aktierna har ett réstvarde pa 1 rést/
aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo
betalda.

UTDELNING
Utdelningar som betalades ut under 2019 uppgick till 40,00
MSEK (40,0), vilket motsvarade 4,00 SEK per aktie (4,00).

P& &rsstamman den 19 maj 2020 beslutades att ingen
utdelning skulle géras fér rdkenskapséret 2019.

P& arsstdmman den 5 maj 2021 kommer styrelsen féresld en
utdelning om 4,75 SEK per aktie for rakenskapsaret 2020.

NOT 21. UPPLANING

NOT 23. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH
UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2020-12-31 2019-12-31

Langfristig

Skulder till kreditinstitut 30,3 31,7
Finansiell leasingskuld 28,2 33,8
Summa langfristig uppléning 58,5 65,5
Korffristig

Checkrékningskrediter 7.4 7.7
Skulder fill kreditinstitut 4,9 5,0
Finansiell leasingskuld 9,9 8,2
Summa korffristig upplaning 22,2 20,9
Summa uppléning koncernen 80,7 86,4

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernens uppléning &r i SEK, EUR och PLN. Koncernens
uppléning bestar av lén frén SEB.

Banklanen férfaller fram till 2027 och I5per med en genom-
snittlig ranta p& 1,4 procent per ér (1,3).

Koncernen har inga sarskilda lanevillkor (kovenanter) att
uppfylla mot extern langivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna
SEK, EUR och PLN om 96,2 MSEK (95,8) som omférhandlas
arligen.

2020-12-31 2019-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Leasingskuld 7.9 9,0
Ovrigt (not 12) 6,2 8,1
Summa 14,1 17,1
Uppskjutna skatteskulder

Maskiner och inventarier 0,6 11
Nytttjanderéttstillgéngar 7,8 9,0
Summa -8,4 -10,1
Uppskijuten skattefordran - netto 57 7,0
NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna I&neskulder 20,6 19,9
Upplupna sociala avgifter 9.9 8,9
Bonus till kunder 19,8 22,8
Upplupna réntekostnader 0 0
Ovriga poster 18,1 13,9
Totalt 68,4 65,5
NOT 25. STALLDA SAKERHETER
2020-12-31 2019-12-31

For skulder fill kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 71,7 69,2
Féretagsinteckningar 81,0 81,0
Tillgéngar med &ganderattsférbehdll 6,0 6,0
Garantiférbindelse avseende

hyresavtal 0 0,5
Totalt 158,7 156,7
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NOTER - KONCERNEN

NOT 26. RORELSEFORVARV

I juni 2020 férvarvade GARO 70procent av aktierna i EV Charge
Partner Sweden AB. EV Charge Partner &r et bolag som utfér
service och support samt driftséttning av laddinfrastruktur frémst
for storre laddoperatérer och kraftbolag i Sverige och Polen.
Bolagets omséttning uppgick 2019 till 9,2 MSEK med ett rérelse-
resultat pa 0,8 MSEK. EV Charge Partner Sweden AB har atta
anstéllda och &r belaget | Gnosjo. Kopeskillingen vid forvérvet
uppgick till 5,6 MSEK som betalades kontant. Den férvéarvade
enheten har bidragit med en nettoomséttning om 3,1 MSEK med
ett resultat efter skatt om -0,3 MSEK. Den forvérvade enheten
konsolideras per 1 juni 2020. Transaktionskostnaderna uppgick
till 1,3 MSEK.

Om den férvérvade enheten ingétt i koncernen under hela
aret skulle nettoomsattningen uppgatt till 7,1 MSEK och arets
resultat till 0,1 MSEK.

Genom férvarvet 6kade koncerngoodwill med 5,9 MSEK.
Goodwill &r hanférligt till samordningsvinster med befintliga
verksamheter inom koncernen. Goodwillvérdet &r inte skatte-
massigt avdragsgill.

Férvarvade bolagets nettotillgangar Verkligt vérde

vid férvérvstidpunkten i koncernen
Immateriella anlaggningstillgéngar 0
Ovriga anléggningstillgangar 0,1
Varulager 1,3
Ovriga omsattningstillgangar 1,8
Likvida medel 0,2
Obeskattade reserver 0,5
Ovriga skulder -1,5
Netto identifierbara tillgéngar/skulder 1,4
Koncerngoodwill 5,9
Kontant képeskilling -5,6

GARO anvander normalt en férvarvsstruktur med baskdpeskil-
ling samt ev tillkommande option. | samband med férvéarvet av
EV Charge Partner erhdll GARO en réttighet och skyldighet att
forvarva ytterligare 10 procent av aktierna i EV Charge partner
under 2022. Vidare erhdll GARO en option att férvérva, och
Davids Elteknik AB en option att sdlja, resterande utestéende
aktier i EV Charge Partner efter utgéngen av 2025. Beloppet
2,4 MSEK é&r uppbokat som en skuld i GARO AB. Det uppbokade
beloppet &r en uppskattning av kvarstdende képeskilling som ar
beroende av ekonomiskt utfall i EV Charge Partner Sverige AB
under avtalsperioden.
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NOT 27. AKTIEDATA

Resultat per aktie 2020 2019
Resultat per aktie, fére och

effer utspadning, SEK 9,53 8,57
Eget kapital per aktie, fére och efter

utspédning, SEK 43,0 34,3
Genomsnittligt antal akfier, tusental 10 000 10 000
Antal utestdende aktier, tusental 10 000 10 000
NOT 28. NARSTAENDE

Kdp av varor & tjdnster 2020 2019
InkSp av tjéinster

Konsulttjénster fran styrelseledamot

(Ekonomerna i Sverige AB) 0,6 0,5
Driftséttning & servicetjénster inkpta

frén narstdende till Styrelseordférande 0,7 2,2
Elinstallationstiénster inkdpta fréin

ndrstdende fill Styrelseordférande 0,1 0,8
Summa 1,4 3,5

Ovanstdende transaktioner har skett med narstdende. Tjdnsterna
har képts p& normala kommersiella villkor p& affarsméssig grund.
Per balansdagen fanns inga skulder uppbokade mot ovan nérstd-
ende inkdp.

| samband med férvarvet av EV Charge Partner Sweden ge-
nomférdes en analys av ev intressekonflikt, d& David Jonsson,
som dgde 100 procent av aktierna i det sdljande bolaget Davids
Elteknik AB, &r ndrstdende till GAROs styrelseordférande Stefan
Jonsson. Rickard Blomqpvist har tillsammans med GAROs ledning
hanterat férvérvprocessen och i styrelsens beslut om att genomféra
férvarvet har Stefan Jonsson inte deltagit. GARO bedémer att
transaktionen gjorts pd marknadsmdssiga villkor.

NOT 29. HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

GARO genomférde den 1 januari 2021 bolagiseringen av
produktomradet E-mobility genom att féra 6ver verksamheten
till det helégda dotterbolaget GARO E-mobility AB. Syftet
med bolagiseringen ar ett Skat fokus, intensifiering av vért
utvecklingsarbete samt att ytterligare bredda och starka vért
erbjudande till marknaden.



NOT 30. NYCKELTAL OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltalen i denna &rsredovisning beaktar verksamhetens art
och bedéms ge relevant information till aktiecigarna och évriga in-
tressenter samtidigt som j@mférbarhet med andra féretag uppnés.

RESULTATMATT

NETTOOMSATTNING summan av férsdliningsintdkter av varor
och tianster med avdrag fér ldmnade rabatter, moms

och annan skatt.

RORELSERESULTAT (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatt.

MARGINALMATT
RORELSEMARGINAL Rérelseresultat i procent av
nettoomsattning under perioden.

KAPITALSTRUKTUR
NETTOSKULD Rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS
16 minus rantebarande tillgéngar inklusive likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Nettoskuld i forhallande fill
eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD Resultat efter finansiella intékter i
forhallande till finansiella kostnader.

SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med balansomslutningen.

BALANSOMSLUTNING Summan av tillgéngssidan, alt summan
av skuldsidan plus eget kapital.

AVKASTNINGSMATT
AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

PER AKTIE
RESULTAT PER AKTIE Periodens resultat dividerat med under aret
genomsnittligt antal utestéende aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, 1000-TAL Det genom-
snittliga antalet aktier under perioden angivet i 1000-al.

NOTER - KONCERNEN

ALTERNATIVA NYCKELTAL (EJ DEFINIERADE AV IFRS)
GARO anvander éven vissa nyckeltal som inte &r definierade i
de regler for finansiell rapportering som GARO tillampar.

Syftet med dessa nyckeltal ar att skapa en battre forstéelse for
hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt betonas att dessa
alternativa nyckeltal, s&som de definierats, inte till fullo kan jam-
féras med andra bolags nyckeltal med samma bendmning.

ORGANISK TILLVAXT: | GARO:s tillvaxtstrategi ingdr ett viktigt
finansiellt m&l att véixa organiskt med 10% per ér sett Sver en
konjunkturscykel, varfér ledningen val att félja organisk tillvéxt,
vilket definieras organisk tillvéixt med justering for valutaeffekter
frén verksamhet med annan valuta én SEK.

EBITDA: | syfte att battre &skadliggéra den underliggande rérel-
sens utveckling har ledningen valt att félja EBITDA vilket &r ett
uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar. Nyckel-
talet definieras enligt nedan.

EBITDA-MARGINAL,%: EBITDA i procent av nettoomsdttningen
under perioden.

RORELSEKAPITAL: Rérelsekapitalet utgsr en stor del av GAROs
balansréknings varde. | syfte aft optimera GAROs kassagene-
rering fokuserar ledningen pé& utvecklingen av rérelsekapitalet
s&som det definieras enligt nedan.

NETTOSKULD: Nettoskulden &r ett uttryck fér hur stor den
finansiella bel&ningen ér i GARO i absoluta tal, efter avdrag
for likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.
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FORTS. NOT 30.

ORGANISK TILLVAXT
2020 2019
Féregéende drs omsdttning 1008,1 903,7
Organisk tillvéxt 28,5 106,0
férvary och strukturférandringar 3,8 0
Valutakurseffekter 0,6 -1,6
Innevarande period 1039,8 1008, 1
EBITDA
2020 2019
Resultat efter avskrivningar 136,2 112,6
arets avskrivningar 27,0 22,3
EBITDA 163,2 134,9
RORELSEKAPITAL
2020 2019
Omséttningstillgangar 503,1 435,8
Avgaér, likvida medel 69,4 -40,8
Avgér, kortfristiga ej rantebdrande skulder -228,1 224,7
exkl skuld avseende tillaggskspeskilling 2,4 0
Rorelsekapital per balansdagen 203,4 170,3
Rérelsekapital i relation till balansomslutning (%) 27,4 25,9
NETTOSKULD
2020 2019
Langfristiga réntebérande skulder 30,3 31,7
Kortfristiga réntebérande skulder 12,3 12,8
Leasingskuld enl definition IFRS 16 38,1 41,9
Avgér, likvida medel 69,4 -40,8
Nettoskuld 11,3 45,6
Nettoskuld i relation till balansomslutning (%) 1,5 6,9
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FORVALTNINGSBERATTELSE MODERBOLAGET

Férvaltningsberdttelse
for moderbolaget

Styrelsen och verkstdllande direktoren for
GARO AB (publ), organisationsnummer

556051-7772, avger harmed érsredovisning
for verksamhetsaret 2020.

AKTIEKAPITAL & AGARFORHALLANDEN
Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december
2020 till 20 MSEK. Vid denna tidpunkt fanns det 10 000 000
stamaktier.

Bolaget ar sedan 16 mars 2016 noterat vid NASDAQ
Stockholm.

Totalt antal aktier p& balansdagen uppgér till 10 000 000
med ett kvotvérde om 2 SEK. Varje aktie beréttigar till en rést pa
bolagsstdmma. Det finns inga begrénsningar i éverlételsebarhet
for GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga begrénsningar

for hur ménga réster varje aktiecigare far avge pé bolagsstémmor.

Bolaget kanner inte till nagra avtal mellan aktieagare som kan
medféra begrdnsningar i rétten att dverlata aktier.

Per balansdagen finns en aktieGigare som éger och kontrollerar
mer &n tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Detta
dr Lars Svensson som via egna innehav kontrollerar 35,7 procent
av kapitalet och résterna i bolaget. P& sidan 34-35 finns mer
information om GARO aktier och dgarstruktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV
STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sarskilda bestdmmelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

VERKSAMHETEN
GARO ér eft bolag, som under eget varumérke, utvecklar och
tillverkar innovativa produkter och helhetslésningar fér elinstalla-
tionsmarknaden. GARO startades 1939 i Gnosjo, Sméland och
har under sin drygt 80-&riga historia byggt upp starka kundrela-
tioner och ett valutvecklat leverantérsnatverk som i kombination
med egna produktions- och férsaliningsenheter utgdr plattformen
for att leverera innovativa helhetsldsningar.

Moderbolagets verksamhet omfattar en betydande del av
den svenska operativa verksamheten samt dessutom Gven
koncernledning och vissa koncerngemensamma funktioner och
koncernens finansfunktion. Moderbolagets lagerfunktion fungerar
dven till viss del som centrallager fér de andra svenska verk-
samheterna, samt har betydande tillverkning och férsaljning till
dvriga koncernbolagen.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

| februari lanserades snabbladdaren Althea. | april genomférde
GARO ett effektiviseringsprogram som resulterade i aft 18 tjanster
berérdes, varav merparten var tjdnsteman i Sverige och Polen. Vi-
dare i april &terkallade styrelsen, som en forsiktighetsatgard, tidi-
gare kommunicerat férslag kring utdelning. GARO AB férvarvade
per 1 juni, 70 procent av aktierna i EV Charge Partner Sweden
AB, ett bolag verksamt inom service och support fér E-mobility.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
GARO genomférde den 1 januari 2021 bolagiseringen av
produktomradet E-mobility genom att fora Sver verksamheten
till det helagda dotterbolaget GARO E-mobility AB. Syftet med
bolagiseringen ar ett 8kat fokus, intensifiering av vart utveck-
lingsarbete och ytterligare bredda samt att starka vart erbju-
dande till marknaden.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har GARO AB valt att upprtta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén drsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till
revisorn samtidigt som drsredovisningen. Héllbarhetsrapporten
aterfinns pé& sidorna 36-53 i detta tryckta dokument.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 622,0 MSEK
(586,6). Den underliggande efterfrégan frémst inom produktom-
rédet E-moblity har varit stark under éret.

Rérelseresultatet uppgick till 69,0 MSEK (48,4), motsvarande
en rorelsemarginal om 11,1 procent (8,3). Rérelseresultatet ar
eft resultat av gynnsam produktmix i kombination med god kost-
nadskontroll.

INVESTERINGAR

Moderbolaget investerar fortlépande i underhéll av produktions-
enheten och produktionsutrustning. Moderbolagets investeringar
i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3,2 MSEK (10,3)
exklusive forvary i dotterbolag 5,7 MSEK (2,4). Vidare investe-
rar GARO i produktutveckling, och arets investeringar i immateri-
ella anlaggningstillgéngar uppgick il 24,6 MSEK (16,1). Arets
avskrivningar uppgick fill 12,1 MSEK (9,9) varav p& materiella
anlaggningstillgéngar 7,8 MSEK (7,5).

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflddet frén 16pande verksamhet uppgick till 97,3 MSEK
(101,7). Arets kassafléde uppgick till 33,9 MSEK (30, 1).

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick per
2020-12-31 uppgick till 161,2 MSEK (118,1) Nettokassan
uppgick per 2020-12-31 till 47,0 MSEK (9,6)

Moderbolagets egna kapital uppgick per 2020-12-31 till
311,4 MSEK. (242,8) Aktieutdelningen 2020 uppgick till O
MSEK (40,0).



MODERBOLAGETS UTVECKLING | SAMMANDRAG

MODERBOLAGET

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 622,0 586,6 528,6 428,9 357,3
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 81,3 58,3 66,4 45,2 24,6
Rérelseresultat (EBIT) 69,0 48,4 56,5 36,5 16,3
Rérelsemarginal, % 11,1 8,3 10,7 8,5 4,6
Balansomslutning 546,5 451,3 385,7 356,2 254,1
Soliditet, % 56,0 53,8 56,4 52,0 61,5
Avkastning pé eget kapital, % 24,8 26,8 36,0 32,9 27,6
Medeltal anstallda 143 137 132 122 119
MEDARBETARE
Antalet heltidsanstallda i moderbolaget uppgick per den Till arsstammans férfogande stér féljande vinstmedel:
31 december 2020 till 150 (138). Medelantalet heltidsanstéllda
under 2020 uppgick till 143 (137). Andelen kvinnor uppgick (SEK)
under dret till 39 procent (39) av medarbetarna. Fér mer infor- Ingéende balanserat resultat 202 114 511
mation om anstdllda, se not 5. Avsdttning fond fér eget
arbete utvecklingskostnader -17.840710
PRODUKTUTVECKLING .
GAROs mél &r att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter Arets resulfat 68 647 789
och helhetslésningar som &r miljdvanliga och energieffektiva. Totalt 252 921 590
Bolaget har en egen produktutvecklingsavdelning som tillsam-
mans med Svriga avdelningar arbetar med att kontinuerligt Stvrelsen foresl . del di liat fsande:
utveckla nya samt férbattra befintliga produkter och I&sningar fyrelsen foreslar att vinsimedel disponeras enligt fojande:
inom alla produktomréden. GARO arbetar éven ndra kunden for . g +ill aktieagare utdelas 4,75 per aktie 47 500 000
att f& inspiration samt béttre férstd kundbehovet p& marknaden. - att i ny rdkning Sverfores 205 421 590
Tolv heltidsanstéllda arbetar med produktutveckling pad GARO.
Totalt 252 921 590

Se vidare not 2.8 koncernredovisningen.

MILJOPAVERKAN

Moderbolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet och kom-
munen &r tillsynsmyndighet. Fastigheten Gérd 1:377 ar enligt
Lansstyrelsens MIFO inventering klassad i riskklass 2. Bolaget
har inga féreldggande enligt miljisbalken. Moderbolaget &r

miljdcertifierat enligt ISO 14001.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
En redogdrelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgér av not 3 koncernredovisningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa framgdr av férvaliningsberdttelse fér koncernen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncern-

balansrakningen uppgér till 407,4 MSEK (320,4).

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser pé kort och léng
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslag-
na utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn till vad som
anférs ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet &r mot bakgrund av att verksamheten fortsatt
bedrivs med |6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget be-
déms kunna uppratthéllas pé en likaledes betryggande niva.
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Moderbolagets
darsredovisning

MSEK Not 2020 2019
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2,3 622,0 586,6
Ovriga rérelseintékter 4 19,4 14,0
Summa 641,4 600,6

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -383,3 372,4
Ovriga externa kostnader 6 68,0 67,2
Personalkostnader 5 -113,0 -107,8
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 11,12 -12,3 9.9
Ovriga rérelsekostnader/intékter 4,2 5,1
Summa rorelsens kostnader -572,4 -552,2
Rorelseresultat 69,0 48,4
Resultat frén andelar i koncernféretag 22 13,3 18,5
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 2,0 3,1
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 7.2 1,7
Summa resultat fran finansiella poster 8,1 19,9
Resultat fore skatt 77,1 68,3
Bokslutsdispositioner 23 6,0 9,9
Skatt pé &rets resultat [ 14,5 -13,0
Avrets resultat 68,6 65,2

| moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Sverenssiémmer med drets resultat.
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MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 14,3 12,1
Pagéende utvecklingsarbeten 11 35,1 17,0
Summa immateriella anléggningstillgangar 1 49,4 29,1

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 24,5 26,1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 0,6 11
Inventarier, verktyg och installationer 12 16,0 17,7
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende materiella anléggningstillgéngar 12 6,0 6,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 12 47,1 51,7

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 79,3 46,1
Fordringar hos koncernféretag 30,6 25,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 109,9 77
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 206,4 152,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och férnédenheter 47,0 39,9
Varor under tillverkning 0,1 0,1
Fardiga varor och handelsvaror 19,7 21,0
Summa varulager 66,8 61,0
Korffristiga fordringar

Kundfordringar 13,14 119,1 97,3
Fordringar hos koncernféretag 86,2 106,6
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3,4 3,7
Summa korffristiga fordringar 209,3 207,7
Kassa och bank 14,15 64,0 30,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 340,1 298,8
Summa tillgéngar 546,5 451,3
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MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL & SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 20,0 20,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 35,9 18,1
Reservfond 2,6 2,6
Summa bundet eget kapital 58,5 40,7
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 184,3 136,9
Arets vinst 68,6 65,2
Summa fritt eget kapital 252,9 202,1
SUMMA EGET KAPITAL 311,4 242,8
Obeskattade reserver 24 0 0
SKULDER

Avsattningar

Ovrigu avsdttningar 3,5 2,0
Avsdttning for uppskjuten skatt 17 0,7 1,2
Summa avséttningar 4,2 3,2
Langfristiga skulder

Ovriga skulder fill kreditinstitut 18 13,7 17,1
Summa langfristiga skulder 13,7 17,1

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,18 3,3 3,4
Leverantdrsskulder 58,7 56,2
Checkrékningskredit 14,18 0 0
Skulder till koncernféretag 107,5 73,0
Aktuella skatteskulder 1,6 11,1
Ovriga kortfristiga skulder 9,8 8,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 36,2 36,2
Summa korffristiga skulder 2171 188,2
SUMMA SKULDER 235,0 208,5
Summa skulder och eget kapital 546,5 451,3
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Not  Aktiekapital Reservfond Fond for egen- Balanserade Summa
upparbetade vinstmedel
utvecklingsutgifter inkl. érets resultat

MSEK
Ingéende balans per 1 jan 2019 20,0 2,6 8,2 186,8 217,6
Arets resultat tillika totalresultat 2019 0 0 0 65,2 65,2
Summa totalresultat 0 0 0 65,2 65,2
Féréindring av fond fér egenupparbetade
utvecklingsutgifter 0 0 9,9 9,9 0
Utdelning enligt beslut av arsstamma 0 0 0 -40,0 -40,0
Summa fillskott frén och vérdeéverforingar il
aktieagare, redovisade direkt i eget kapital 0 0 0 -40,0 -40,0
Utgaende balans per 31 december 2019 20,0 2,6 18,1 202,1 242,8
Ingéende balans per 1 jan 2020 20,0 2,6 18,1 202,1 242,8
Arets resultat tillika totalresultat 2020 0 0 0 68,6 68,6
Summa totalresultat 0 0 0 68,6 68,6
Férandring av fond fér egenupparbetade
utvecklingsutgifter 0 0 17,8 -17,8 0
Utdelning enligt beslut av drsstdmma 0 0 0 0 0
Summa fillskott frén och vérdedverforingar ill
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2020 20,0 2,6 35,9 252,9 311,4
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MSEK Not 2020 2019
Kassafléde fran den I8pande verksamheten
Rorelseresultat 69,0 48,4
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar 11,12 12,3 9,9

C)vrigt 0,9 0,7
Erhélina utdelningar 22 13,3 18,5
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 2,0 3,1
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 7,2 -1,7
Betald inkomstskatt 9 24,5 -13,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréndring av rérelsekapitalet 65,8 65,5
Féréindring varulager 5,8 -5,6
Féréndring kundfordringar 13 -1,5 -11,5
Férandring évriga kortfristiga fordringar 0,3 1,2
Féréndring leverantérsskulder 0,8 38,9
Féréndring dvriga kortfristiga rérelseskulder 37,6 13,2
Summa féréndring av rorelsekapital 31,5 36,2
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 97,3 101,7

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 11 24,6 -16,1
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 12 -3,2 -10,3
Sélda anléggningstiligangar 12 0 0,7
Investering i dotterbolag 33,2 2,4
Férandring dvriga finansiella anlaggningstillgangar -5,0 -1,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66,0 -29,6

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering av l&n 3,4 -11,0
Erhallet/Lamnat koncernbidrag 23 6,0 9,0
Utbetald utdelning 0 -40,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2,6 -42,0

Minskning/6kning likvida medel

Arets kassafléde 33,9 30,1
Likvida medel vid drets bérjan 30,1 0
Likvida medel vid drets slut 64,0 30,1
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

GARO Aktiebolag (moderbolaget) utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor elektriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta marknaden
ar Sverige, som svarar fér 64 procent (74) av volymen i moderbo-
laget. Exportférsalining sker huvudsakligen fill egna dotterbolag i
Norge, Finland, Polen, Irland, Nordirland och Storbritannien.

Moderbolaget ér ett aktiebolag registrerat i Sverige och med
sate i Gnosjo. Adressen till kontoret ar Sédergatan 26, Box
203, 335 33 Gnosj6. GARO aktien ar sedan den 16 mars
2016 noterad p& NASDAQ OMX Stockholm.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljon-
tals svenska kronor (MSEK).

NOT 2. SAMMANFATTNING AV
MODERBOLAGETS VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna

arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillam-

pats konsekvent for alla presenterade @r, om inte annat anges.

Arsredovisningen for GARO Aktiebolag (moderbolaget) &r
upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tillimpar andra
redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
metoden.

RFR 2 scger att moderbolaget ska tillimpa samtliga av EU
godkéanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och med hénsyn fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Att upprétta rapporter i dver-
ensstdmmelse med RFR 2 kréver anvéndning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningséndamal. Vidare krévs att ledning-
en gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av moderbolagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av beddmning, som ar komplexa eller sédana omréden dér anto-
ganden och uppskattningar ér av vésentlig betydelse for érsredo-
visningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rénterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Moderbolagets évergripande riskhanterings-
policy fokuserar pé oférutsgbarheten p& de finansiella markno-
derna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effek-
ter p& koncernens finansiella resultat. Fr mer information
om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper én
koncernen i de fall som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrékning féljer &rsredovisningslagens upp-
stéllningsform. Rapport éver féréndring av eget kapital féljer
koncernens uppstdllningsform men ska innehélla de komponenter
som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benémningar,
j@mfért med koncernredovisningen, frémst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.

NOTER - MODERBOLAGET

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas
férvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation pé att
andelar i dotterbolag minskat i varde gérs en berdkning av
&tervinningsvardet. Ar detta ldgre an det redovisade vardet

gdrs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten

“Resultat fran andelar i koncernféretag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tillédmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt
IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget
tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvérdemetoden. | moder-
bolaget varderas dérmed finansiella anlaggningstillgéngar il
anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar enligt
l&égsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning fér
forvantade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som
ar skuldinstrument. Fér 8vriga finansiella tillgangar baseras ned-
skrivning pd marknadsvarden. Derivatinstrument med negativt
verkligt varde redovisas som en skuld till det negativa verkliga
vérdet med vardeférandring i resultatet.

Moderbolaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella
garantiavtal till férmdn fér dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istallet
principerna fér vérdering enligt IAS 37 Avsdttningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgéngar.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kontrakts-
dagen och vérderas il verkligt varde, béde initialt och vid
efterfsliande omvérderingar. Derivatinstrument anvénds inte fér
sakringsredovisning. Férandringar i verkligt vérde redovisas dér-
for omedelbart i resultatrékningen. Utestdende terminskontrakt

uppgick per balansdagen till 6,7 MEUR (4,75).

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Som bokslutsdispositioner redovisas dveravskrivningar, period-
iseringsfonder och koncernbidrag. Som obeskattade reserver
redovisas kvarvarande avséttningar fér éveravskrivningar och
periodiseringsfonder.

LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas
inte i moderbolaget. Detta innebdr att leasingavgifter redovisas
som kostnad linjart dver leasingperioden, och att nyttjanderdtts-
tillgangar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets
balansrékning. Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i
enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal @r, eller innehdller, eft
leasingavtal om avialet Sverldter ratten att under en viss period
bestdmma Sver anvéndningen av en identifierad tillgéng i utbyte
mot ersattning.
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 3. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2020 2019 2020 2019
Norden 603,2 568,4 Hyresintakter 3,0 0
Europa exkl Norden 18,8 18,2 Aktiverat eget arbete 6,6 3,0
Totalt 622,0 586,6 Uthyrning av personal och adminis-
trativa tjénster 9,3 10,0
Ovrigt 0,5 0,9
Totalt 19,4 14,0
NOT 5. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.
Loner och andra erséttningar 2020 2019

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Léner och andra ersattingar

Léner och andra ersattingar
(varav tantiem)

(varav tantiem)

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Styrelseledaméter, verkstdllande
direktérer och andra ledande
befattningshavare

8,5 (0,8) 4,2 (1,7) 11,9 (0,6) 55(1,9)
Ovriga anstéllda 61,7 (0,4) 27,6 (5,7) 53,6 (0,3) 26,7 (6,2)
Totalt 70,2 (1,2) 31,8 (7,4) 65,5 (0,9) 32,2 (8,1)
2020 2019
Medelanstallda Varav mén Medelanstéllda Varav mén
Sverige 143 92 137 84
Totalt 143 92 137 84
2020 2019
Antal p& balansdagen Varav mén Antal p& balansdagen Varav mén
Styrelseledaméter 7 5 7 5
Verkstéllande direktor och évriga ledande
befattningshavare 6 5 6
Totalt 13 5 13
Ersattning till ledande befattningshavare: Informationen framgér av not 8 i koncernredovisningen.
NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
2020 2019
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 0,7 0,8
- Ovrig granskning 0,2
PwC
— Skatterédgivning 0,6 0,4
Summa 1,5 11
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NOT 7. OPERATIONELL LEASING

Moderbolaget hyr maskiner, bilar och lagerlokaler. leasingperio-
derna varierar mellan 3 till 5 ér. De flesta leasingavtalen kan vid
leasingperiodens slut férléngas till en avgift som &verensstémmer

NOTER - MODERBOLAGET

NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER

OCH LIKNANDE POSTER

med en marknadsméssig avgift. Finansiella intakter 2020 2019
Tillg&ngar och skulder obligatoriskt
Nedan presenteras moderbolagets framtida leasingavgifter for vérderade fill verkligt véirde i resulfatet:
icke-uppséigningsbara leasingavtal. Nettovinst derivat 0 0
Summa finansiella intékier fr poster
varderade fill verkligt vérde i resultat 0 0
Framtida minimileasingavgifter 2020 2019 Tillgéngar och Sk”,lder ‘_’,E"demde il
upplupet anskaffningsvérde:
Inom T &r 3,1 2,4 Ranteintéikter fréin kundfordring 0 0
Mellan 1 ill 5 &r 4,2 1,2 Ranteintékter dvriga finansiella intdkter 1,9 1,9
Mer én 5 ér 0 0 Summa rénteintékter enligt
SUMMA 73 3,6 effektivrintemetoden 1,9 1,9
Valutakursdifferenser — intdkter, finan-
siella poster 0,1 1,2
Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick il Summa 0,1 12
3,8 MSEK (3,7). Summa finansiella intdkter 2,0 3,1
Finansiella kostnader 2020 2019
Tillgéngar och skulder obligatoriskt
varderade till verkligt vérde i resultatet:
Nettoforlust derivat -1,5 0
Summa finansiella kostnader for poster
vérderade fill verkligt véirde i resultat 1,5 0
Tillgéngar och skulder vérderade fill
upplupet anskaffningsvérde:
Rantekostnader lén 0,7 0,5
Rantekostnader dvriga finansiella
skulder
Summa réntekostnader enligt
effektivrantemetoden -0,7 -0,5
Valutakursdifferenser — kostnader,
finansiella poster 5,0 1,2
Summa -5,0 -1,2
Summa finansiella kostnader 7,2 -1,7
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT

2020 2019
Redovisad skatt i resultatrékningen
Aktuell skatt pé drets resultat -15,5 -13,2
Féréndring av uppskjuten skatt (not 17) 1,0 0,2
Summa redovisad skatt -14,5 -13,0

Inkomstskatten pd resultatet fre skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen for det svenska

moderbolaget enligt fljande:

2020 2019
Resultat fore skatt 82,8 78,2
Inkomstskatt beréiknad enligt skattesats i Sverige (21,4 %) 17,7 16,7
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktig utdelning 2,9 4,5
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 0,7
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ér 0,5 0
Skatteeffekt av schablonrénta p& periodiseringsfond 0 0,1
Summa redovisad skatt 14,5 -15,5
Effektiv skattesats (%) 18,8 19,1
NOT 10. INNEHAV & INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG
2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 46,1 43,7
Forvary 33,2 2,4
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 793 46,1
Utgdende redovisat vérde 79,3 46,1
Namn Org.nr Sdte samt Antal Andel stamaktier Andel stamaktier Bokfort virde ~ Bokfort virde
registrerings- och aktier  som direki Ggs av  som &gs av innehav 2020-12-31 2019-12-31
verksamhetsland moderbolaget (%)  utan bestammande
inflytande (%)
GARO Electric Irl. Ltd 67083 Dublin, Irland 10 000 100 0 4,7 4,7
GARO Electric Lid 12057804 Birmingham, UK 1 100 0 0 0
GARO Elflex AB 556717-1003 Gnos|, Sverige 1 000 100 0 2,5 2,5
GARO Montage AB 5566589544 Gnosjo, Sverige 1 000 100 0 1,8 1,8
GARO AS 935722713 Drammen, Norge 800 100 0 0,7 0,7
WEB-EL Férsaljning AB 556658-1079 Luled, Sverige 1 000 100 0 30,1 30,1
GARO Polska SP ZOO 8513133236 Szczecin, Polen 200 100 0 5,2 5,2
GARO Fastigheter AB 559180-6426 Gnosjs, Sverige 100 000 100 0 0,1 0
GARO E-mobility AB 559272-1871 Gnosjd, Sverige 200 000 100 0 20,0 0
GARO Finland OY 2191528-5 Esbo, Finland 100 100 0 7,2 1,1
EV Charge Partner i Sverige AB  556980-5384 Gnosjo, Sverige 1 000 70 30 7.0 0
Summa 79,3 46,1
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NOT 11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOTER - MODERBOLAGET

Balanserade utgifter for Pagaende Goodwill Summa
utvecklingsarbeten uvivecklingsarbeten

Per 1 januari 2019
Anskaffningsvérde 28,8 10,1 1,9 40,8
Ackumulerade avskrivningar 23,3 0 -1,9 -25,2
Redovisat virde 55 10,1 0 15,6
Rakenskapsaret 2019
Ingéende redovisat varde 5,5 10,1 0 15,6
Inkép/aktiverade utgifter 0 16,1 0 16,1
Omklassificeringar 9,2 9,2 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar 2,6 0 0 -2,6
Utgaende redovisat virde 12,1 17,0 29,1
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 38,0 17,0 1,9 56,9
Ackumulerade avskrivningar 25,9 0 -1,9 -27,8
Redovisat virde 12,1 17,0 0 29,1
Rakenskapsaret 2020
Ingéende redovisat virde 12,1 17,0 0 29,1
Inkép/aktiverade utgifteri 0 24,6 0 24,6
Omklassificeringar 6,5 6,5 0 0
Avyttringar och utrangeringar -8,9 0 0 -8,9
Nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar 4,3 0 0 -4,3
Utgaende redovisat virde 14,3 35,1 0 49,4
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 35,6 35,1 1,9 72,6
Ackumulerade avskrivningar 21,3 0 -1,9 -23,2
Redovisat varde 14,3 35,1 0 49,4
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader & Maskiner & andra tekniska Inventarier, verktyg & Pagaende Summa
mark anléggningar installationer nyanléggningar
& forskott avseende
materiella
anléggningstillgangar
Per 1 januari 2019
Anskaffningsvérde 69,0 31,2 76,1 3,3 179,6
Ackumulerade avskrivningar 41,2 26,9 59,2 0 -130,0
Redovisat varde 27,8 1,6 16,9 3,3 49,6
Rakenskapsaret 2019
Ing&ende redovisat virde 27,8 1,6 16,9 33 49,6
Ink&p 0 0 0 10,3 10,3
Omklassificeringar 0 0 6,8 6,8 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0,7 0 -0,7
Avskrivningar 1,7 0,5 5,9 0 7,5
Utgdende redovisat vérde 26,1 1,1 17,7 6,8 51,7
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 69,0 31,2 82,2 6,8 189,2
Ackumulerade avskrivningar 42,9 30,1 -64,5 0 -137,5
Redovisat virde 26,1 1,1 17,7 6,8 51,7
Rékenskapséret 2020
Ing&ende redovisat véirde 26,1 1,1 17,7 6,8 51,7
Inkdp 0 0 0 3,2 32
Omklassificeringar 0 0 4,0 -4,0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -10,9 31,6 0 -42,5
Avskrivningar -1,6 0,5 5,7 0 7,8
Upplésning av avskrivningar pga
avyttring och utrangering 0 10,9 31,6 0 42,5
Utgaende redovisat virde 24,5 0,6 16,0 6,0 471
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 69,0 20,3 54,1 6,0 149,4
Ackumulerade avskrivningar -44,5 19,7 -38,1 0 -102,3
Redovisat varde 24,5 0,6 16,0 6,0 471

NOT 13. KUNDFORDRINGAR

Redovisade belopp, per valuta, fér moderbolagets

Det verkliga vardet pé kundfordringarna motsvarar dess redo-
visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

kundfordringar ér féljande: Per den 31 december 2020 var kundfordringar uppgéende
till 13,7 MSEK (12,4) férfallna men utan atft nagot
2020-12-31 2019-12-31 nedskrivningsbehov anségs foreligga. De férfallna fordringarna

Kundfordringar 119,1 97,3 . .
, N svarigheter.
Minus: reservering fér osdkra
fordringar 0 0 o
Kundfordringar — nefto 19,1 973 Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft négra betalnings-

2020-12-31 2019-12-31

Inom 1-30 dagar 13,3 11,7
Mellan 31 och 60 dagar 0,4 0
Mer an 61 dagar 0 0,7
Summa férfallna kundfordringar 13,7 12,4
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NOT 14. FINANSIELLA INSTRUMENT

NOTER - MODERBOLAGET

| nedanst&ende tabell presenteras moderbolagets finansiella tillgéngar och skulder klassificerade med utg&ngspunkt i anskaffnings-
vardet. For kortfristiga fordringar och skulder anses det redovisade vardet utgéra en rimlig uppskattning av det verkliga vérde varvid

dessa varden Sverensstdmmer i nedan tabell:

Vérdering av finansiella tillgéngar och skulder per 2020-12-31.

Rakenskapsaret 2020 Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
varderade till varderade till redovisat
anskaffningsvardet anskaffningsvérde varde
Kundfordringar 119,1 0 119,1
Fordringar pé koncernféretag 86,2 0 86,2
Ovr. kortfristiga fordringar 0,6 0 0,6
Likvida medel 64,0 0 64,0
Summa 269,9 0 269,9
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 0 58,7 58,7
Skulder till koncernféretag 0 107,5 107,5
Derivat instrument 0 0 0
Ovr kortfristiga skulder 0 9,8 9,8
Summa 0 176,0 176,0
Vardering av finansiella tillgéngar och skulder per 2019-12-31.
Rakenskapsaret 2019 Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
varderade till varderade till redovisat
anskaffningsvardet anskaffningsvérde vérde
Kundfordringar 97,3 0 97,3
Fordringar pé koncernféretag 106,6 0 106,6
Owr. kortfristiga fordringar 0,1 0 0,1
Likvida medel 30,1 0 30,1
Summa 234,1 0 234,1
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 0 56,2 56,2
Skulder till koncernféretag 0 73,0 39,4
Derivat instrument 0 0 0
Ovr kortfristiga skulder 0 8,3 41,9
Summa 0 137,5 137,5

Under 2019 har GARO AB férvérvat minoritetsandelen om 5 procent i GARO Elflex AB fill ett vérde om 2,4 MSEK.

Skulden till minoritetséigaren i GARO Elflex AB har dérmed reglerats.

109 | GARO ARSREDOVISNING



NOTER - MODERBOLAGET

NOT 15. LIKVIDA MEDEL

2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 64,0 30,1
Totalt 64,0 30,1

NOT 16. AKTIEKAPITAL & OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Aktiekapitalet per 2020-12-31 bestar av 10 000 000 aktier
med kvotvardet 2 SEK. Aktierna har ett réstvarde pd 1 rost/
aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r till fullo

betalda.

NOT 17. AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderbolagets uppléning ar i SEK och EUR. Moderbolagets
uppléning bestdr av lén frén SEB.

Bankla&nen fsrfaller fram till 2027 och l6per med en genom-
snittlig ranta p& 1,4 procent per ér (1,3). 3,2 MSEK av l&nen
kommer att betalas efter 5 ér. Moderbolaget har inga sérskilda
l&nevillkor (kovenanter) att uppfylla mot extern langivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit om
88,8 MSEK (88,6) som omférhandlas é&rligen.

NOT 19. UPPLUPNA KOSTNADER &
FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande: Upplupna lonekosader 138 o
Upplupna sociala avgifter 5,5 4,7
2020-12-31 I Bonus fill kunder 10,1 12,9
Uppskijutna skattefordringar Ovriga poster 6,8 7,6
— uppskjutna skattefordringar hénr- Totalt 36,2 36,2
forlig till temporéra skillnader deriva-
tinstrument 0,5 0
Uppskjutna skatteskulder 0 o  NOT 20. STALLDA SAKERHETER
— uppskjutna skatteskulder hanférlig
till tempordra skillnader byggnad och 2020-12-31 2019-12-31
markanldggning 0,7 11
Fastighetsinteckningar 35,2 35,2
Féretagsinteckningar 66,0 66,0
Uppskjutna skatteskulder (netto) 0,2 1,1 Totalt 101,2 101,2
Sékerheterna ér stallda fér skulder till kreditinstitut.
NOT 18. UPPLANING
2020-12-31 2019-12-31 NOT 21. EVENTUALFORPLIKTELSER
Langfristig
Skulder ill kreditinsfitut 13,7 17,1 2020-12-31 AL
Summa langfristig uppléning 13,7 17,1 Ovriga ansvarsforbindelser till
fsrman fér dotterbolag 21,6 21,6
Kortfristig Totalt 21,6 21,6
Skulder till kreditinstitut 3,3 3,4
Summa kortfristig upplaning 33 34
Summa upplaning NOT 22. RESULTAT FRAN ANDELAR |
u y i 2
moderbolaget 17,0 20,5 KONCERNFORETAG
2020 2019
Utdelningar 13,3 18,5
Nedskrivningar 0 0
Totalt 13,3 18,5
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 23. BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT 26. HRN?ELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
2020 2019 GARO genomférde den 1 januari 2021 bolagiseringen av

i ) o produktomrédet E-mobility genom att féra ver verksamheten fill
25!&5,?1]:1;3?25%5{:[2: ovskrivningor och 08 0,9 det heldgda dotterbolaget GARO E-mobility AB. Syftet med bo-
Ry ov sorestenr rapiond 0 0 lagiseringen dr ett 5kat fokus, intensifiering av vért utvecklings-
il ek, ree 6.0 9.0 arbetesamt att ytterligare bredda och stérka vart erbjudande Hill
Totalt 6,8 9,9  marknaden.

NOT 27. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
2020-12-31 2019-12-31 rakningen uppgér till 320,4 MSEK (272,6).

NOT 24. OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerad skillhad mellan Till &rsstammans férfogande stér féljande vinstmedel: (SEK)
bokft‘:rdg avskrivr}ingcr och
avskrivningar enligt plan 0 0 Ing&ende balanserat resultat 202 114 511
Periodiseringsfond 0 0 &tning fond 5
o o 0 Avsdattning fond for eget
arbete utvecklingskostnader -17 840710

. . Avrets resultat 68 647 789
NOT 25. NARSTAENDE
Féljande transaktioner har skett med nérstéende: Totalt 252 921 590
INKOP FRAN OCH FORSALNING TILL DOTTERBOLAG Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt fdjande:

Av moderbolagets férséljning utgdr 46 procent (37) férséljning
till koncernbolag, och av moderbolagets inkép utgér 45 procent - att il aktiedgare utdelas 4,75 per aktie 47 500 000

(34) inkép frén koncernbolag. - att i ny rékning &verfores 205 421 590
Farsalining till dotterbolag bestar av varor. Inkép frén
dotterbolagen bestar av varor. Tjdnster séljs till dotterbolag p& Totalt 252 921 590

normala kommersiella villkor.

2020 2019  STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning ér aft den féreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget frén att fullgéra sina férpliktelser pé kort och léng

Inkdp av tiénster

Konsulttj@nster frén styrelseledamot

(Ekonomerna i Sverige AB) 0,6 0,5 . . .. — ; .

9 sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslag-
Driftsttnings- och servicefidinster inkdpta frén na utdelningen kan dérmed férsvaras med héansyn till vad som
ndrstéende fill styrelseordférande 0,7 0,8 ..

anférs ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Elinstallationstiéinster ink8pta frén Bolagets soliditet & mot bakgrund av att verksamheten fortsatt
AeEieEe6 il 6ije sae EemEs 0.1 2.2 bedrivs med I8nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget be-
Summa 14 3,5

déms kunna upprétthéllas pd en likaledes betryggande nivé.

Tignsterna som redovisas enligt ovan har képts pé normala kommersiella
villkor p& afférsmdssig grund. Per balansdagen fanns ingen skuld upp-
bokade mot ovan nérstéende inkop.
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Arsredovisningens
undertecknande

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att féreléggas
arsstamman 2021-05-05 fér faststallelse.

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsékrar att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en rattvi-
sande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen
har upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rativisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

STEFAN JONSSON

Styrelseordférande

RICKARD BLOMQVIST
Styrelseledamot

MARI-KATHARINA
JONSSON KADOWAKI
Styrelseledamot

JONAS LOHTANDER
Arbetstagarrepresentant

Férvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger

en raftvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen star infér.

Gnosjo 2021-04-06

SUSANNA HILLESKOG

Styrelseledamot

ULF HEDLUNDH
Styrelseledamot

LARS AKE RYDH
Styrelseledamot

PATRIK ANDERSSON
Verkstdllande direktor

Vaér revisionsberdéttelse har lamnats 2021-04-06
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i GARO AB (publ),
org nr 556051-7772

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernredo-
visningen fér GARO AB (publ) fér ér 2020. Bolagets drsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pd sidorna 56-112 i detta
dokument. Enligt vé&r uppfattning har drsredovisningen uppréttats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for &ret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med érsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med
darsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatréikningen
och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver totalre-
sultatet och rapport éver finansiell stéllning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om é&rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletteran-
de rapport som har éverlémnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsfdrordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& vér bésta
kunskap och &vertygelse, inga férbjudna tjénster som avses i Revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderbolag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r fillréckliga och
dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omré&den fér revisionen ér de omrédden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande fill, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separo-

ta uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Dérmed genomfdrdes revisionsatgérder som
utformats fér att beakta véar bedémning av risk fér vasentliga fel
i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vér
granskning och de granskningsétgarder som genomférts for att
behandla de omraden som framgér nedan utgdr grunden f8r var
revisionsberdttelse.

INKURANS | VARULAGER

Hur detta omrade
beaktades i revisionen

Beskrivning
av omradet

Av koncernens rapport éver finansiell
stéllning per 2020-12-31 framgér att
redovisat varde av varulager uppgér till liga enheter bland annat genom
182,5 MSEK. | de branscher dér koncer-  uppfélining av trégrorlighet mot

nen verkar &r produktutvecklingstakten och information om lagerrérelser frén
innovationskraften hég. Detta innebér att  lagerredovisningen. Vi har vidare
foretagsledning och styrelse I6pande har  kontrollerat om fillaimpningen av

att utvéirdera och bedéma hur bolagens inkuransmodellen &r konsekvent
produkter ska varderas med hansyn till ef-  mellan aren samt beddmt gjorda
terfrégan p& marknaden. Innovationskraf-  antaganden i inkuransmodellen.
ten, i kombination med varulagrets storlek  Antaganden gérs pé olika nivaer
samt att féretagsledningen och styrelsen i koncernen och omfattar séval

gér uppskattningar och bedémningar av  beslutsfattare i enskilda bolag som
varulagrets inkurans, innebdr att inkurans  koncernledningen. Dérutéver har
beddmts vara ett sérskilt betydelsefullt vér revision omfattat genomgéng av
omrdde vér revision. styrelseprotokoll samt diskussioner
med féretagsledning om utveckling
av nya produkter. Vi har granskat
|&émnade upplysningar i arsredovis-
ningen.

| vér revision har vi granskat
beddmningen av inkurans i samt-

I not 2.12, 3.1 a (ii) och (iii) samt i not 4
beskrivs bland annat vérdering och risker
forknippade med varulager.
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REVISIONSBERATTELSE

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller Gven annan information én @rsredo-
visningen och koncernredovisningen och éterfinns pd s. 2-55.
Aven ersattningsrapporten for rakenskapséret 2020 utgdr annan
information. Det &r styrelsen och VD som har ansvaret fér denna
andra information

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vért ansvar att [ésa den information som
identifieras ovan och dvervéga om informationen i vésentlig ut-
stréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ér styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar éven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f5r beddmning-
en av bolagets férméga att fortsdtta verksamheten. De upplyser,
ndr sé ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka férmégan
att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direkidren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till aft
gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véara mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehdller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd
p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentli-
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ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i érsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgarder bland annat utifrén dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och &ndamélsenliga
for att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre @n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér vér revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

* drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser s&dana héndelser eller férhallanden som kan leda il
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen aft det finns en vésentlig osdker-
hetsfaktor, mé&ste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamhe-
ten pd upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ér ofillréckli-
ga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhémtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden géra aft eft bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

* utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rétivisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r en-
samt ansvariga fér véra uttalanden.



Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inrikining samt tidpunkten fr den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méste ocksa férse styrelsen med et uttalande om att vi har
fsljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péaverka
vért oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motétgarder som har vidtagits.

Av de omré&den som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och
som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN
Utdver var revision av drsredovisningen har vi Gven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av
GARO AB (publ) fr &r 2020 samt av férslaget ill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férh&llande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar defta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégen-
hefer i &vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande férvaliningen enligt styrelsens
rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och f5r att medelsférvaltningen ska skétas pé
eft betryggande satt.

REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS ANSVAR

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr aft inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

* foretagit ndgon étgérd eller gjort sig skyldig fill ndgon
fdrsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ér en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frémst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkomman-
de granskningsatgarder som utférs baseras p& vér professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pé sddana atgarder, omréden och
férhallanden som ér vasentliga fér verksamheten och dér avsteg
och &vertrédelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande
om styrelsens férslag fill dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om fdrslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 Jénkoping utsags till
GARO ABs revisor av bolagsstémman den 19 maj 2020 och har

varit bolagets revisor sedan den 4 maj 2017.

Jonkdping den 6 april 2021
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrnings-
rapport

GARO AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Gnosjé kommun, Jénk&pings
lan. GARO &r noterat p&d Nasdaq Stockholm
sedan 16 mars 2016. GARO tillampar svensk
kod fér bolagsstyrning (“Koden”) och lamnar
har bolagsstyrningsrapport for rakenskapsdaret
2020. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av bolagets revisorer.

Rikilinjerna avseende Koden finns att tillgé p& hemsidan
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pd principen "f5lj eller férklara” vilket innebér
att féretag som tillémpar Koden kan avvika frén enskilda regler
men d& ange en férklaring fill avvikelsen. GARO har inte gjort
négra sddana avvikelser under 2020.

AKTIEAGARE & BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om GAROs angelagenheter utévas
vid &rsstdmman (och i fsrekommande fall extra bolagsstémmal),
som &r GAROs hégsta beslutande organ. Arsstémman halls i
Gnosjd, Malmé eller Stockholm varje kalenderdr fére juni
manads utgang. Extra bolagsstamma halls vid behov.

Stdmman fattar beslut i en rad frégor, bland annat faststéllande
av resultat- och balansrakning, disposition av GAROs vinst eller
forlust, ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsens ledaméter
och verkstallande direkioren, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledaméter (inklusive styrelseordfdrande) och revisor,
ersattning till styrelseledaméter och revisor, rikilinjer for erséttning
till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
samt eventuella Gndringar av bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehdller inga begrénsningar i fraga
om hur mé&nga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stémma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestémmelser
om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter, samt om
dndring av bolagsordningen.

Antalet aktiedigare var vid &rsskiftet 8 774 (6 063). Stérsta
enskilda dgare &r Lars Svensson vars totala Ggande uppgick fill
35,7% (35,7). Fér mer information om dgarstruktur, aktiekapital,
kursutveckling efc. hanvisas till avsnittet, GARO aktien pé& sidor-
na 34-35 samt not 20 i denna drsredovisning.
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Bilden nedan beskriver éversikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

Aktiedgare

Bolagsstémma

Valberedning

Externa revisorer

Styrelse

Koncernledning

ARSSTAMMA 2020

Vid GARO:s é&rsstémma den 19 maj 2020 gjordes omval av
Stefan Jonsson (ordférande), Susanna Hilleskog (styrelseledamot),
Lars-Ake Rydh (styrelseledamot] Rickard Blomqvist (styrelseleda-
mot), MariKatharina Jonsson Kadowaki (styrelseledamot) samt
nyval av Ulf Hedlundh (styrelseledamot). Hartill utség IF Metall
Jonas Lohtander att representera arbetstagarna. Per Holmstedt
hade avbsijt omval. Arvode till styrelsen beslutades utg& med et
sammanlagt belopp om 1 520 000 SEK, varav 470 000 SEK till
ordféranden och 210 000 SEK till var och en av de &vriga bo-
lagsstdmmovalda ledaméterna som inte ér anstdllda i Koncernen.
Detta innebdr oférandrade styrelsearvoden jémfért med 2019.
Vidare beslutade stdmman att arvode fill ledaméterna i revisions-
utskottet ska utga med 80 000 kronor till ordféranden och 40 000
kronor till var och en av de évriga ledaméterna i revisionsutskottet.
Fér 2019 utgick inget arvode for utskottsarbete. | enlighet med
styrelsens forslag beslutade &rsstémman att ingen utdelning skul-
le utgd fr 2019. Arsstémman antog éven rikflinjer fér erséitining
till ledande befatiningshavare samt styrelsens férslag till andrad
bolagsordning.

VALBEREDNING

GAROs érsstamma fattar beslut om rutiner fér valberedningens
tillséttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar be-
redning och uppréttande av férslag till val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, stdmmoordférande samt revisor liksom
férslag rérande arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter

i eventuella styrelseutskott och revisorn.

Arsstamman den 4 maj 2017 beslutade att valberedningen
ska utgdras av representanter for de tre réstmassigt storsta
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varie ér, tillsammans med styrelsens ordférande, som



&ven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
trade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som féretrader den rostmdssigt stdrsta aktiedgaren. Om, tidigare
dn tvé mé&nader fére drsstdmman, en eller flera aktiedgare som
utsett ledaméter i valberedningen inte langre tillhér de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet storsta
aktiedgarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det fall
ledamot Idmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och
valberedningen finner det 6nskvart att ersattare utses, ska sédan
erséttare hamtas frén samma aktiedgare eller, om denna inte
langre tillhér de réstméssigt storsta aktiedgarna, frén aktieagare
som storleksmdssigt star nast i tur. Sammansattningen av valbe-
redningen infér varje drsstémma ska offentliggéras senast sex
ménader fore arsstémman. Ingen ersattning ska utga till leda-
méterna i valberedningen. Eventuella nddvéndiga omkostnader
for valberedningens arbete ska baras av bolaget. Valberedning-
ens mandattid [3per till dess att nastkommande valberednings
sammansdttning offentliggjorts. Valberedningens oberoende
enligt "Koden” anses vara uppfyllt.

EXTERNA REVISORER
Bolagets revisor, vald vid &rsstémman, granskar GAROs arsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvalining, styrelsens forslag fill fill disposition av drets
vinst eller forlust samt &rsredovisningarna fér dotterbolag samt
avger revisionsberdttelse.

Vid &rsstémman 2020 omvaldes Ernst & Young AB till revisorer
med Joakim Falck som ansvarig revisor. Revisorn fran Ernst &
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Young deltog vid del i revisionskommitténs méte samt i styrelsemé-
tet i februari 2021 och rapporterade d& noteringarna frén 2020
ars revision. Granskning av koncernens bolag samordnas av Ernst
& Young. Fér samtliga koncernens bolag férutom i Polen granskas
dessa av Ernst & Youngs nétverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GARO:s styrelse best& av lagst tre
och hégst sju ledaméter. Vid drsstdmman den19 maj 2020 val-
des sex styrelseledaméter varav tvé kvinnor och fyra méan. Hartill
har IF Metall valt en representant fér arbetstagarna att ingd i sty-
relsen. Ingen representant fér bolagsledningen ingér i styrelsen.
Verkstallande direktéren tillika koncernchefen deltar i styrelsens
sammantréden som féredragande. Andra tjénstemén i GARO
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande i sarskilda
fraégor. Bolagets CFO fungerar som styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande infér &rsstémman
2020 framgér att valberedningen vid framtagande av sitt for-
slag fill styrelse har fillampat regel 4.1 i Koden som méngfalds-
policy. Méalet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
évrigt dndamalsenlig sammansatining, préglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsfér-
delning ska efterstrévas. Arsstémman 2020 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag, vilket
resulterade i nuvarande styrelse. Valberedningen konstaterade
vid framtagagandet av sitt forslag att kénsférdelningen i den
foreslagna styrelsen inte var tillfredsstéllande.

Av érsstimman vald Invald Fodd Arvode Arvode Arvode Antal  Oberoende Oberoende Deltagit
styrelse revisions-  ersdttnings aktier/ i relation fill i relation till pé antal
utskott  kommittee roster dgarna bolaget moten
Stefan Jonsson, ordf. 1997 1953 470 000 40 000 0 485 085 Ja Nej 11/11
Susanna Hilleskog, ledamot 2018 1963 210 000 0 Ja Ja 11/11
Rickard Blomqpvist, ledamot 2015 1971 210 000 80 000 124 500 Nej Ja 11/11
Ulf Hedlundh, ledamot 2020 1960 210 000 0 Nej Ja 5/5
Mari-Katharina Jonsson
Kadowaki, ledamot 2019 1964 210 000 0 0 Ja Ja 11/11
Jonas Lohtander, arbetsta-
garrepresentant 2019 1974 0 27 Ja Nej 11/11
Lars-Ake Rydh, ledamot 2018 1953 210 000 40 000 0 7 500 Ja Ja 11/11
TOTAL 1520 000 160 000 0 617 112
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/réster
Lars Kongstad, ordf. Lars Svensson 35,7%
Fredrik Carlsson Svolder AB 9.7%
Jan Sarlvik Nordea Investment Funds 6,8%
Stefan Jonsson Styrelseordférande 4,8%
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Valberedningen gjorde dock bedémningen att kontinuitet i
styrelsearbetet vid tillfallet var av stor betydelse.

| enlighet med Koden ska en maijoritet av de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhéllande fill
bolaget och dess ledning. Fér att avgdra om en styrelseledamot
ar oberoende ska en samlad bedémning géras av samtliga om-
standigheter som kan ge anledning att ifrdgasétta ledamotens
oberoende i forhéllande till GARO eller bolagsledningen, till
exempel om ledamoten nyligen varit anstélld i GARO eller ett
ndrstéende féretag. Minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen ska
ocksd vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedga-
re. Fér att beddma detta oberoende ska omfattningen av leda-
motens direkta eller indirekta férhallanden till storre aktiedgare
beaktas. Med stérre aktiedgare avses i Koden aktiedgare som
direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna
eller résterna i bolaget.

Valberedningens bedémning av ledaméternas oberoende
i forhéllande till bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare
presenteras i avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”.
Samtliga styrelseledaméter, férutom Stefan Jonsson bedéms obe-
roende i férhéllande till bolaget och dess ledning. Fyra av dessa
&r dven oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
GARO uppfyller dérmed Kodens krav pé oberoende.

For ytterligare information om styrelseledaméter hénvisas till

avsnitten om styrelsen, sidorna 124-125 i denna arsredovisning.

ANSVAR & ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen

och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen faststaller.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfrégor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksd faststallt en instruktion fér verkstéllande direktdren samt
antagit andra sdrskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvalt-
ning av dess angeldgenheter, faststdllande av Koncernens éver-
gripande madl, utveckling och uppfélining av de évergripande
strategierna, beslut om stérre férvary, avyttringar och inves-
teringar, beslut om placeringar och lé&n i enlighet med finans-
policyn, 18pande uppfélining av verksamheten, faststallande av
kvartals- och &rsbokslut samt den fortldpande utvarderingen av
verkstéllande direktéren och évriga koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksd for att sdkerstélla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen, inklusive system fér dvervakning och intern kontroll
av GARO:s finansiella rapportering och stéllning. Styrelsen ska
dessutom fillse att GAROs externa informationsgivning prdglas
av Sppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens
sammantréden finns bland annat fsljande punkter dterkommande
p& agendan: affarsldget, framtidsutsikter samt ekonomisk och
finansiell rapportering.
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Styrelsens ordférande féljer GAROs verksamhet genom fort-
|6pande kontakter med verkstdllande direktren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar dérvid for
att vriga styrelseledaméter fér tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar éven fér aft styrelsen
fortlbpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om GARO
och i &vrigt far den utbildning som krévs for aft styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Det ér dessutom ordféranden som
ansvarar for att se till att styrelsen &rligen utvérderar sitt arbete.
Styrelseutvardering har under 2020 genomférts och avrapport-
erats till styrelsen och valberedningen av ordféranden.

Styrelsen har under 2020 haft sex ordinarie styrelseméten
samt fyra styrelseméte utéver det konstituerande métet. Styrelse-
métena har dgnats &t ekonomisk uppfélining av verksamheten,
strategiska frégor, budgetdiskussioner, investeringsbeslut, an-
tagande av policies och instruktioner, samt extern ekonomisk
information. Néarvaron pé styrelsens sammantraden redovisas i
tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av VD och CFO. VD férség leda-
méterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbets-
dagar fére respektive sammantréde. Lépande under dret erhdll
styrelsen ledaméter manadsrapporter, vilka belyste koncernens
ekonomiska och operationella utveckling. Dessa rapporter
upprattades gemensamt av VD och CFO.

STYRELSENS UTSKOTT
Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig
inratta eft ersattiningsutskott och ett revisionsutskott. Verkstallande
direktéren, deltar i arbetet som ankommer pd ersattningsutskottet
respektive revisionsutskottet endast som féredragande.

Styrelsen arbetar enligt faststéllda instruktioner fér frégor som
ankommer pé revisionsutskottet respektive ersattningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér revisionsutskottet och
fullger de uppgifter som ankommer pé revisionsutskottet. CFO
deltar i arbetet som ankommer pé& revisionsutskottet endast som
féredragande.

Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet ar att dvervaka GAROs
och koncernens finansiella rapportering, effektiviteten i dess
interna kontroller, internrevision och riskhantering samt informera
sig om revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare ska revisionsutskottet granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvsténdighet och darvid sarskilt uppmérksam-
ma huruvida revisorn tillhandahéller bolaget andra tiénster an
revisionstjénster. Revisionsutskottet ska dven bist& valberedning-
en vad galler val av revisorer. Revisionsutskottet har 16pande
kontakter med bolagets revisor i syfte att skapa ett [pande
menings- och informationsutbyte mellan bolaget och revisorn i
revisionsfrégor. Under &ret har utskottet haft tvé méten med
bolagets revisor. Vid dessa var alla ledaméter nérvarande.



ERSATTNINGSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér ersatiningsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pé& erséttningsutskottet.
Ersattningsutskottet har dels en rédgivande, dels en beredande
funktion for beslutsérenden innan behandling och beslut sker

i bolagets styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersattningsutskottet @r att bereda styrelsens beslut i frégor som
ror ersattningsprinciper, ersatiningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, félja och utvérdera program fér rérlig ersétt-
ning till bolagsledningen samt félja och utvérdera tilldmpningen
av de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
arsstémman beslutat om samt géllande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivder i bolaget. Under dret har utskottet haft tvé
méten. Vid dessa var alla ledaméter nérvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode fill bolagsstémmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstdmman efter forslag frén valberedningen. | tabellen pé
sidan 83 redovisas det arvode som utgér till sttmmovalda
styrelseledaméter for perioden 2020-2021.

VD OCH KONCERNLEDNING

GAROs VD och koncernchef ansvarar fér att leda och utveckla
den I6pande verksamheten efter styrelsens rikilinjer och anvis-
ningar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion fér verkstallande
direktéren som faststélls arligen av styrelsen.

Verkstallande direktdren leder arbetet i koncernledningen,
som &r ansvarig for den dvergripande afférsutvecklingen. Utéver
verkstéllande direktéren bestdr koncernledningen av GAROs
CFO, teknisk chef, Inkdps- och logistikdirektér samt verkstéllande
direktéren for GARO Norge A/S och verkstéllande direktéren
for GARO Electric Irl Ltd.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att félja
upp verksamheten och diskutera koncerndvergripande frégor
samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som verkstal-
lande direktdren foreldgger styrelsen fér beslut.

Verkstallande direktdren sakerstéller aft styrelsen far sédan
saklig och relevant information som krévs fér att styrelsen ska
kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstallande direktoren
Svervakar att GAROs mal, policies och strategiska planer som
faststallts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera
styrelsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréaden.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman besluta om riktlinjer
for ersatining till verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare. Féljande riktlinjer antogs av érsstdmman den
19 maj 2020.

GARO ska ha de erséttningsnivéer och anstéllningsvillkor som
bedéms erforderliga for att rekrytera och behélla en ledning
med god kompetens och kapacitet att n& uppstallda méal. Mark-
nadsmassighet ska vara den 6vergripande principen fér 16n och
andra erséttningar till ledande befattningshavare i GARO.
Ledande befattningshavare ska erhélla fast 16n. Utéver fast [6n
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kan rérlig kontant erséttning ocksa utgd som beldnar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
VDs rdrliga ersattning ska inte dverstiga tvé (2) MSEK, inklusive
sociala avgifter, per ér och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga erséttning ska inte dverstiga
30 procent av den fasta l6nen.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman och omfattas inte av dessa rikilinjer.

Koncernledningens icke-monetdra férmdner, sasom till exem-
pel tiéinstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsdkring eller fore-
tagshdlsovard, ska kunna utgé i den utstréckning detta beddms
vara marknadsmdssigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner p& den marknad dar bolaget ar verksamt. Det
samlade vérdet av dessa fdrmaner ska utgéra en mindre del av
den fotala ersattningen.

Ledande befatningshavare ska omfattas av vid var tid géllande
[TP-plan eller ha en avgiftsbestdmd tjcéinstepension som inte Sver-
stiger 30 procent av I6neunderlaget. Ledande befattningshavare
som dr bosatta utanfér Sverige eller &r utlandsk medborgare
och har sin huvudsakliga pension i annat land &an Sverige, kan
alternativt erbjudas andra pensionsldsningar som ér rimliga i det
aktuella landet.

Uppsédgningslén och avgéngsvederlag fér medlemmar av bo-
lagsledningen ska sammantaget inte verstiga 24 ménadsléner
for VD och 12 manadsléner fér évriga medlemmar.

Styrelsen ska ha rétt att fréing& dessa riktlinjer om det i eft
enskilt fall finns sdrskilda skal som motiverar det, férutsatt att
detta redovisas och motiveras i efferhand. Fér ytterligare
information om l6ner och ersdttningar, se not 8.

UPPSAGNINGSTID & AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsagning av verkstéllande direktérens anstéllningsavtal
gdller en uppsagningstid om nio mé&nader, oavsett vilken part
som sdger upp anstdllningen. Vid uppsdgning av anstdllnings-
avtalet frén GAROs sida har verkstéllande direktéren darutéver
ratt till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Fér
évriga ledande befattningshavare géller vid uppségning av
anstdliningsavtalet fran GAROs sida en uppsdgningstid om sex
till tolv ménader. Vid uppségning frén den anstélldas sida géller
en uppsdgningstid om tre till sex manader. Utdver verkstallande
direktéren &r de ledande befattningshavarna inte berdttigade till
avgdngsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstamman véljer extern revisor for et ar i taget. Revisorn gran-
skar &rsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstéllan-
de direktdrens férvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
som faststdlls i samrad med styrelsen. | samband med revisionen
rapporterar revisorn sina iakftagelser till koncernledningen fér
avstdmning, samt darefter till styrelsen. Revisionsutskottet tréiffar
revisorn minst en géng per &r da revisorn avrapporterar sina
iakttagelser direkt till utskottet utan nérvaro av GAROs verkstdllan-
de direktdr och CFO. Revisorn deltar slutligen i arsstémman dér
denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sin rekommendation i
revisionsberdttelsen.
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INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
falier upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt aft inte inrétta
en sdrskild internrevision.

MANGFALD
Avseende méngfald hanvisas till bolagets héllbarhetsrapport pa
sidorna 36-53 i denna é&rsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras aven i Koden och érsredovisningslagen, som
ocksd innehdller krav p& é&rlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen till den del den avser
den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den interna kontrollen &r bland annat att séker-
stalla att GAROs mal uppnés vad géller Gndamélsenlig och
effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sékerhet avseende
tillférlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och att
den externa finansiella rapporteringen &r upprattad i Sverens-
stémmelse med lag och tillampliga redovisningsstandarder.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljd har sty-
relsen faststdllt eft antal grundléggande dokument av betydelse
fér den finansiella rapporteringen. Déribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstéllande direktdren.
Styrelsen sakerstdller att fastlagda principer fér den finansiella
rapportferingen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret for att
upprdtthélla en effektiv kontrollmilj och det [5pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar delegerat till den verkstallande direktéren. Denne rap-
porterar regelbundet till styrelsen utifrén faststéllda rutiner.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocks& pa ett lednings-
system baserat pd& GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomréden och delegering av befogenheter. Ope-
rativa beslut fattas pa bolags- eller afférsomradesniva, medan
beslut om strategi, 6vergripande finansiella fragor, férvary
och stérre investeringar fattas av GARO:s styrelse och koncern-
ledning. Styrdokumenten rérande redovisning samt finansiell
rapportering utgdr de vasentligaste delarna av kontrollmiljén
ndr det gdller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras l6pande vid andringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.

RISKBEDOMNING

Vad géller den finansiella riskbeddmningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stélning och resultat. Fér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner

for bokslut samt uppfélining av rapporterade bokslut. Ett gemen-
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samt system fér inrapportering av bokslut har ocks& inférts.
Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process fér riskbeddm-
ning och riskhantering fér att sékerstélla att den omfattar alla
vasentliga omréden och faststdller vid behov nédvéndiga étgér-
der. Utéver att beddma risker av den finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och
hantera vasentliga risker som paverkar GAROs verksamhet ur
ett operativt och finansiellt perspektiv. Lés mer om risker pd
sidan 72, not 3 i denna arsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
behérighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestdr av tydliga roller i organisationen
som majliggér en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar till att upptécka eller i tid férebygga risken
for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys som gérs av
den finansiella rapporteringen tillsammans med den analys som
gors pd koncernnivé ér mycket viktiga for aft sékerstélla att den
finansiella rapporteringen inte innehdller n&gra vasentliga fel-
aktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig
roll i den interna kontrollprocessen, vilken ansvarar fér att den
finansiella rapporteringen frén varje enhet &r korrekt, fullstandig

och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finans-

iella rapporteringen. Policies, riktlinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen finns tillgangliga i
elektronisk form via GAROs intrandt och pé bolagets hemsida.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om &ndringar av
redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan informa-
tionsgivning gors tillgénglig och kand fér berérda medarbetare.

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstdllande direktdren ansvarar fér att den interna kontrollen
ar organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstallande direktéren @r Gven ansvarig for att det
genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att syste-
matiskt utvérdera och féresld forbatiringar av koncernens pro-
cesser for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt
koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en mé&nadsvis
resultatuppfélining med analys av avvikelser frén budget, prog-
nos och féregdende ér och alla ménadsbokslut diskuteras med
ledningen fér respektive segment. Styrelsen tillsénds manadsvisa
ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen féljs
upp vid varje styrelseméte. Infér publicering av drsredovisning
gér styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor
Gnosid den 6 april 2021

Styrelsen



Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstamman i GARO AB (publ),
org. nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det @r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2020 pé sidorna 117-121 och fér att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att vér
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning j@mfért med den inrikining
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss fillrdcklig grund fér véra uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i en-
lighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r féren-
liga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Sverensstammelse med darsredovisningslagen.

Jénkoping den 6 april 2021
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE
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ORGANISATION OCH STRUKTUR

Organisation och struktur

GARO-koncernens styrelse bestar av totalt sju personer under ledning
av styrelseordférande Stefan Jonsson. Utifran styrelsens riktlinjer leder
koncernchefen Patrik Andersson en koncernledning bestéende av sex
personer. Verksamheten delas in i tvé affdrsomraden: GARO Sweden
samt GARO International. Affarsomréde GARO Sweden bestar av de
svenska bolagen medan affarsomradet GARO International bestér av
bolagen i Norge, Polen, Irland, Nordirland samt Finland. Koncern-
ledningen utgérs av funktionerna enligt organisationsschema nedan.

Styrelse

VD & koncernchef

Inkdps- och
logistiksdirektor

VD GARO Norge

VD GARO Irland

Affarsomréde Afférsomrade
GARO Sweden GARO International
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ORGANISATION OCH STRUKTUR

Styrelse

STYRELSEORDFORANDE &
LEDAMOT SEDAN 1996
FODD: 1953

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Maskiningenjér. Utbildning i féretags-
ledning hos IFL, Sigtuna. Tidigare

Vice VD i Pallco AB. Divisionschef pa
Skandinaviska Aluminiumprofiler AB
(SAPA). VD och Koncernchef GARO AB
1996-2017.

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ordférande AGES Industri AB, Styrel-
seordférande Hérle Wire Group AB,
Styrelseordférande AXJO Plastic AB.
Styrelseledamot i Fiber Fenix ekonomisk
férening.

Innehav aktier: 485 085 (via bolag)

LEDAMOT SEDAN 2015
FODD: 1971

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom med ekonomie kandidat-
examen, Hogskolan i Halmstad. Verk-
stallande direktor for Volador AB.
Tidigare ekonomichef fér AkkaFRAKT
koncernen, Business Development

Manager p& Hilding Anders Infernational
AB, samt CFO fér Hedson Technologies

Infernational AB (publ).

Andra pé&géende uppdrag: Styrelsele-
damot i Volador AB, Volador Business
Development AB, Ekonomerna Holding

Sverige AB, Ekonomerna Family Office
AB.
Innehav aktier: 124 500 (direkt och

via bolag)

LEDAMOT SEDAN 2018
FODD: 1953

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen, Tekniska
hégskolan vid Linkdpings universitet.
Tidigare VD och koncernchef fér Nefab
AB samt styrelseordférande i OEM
International AB (publ).

Andra p&géende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Danfo AB, Chiffonjén AB,
Profotypen AB, Schuchardt Maskin AB

samt Kooperativet Olja. Styrelesledamot

i Nolato AB, Nefab AB, Séderbergs-
féretagen AB, Spectria Fond AB samt
Ostrand & Hansen AB.
Innehav aktier: 7 500

LEDAMOT SEDAN 2020
FODD: 1960

Utbildning & arbetslivserfarenhet:

Civilekonomexamen, Handelshégskolan

(Stockholm). VD Svolder AB (publ).
VD Investment AB Helikon.
ledande befattningar inom Alfred
Berg-gruppen.

Andra p&géende uppdrag: -
Innehav aktier: -

124 | GARO ARSREDOVISNING

ARBETSTAGARREPRESENTANT
SEDAN 2019
FODD: 1974

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Elektrikerutbildning, Har arbetat p&
GARO sedan 2012

Andra p&géende uppdrag: Skydds-
ombud, Klubbordférande GARO
verkstadsklubb, verksamhetsgruppen
pé& IF Metall

Innehav aktier: 27

LEDAMOT SEDAN 2019
FODD: 1964

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen frén Linkdpings
Universitet. Lang operativ erfarenhet av
el- och tillverkningsindustrin, bl.a. fran
Electrolux-koncemen och idag som

VD fér den svenska delen av batteri-
koncernen Saft.

Andra p&gé&ende uppdrag: Vice ord-
férande i Teknikarbetsgivara i Sverige
samt i Teknikféretagen i Sverige.
Innehav aktier: —

LEDAMOT SEDAN 2018
FODD: 1963

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds universitet.
Flertalet ledande befatiningar inom
Akzo Nobel och Trelleborgkoncernen
samt tidigare styrelseledamot i Profil
Gruppen AB (publ).

Andra p&gé&ende uppdrag: VD for
Trelleborg Wheel Systems Nordic AB
samt styrelseledamot i BIM Kemi AB,
Lammhults Design Group AB,
Holmbergs First Holding AB och
Gullberg & Jansson AB.

Innehav aktier: —



ORGANISATION OCH STRUKTUR

Koncernledning

Per 1 januari 2020

)
36y
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VD OCH KONCERNCHEF FINANSDIREKTOR PA GARO TEKNISK CHEF
ANSTALLD SEDAN 2007 ANSTALLD SEDAN 2019 ANSTALLD SEDAN 2007
FODD: 1978 FODD: 1969 FODD: 1975

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Elekirikerutbildning. Tidigare region-

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Fil.kand ekonomi, Jénképings Hog-

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
ElTele utbildning p& gymnasiet. Civilin-
ansvarig fér férsélining i Vast & Syd
pé& Eldon Group.

skola, Féretagsledning, IFL Stockholms genior Teknisk fysik, Enfreprendrsutbild-

Universitet. Tidigare VD p& Sensys ningen 40p vid Handelshagskolan

Andra pégéende uppdrag: Styrelse- Gatso Sweden AB samt ekonomichef i Goteborg. Olika ledande befattningar
inom utveckling och férsdlining samt
VD pé telekombolaget Comhat AB i
Odsmal.

Andra p&gé&ende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Kjellbergs Golv & Textil AB
Innehav aktier: 10 000

p& Sensys Traffic AB.
Andra p&géende uppdrag: -
Innehav aktier: —

ordférande EL (Elmateriel leverantérernal)
och El och belysningsféretagen
Sverige AB

Innehav aktier: 40 840

VD FOR GARO AS NORGE
ANSTALLD SEDAN 1987
VD SEDAN 1997

FODD: 1965

VD FOR GARO ELECTRIC
LRL LTD IRLAND
ANSTALLD SEDAN 1989
VD SEDAN 1997

FODD: 1962 Utbildning & arbetslivserfarenhet:

Ekonomi marknadsféring, tredrigt
program. Séljare p& GARO AS.
Andra p&géende uppdrag: -
Innehav aktier: 25 000

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Bachelor of Commerce, University
College, Dublin. Financial Director fér
GARO Electric Irl ltd. Revisor och Audit
Group Supervisor pd Ernst & Young,
Trainee p& Ryan O'Dwyer & Co.
Andra p&géende uppdrag: Styrelse-
ledamot fér ARK Platform. Revisor och
sekreterare for Aoibheann’s Pink Tie.
Innehav aktier: —

b

INKOPS- OCH LOGISTIKDIREKTOR
ANSTALLD SEDAN 2018
FODD: 1968

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingeniér teknisk linje samt
féretagsekonomi. Tidigare VD pd
STEELO AB (Lagercrantz Group), del-
&gare och bland annat platschef MSA
Sordin AB (ingdr i MSA koncernen),
produktionsteknisk chef respektive chef
operations i Aearo Peltor koncernen
samt sdljare av aofférssystemplatiform
p& 20 Hundra AB.

Andra pégéende uppdrag: -
Innehav aktier: —
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