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GARO | KORTHET

GAROQO i korthet

B GARO ar ett féretag som under eget varumarke utveck- Norge, Finland, Irland, Storbritannien och Polen. Koncern-
lar, tillverkar och marknadsfér innovativa produkter och extern export sker fran afférsomrédet GARO Sweden till
system for elinstallation pa den europeiska marknaden. Inom  Gvriga lénder. Totalt har GARO fyra produktionsenheter
de fyra produkfomradena Installation, E-mobility, Projekt och  varav tre ligger i Sverige; tva i Gnosjé och en i Véarnamo,

Tillfallig el tillhandahdller koncernen produkter och helhets- och en i Szczecin; Polen.

|6sningar med fokus pé& elsdkerhet, anvandarvanlighet och

héllbarhet. GARO ar marknadsledande i Norden inom B GARO grundqdes 1939, har sitt huvudkontor i Gnosié

flertalet produktkategorier inom Installation och E-mobility. och &r idag en internationell koncern med cirka 500
anstéllda. Den totala omsattningen fér 2021 uppgick il

B Verksamheten &r uppdelad i tva affdrsomraden: 1296 MSEK. GARO ér noterat p& Nasdag Stockholm

GARO Sweden och GARO International. Frén och med under kortnamnet “"GARO".

den 1 januari 2022 ersatte affdrsomrddena GARO Electri-
fication och GARO E-mobility tidigare affédrsomraden.
| koncernen ingér férséljningsbolag i sex lander; Sverige,

296..  20/.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
(1 040) (136)
TILLVAXT RORELSEMARGINAL
(3%) (13%)
3 / 3 SEK 5 ; /O
RESULTAT PER AKTIE SOLIDITET
(1,91) (58%)
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NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

per affdrsomréde 2021

B GARO Sweden

R§REI.SERESULTATETS
FORDELNING

per affdrsomréde 2021

B GARO Sweden

GARO | KORTHET

NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING
per produktomréde 2021

B Installation B Projekt

GARO International GARO International E-mobility Tillfallig el

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning (MSEK) 1295,8 1039,8 1008,1 903,7 796,0
Tillvéxt (%) 25 & 12 13 21
Rorelseresultat (MSEK) 207,2 136,2 112,6 113,8 98,1
Rérelsemarginal (%) 16,0 13,1 11,2 12,6 12,3
Resultat efter skatt (MSEK) 166,7 95,3 85,7 82,7 85,6
Resultat per aktie! (SEK) 3,33 1,91 1,71 1,65 1,71
Avkastning pé eget kapital (%) 34,0 24,7 26,8 30,1 38,3
Investeringar (MSEK) 45,3 45,3 33,4 22,7 51,4
Soliditet (%) 58,9 57,9 52,2 52,4 47,3
Nettokassa (-) / neftoskuld (+) 9.4 11,3 45,6 45,7 56,1
Medelantal anstéllda 460 409 420 398 345

Fér definition av nyckeltal se not 30 sid 88.

1) Resultat per aktie efter genomférd split 5:1 under 2021. Ingen utspédning av aktier féreligger varfér resultat per aktie avser fére och efter utspédning.
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VD HAR ORDET
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Vd-kommentar

VD HAR ORDET

Nar vi blickar tilloaka p& hur de senaste tva d@ren har sett ut i varlden och vilka omstall-

ningar som varit nédvandiga dr det nog mdnga med mig som &r stolta ver var handlings-

kraft, laganda och beslutsamhet. Vi bestamde oss redan &r 2020 fér att inte begransas

av de utmaningar som varlden stdller oss infér, utan standigt vara |&sningsorienterade

for att uppnd var mélsatning. Vér innovativa formaga och styrkan att se méjligheter,

i kombination med den drivkraft koncernen besitter har bidragit ill vér tillvaxt, en
omsattining om 1 296 MSEK (1 040) och ett rorelseresultat pd 207 MSEK (136).

Med gléadje kan vi summera ytterligare ett framgéngsrikt ér
fér koncernen. Nettoomsattningen under heléret kade med
25 procent med en stark tillvaxt i b&de GARO Sweden och
GARO |International som ett resultat av en gynnsam utveckling
fér alla véra produktomréden. Lénsamheten har ocksé utveck-
lats positivt, huvudsakligen som en félid av den kraftiga volym-
tillvaxten. Rorelseresultatet 6kade med 52 procent till 207
MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 16 procent vilket &r
ndstan tre procentenheters férbéttring jamfort med foregéende
&r och resulterar i det basta verksamhetsaret nagonsin.

NYBYGGNATION OCH RENOVERINGAR

SKAPAR FORUTSATTNINGAR

GARO har som en ledande aktér en viktig roll i att till-
godose marknaden med energieffektiva, anvandarvénliga
samt smarta 16sningar som kan garantera elsdkerhet for en
héllbar framtid.

Produktomrédena Installation och Projekt redovisar till-
vaxt p& 11 respektive 12 procent, drivet av god tillvéxt pé
samtliga marknader inom nyproduktion och renovering av
fastigheter. Sarskilt gladjande @r den fina utvecklingen i Stor-
britannien sedan etableringen 2019. Det ar vér beddmning
att GARO:s forsdljningsutveckling inom de bada produkt-
omrédena varit béttre @n den underliggande marknaden.
Restriktioner under aret har dock paverkat utvecklingen pé
olika satt men pd det stora hela har tillvéxten genererat
gynnsamma férutséttningar for alla vara marknader.

VI LADDAR FRAMTIDEN
Redan 2008 nér vi lanserade vér férsta laddprodukt tog
vi en tydlig position och har sedan dess varit en ledande
aktér inom elbilsladdning. Antalet el- och hybridbilar vaxer
kraftigt och vi har under aret sett flertalet nya bilmodeller
lanseras p& marknaden, vilket har skapat ett stort behov av
&n mer omfattande laddinfrastruktur. Vi pad GARO skapar
forutsattningar aft ladda sin elbil dér ménniskor lever och
verkar. Hemma, p& arbetsplatsen, pd kdpcentrumet eller
langs végen. Vi méijliggor helt enkelt for elbilsféraren att
ladda sin bil oavsett plats.

Forsaliningen inom produktomradet E-mobility 6kade
med 52 procent, med en god férséljning frémst inom
laddboxar samt publika laddare.

Att utveckla produkter som @r innovativa och héllbara har
alltid varit en betydande del av vér framgéng. Fér att fort-
satta ligga i framkant b&de idag och i morgon med smarta
och tillgangliga produkter samt tjanster har vi under 2021
gjort stora satsningar inom produktutveckling. Under 2022
kommer vi ha fortsatt stort fokus inom detta omrade och
kommer lansera spannande och innovativa produkter.

SYNERGIEFFEKTERNA GOR OSS UNIKA

Vér bredd inom elinstallationsmaterial och elbilsladdning
skapar ett unikt erbjudande pé& marknaden. De synergieffek-
ter som finns mellan véra produktomréden skapar en helhet
som sdrskiljer oss frén andra leverantérer och genererar
smidiga 16sningar for vara kunder. Vi hjalper till med allt
fran stromforsoriningen till att laddstationerna &r uppe i drift.

OFFENSIVA SATSNINGAR

Bade i Sverige och Polen har vi under &ret kontinuerligt
dkat produktionskapaciteten i véra produktionsanlégg-
ningar for att méta efterfrégan inom framst produktomrédet
E-mobility. Ytterligare satsningar gérs nu genom byggnation
av en ny produktions- och logistikanlédggning i Polen som
kommer uppgé till cirka 15 000 kvm. Anléggningen kom-
mer generera en betydande kapacitetsokning fér E-mobility
samt att vi kan véxa och utvecklas inom befintliga och nya
produktkategorier. Vi ser @ven att placeringen i Polen bidrar
till en effektiv distribution ut p& den europeiska marknaden.

FOR NASTA GENERATION

De globala klimatmélen fér att méjliggéra ett fossilfritt
samhdlle &r tydliga och omstallningen sker runt omkring
oss, hela tiden.

Genom att erbjuda innovativa, energismarta och hég-
kvalitativa produkter som majliggér en mer héllbar och
fossilfri vardag kan vi som féretag bidra till en h&llbar
utveckling. Vi ska vara en del av féréndringen, vilket éven
speglas i véra materialval och arbete i vardekedjan for att
minska den totala miljdpaverkan. Med tro p& en héllbar
framtid satsar vi fér nésta generation.

Patrik Andersson,
vd och koncernchef
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Aret i korthet

2021 blev éter ett annorlunda é&r fér varlden och GARO dé vi stdllts infor
olika utmaningar som paverkat vart satt att leva och arbeta. Marknaden fér
laddinfrastruktur fortsatte vaxa strukturellt med antal laddbara fordon och vi
ser en fortsatt stark utveckling inom utbyggnad av laddinfrastruktur pé& samtliga
marknader. Nybyggnation och renovering fortsatte vara pé en hog nivé och
har gynnat efterfrdgan inom komponent- och byggrelaterade produkter.

UTOKAD PRODUKTIONSKAPACITET

For att méta den véxande efterfragan inom fréamst pro-
duktomradet E-mobility har vi under aret utdkat produk-
tionskapaciteten vid produktionsanlaggningarna béde

i Sverige och Polen. Detta har skett genom en effekti-
visering av befintliga produktionsytor, samt en 8kning

av antalet medarbetare inom produktionen men Gven
inom marknad, service och support. Som ett resultat har
koncernen kunnat uppréatthélla en leveransférméga under
hela aret. | samband med den vaxande organisationen
har vi aven arbetat med att bibehdlla en god arbetsmiljs,
for att fortsatta vara en bra arbetsplats och vélméende
medarbetare.

DIGITAL INFRASTRUKTUR

For att garantera en IT-sékerhet som ligger i framkant f&r
bé&de kund och medarbetare arbetar GARO fér att ha en
hog kvalitet i den digitala infrastrukturen.

Satsningar har gjorts bland annat med olika digitala
plattformar fér att utbildningar och méten ska fungera
optimalt med flexibilitet fér b&ade kunder och medar-
betare. Vidare lanserades under fijarde kvartalet en ny
plattform fér webbsidor gentemot kunder p& den svenska

marknaden.
FORSTARKT E-MOBILITY ORGANISATION
For att skapa ett tydligt fokus, intensifiera vart utvecklingsarbete och sétta en struktur
for snabb tillvéxt pa plats, bolagiserades produktomrédet E-mobility den 1 januari
2021. | juli utségs Niklas Rénnéng till afférsomradeschef for GARO E-mobility, med

tilltrdde i januari 2022.

6 | GARO ARSREDOVISNING



FLEXIBILITET, FOKUS OCH BREDD

ARET | KORTHET

Under é&ret har organisationen varit 18sningsorienterad och flexibel, trots de globala
utmaningar som varit. Med fokus p& kunden och méjligheten att fortsatt skapa tillvéxt,
har GARO varit offensiva i sitt arbete och stétt redo vid de oférutségbara héndelser

som det géngna dret har inneburit.

.ll" ‘{'

LIVSCYKELANALYS

Under dret har vi fardigstallt en livscykelanalys, for
laddstationen LS4. Analysen ger oss djupare forstéelse
for produktens pé&verkan och inom vilken del i livscykeln
som de stdrsta utslappen sker. Las mer p& sidorna 44-45
i hallbarhetsrapporten.

PRODUKTUTVECKLING MED SYNERGIEFFEKTER
Avgérande for var tillvéxt har alltid varit produktutveckling.
Under 2021 har vi fortsatt att utveckla nya produkter med

mélet att bredda vért kunderbjudande och skapa ett unikt hel-

hetskoncept fér marknaden. Vér bredd i produkt- och ti@nste-
erbjudandet &r en styrka och utmdrkande fér koncernen.
Vért néra samarbete mellan produktutveckling och de
olika produktomradena gor det majligt att snabbt méta
marknadens behov. Det skapar goda tillvéixtmaijligheter och
gor det smidigt for kunder att f& en komplett [6sning frén
GARO. Ett exempel pd synergieffekterna mellan E-mobility

och Installation som setts under aret, &r att den 6kade férsalj-

ningen av laddboxar inom E-mobility ocks& inneburit dkad
forsalining av elinstallationsmaterial och komponenter inom
produktomradet Installation. Vi ser samma synergieffekt

mot produktomrdédet Projekt dar férséljningen av kabelské&p
dkat i samband med den 6kade férsdljningen inom produkt-
omradet E-mobility.

UTMARKELSER

For fiarde éret i rad kvalificerade sig GARO in
pa listan dver ett av Sveriges Superféretag som
Bisnode, nu en del av Dun & Bradstreet, har gjort sedan
2005. Fér att kunna klassas som ett Superféretag finns
eft antal kriterier som méste uppfyllas minst fyra ér i rad.
Det innefattar bland annat att ka b&dde omsattning och
resultat samtidigt som féretaget mdste visa pé stabilitet
och langsiktighet i affaren. Utmarkelsen ar ett bevis pé
att vi fortsatt férser marknaden med héllbara och inno-
vativa l&sningar med hdg kvalité samt ar ett kvitto p& att
vi arbetar pé ratt satt.

Under aret har koncernen tilldelats det stora Svenska
Aluminiumpriset vilket vi ar mycket stolta dver. Priset
erhélls tack vara framgéngsrik utveckling frén att tillverka
apparatskép till aft bli en ledande aktér inom infrastruktu-
ren for elbilar och laddstationer som &r baserade pé& alu-
minium, med fokus pd& innovation, héllbarhet och design.

GARO Polen vann fér andra éret i rad utmérkelsen
Best Entrepreneur of the year i kategorin mellanstora
bolag i Vastpommern.

GARO ARSREDOVISNING | 7



AFFARSIDE, VISION, STRATEGI OCH MAL

GARO Group
— Charging the future

Vi ser utmaningar som nya méjligheter och vi drivs av en nyfikenhet
att prova nya vagar. Att utveckla produkter och l&sningar for en
hallbar framtid ar ett sjalvklart fokus fér oss. Vér historia ligger djupt
rotat i vart DNA, den har skapat vér unika GARO-anda som tillsam-
mans med vér affarsidé och vision ger oss en tydlig kraft framat.

8 | GARO ARSREDOVISNING



AFFARSIDE, VISION, STRATEGI OCH MAL

AFFARSIDE VISION MISSION

Med fokus pé& innovation, Drivna av framtidens m&j- Den gemensamma viljan
héllbarhet och design ligheter utvecklas GARO ar att utveckla framtids-
utvecklar GARO I6nsamma standigt for att vara den sdkra helhetslésningar
helhetsldsningar for ledande innovatéren inom genom kunskap, innova-
elbranschen. véra produktomraden. tion och engagemang.

o) O o KARNVARDEN

@ Véra medarbetare &r nytdnkande, kompetenta och drivs

av en nyfikenhet att prova nya végar. Véra gemensamma
varderingar |6per som en réd trdd genom hela vér koncern.

INNOVATIVA KOMPETENTA

Vi ér en nytdnkande kraft som utvecklar Vi &r experter pa det vi gér och varde-
véara kunders framtida afférer. Det gér satter kunskap som leder fill véra kunders
oss till en engagerad, lyhérd och aktiv utveckling och 18nsamhet.
samarbetspartner.

STOLTA LANGSIKTIGA

Vér genuina historia, fina utveckling och Vaért fokus @r att genom ett stort enga-
framtida méjligheter har skapat vér unika gemang utveckla sékra produkter fér en
GARO-kultur. Det gér oss trygga och héllbar framtid.

stolta i allt vi gor.
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AFFARSIDE, VISION, STRATEGI OCH MAL

Strategi tor

fortsatt framgdng

Vér strategi bygger pd organisk tillvéxt, produktutveckling och

geografisk expansion kompletterat med férvarv. Mélet &r att vara

det ledande varumérket p& de marknader som vi &r verksamma

pd, samt att kunna erbjuda unika helhetslésningar for elbranschen.

Genom innovation och nytdnkande utvecklas véra kunders
framtida méjligheter till att f& en mer energieffektiv och
bekvam vardag. Vi ar experter inom vért omrade vilket gor
att vi, pa ett effektivt satt, kan utvecklas tillsammans med
vara samarbetspartners och kunder. Vi arbetar l&ngsiktigt i
alla véra relationer, det gynnar verksamheten samtidigt som
det bidrar till en positiv héllbar féretagskultur. Det finns en
vélgrundad stolthet hos alla medarbetare, vilket éterspeglas
i allt vi gér.

ORGANISK TILLVAXT

GARO drivs av ett fillvéxtfokus. GAROs tillvaxtmal om att
véxa minst 10 procent Sver en konjunkturcykel ska huvud-
sakligen nés genom organisk tillvaxt.

TILLVAXTSTRATEGI

Hallbara, intelligenta, anvandarvanliga och framtids-
sakrade produkter &r tillsammans med ett starkt varumarke
centralt fér att uppnd dnskad utveckling. Etablering och
utveckling pd befintliga och nya marknader har under
GARO:s historia varit en stor del i den organiska tillvéxten.
Fokus ligger pé& att fortsdtta starka vér affér pa nya markna-
der i Europa.

PRODUKTUTVECKLING FOR HALLBARHET

For att organisk tillvaxt ska vara majlig &r produktutveckling
en avgorande del av GAROs verksamhet. Vi ska standigt
ha en hég utvecklingstakt nér det géller smarta produkter
som mdter dagens och framtidens behov. Det gérs genom
att kontinuerligt utvérdera och férbattra vért erbjudande

Grunden fér GAROs framgéng ér innovation, produktutveckling och organisk fillvéxt,
som kompletteras med en definierad férvérvsstrategi enligt tillvéxtmatrisen nedan.

FORVARV

Nya/kompletterande
produktomréden

Nordiska féretag i
elbranschen

-
2
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4
w
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Féretag med
spetskompetens

Nya geografiska
marknader —

GAROS MAL
Bli det ledande

PRODUKTUTVECKLING ‘ DIVERSIFIERA VERKSAMHETEN varumarket p&
5 utvalda marknader
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inom alla véra produktomréden och samtidigt bibehdlla ett
helhetsperspektiv och malbild av att skapa funktionella och
héllbara 16sningar. Materialval, funktionalitet och energi-

effektivisering ar tre nyckelord utéver hallbarhet som genom-

syrar hela vér strategi gdllande produktutveckling.

Med en stark produktutveckling som omfattar alla véra
produktomraden skapar vi unika majligheter att utveckla
hallbara produkter som tillfredsstaller marknaden. Las mer
om vdra satsningar pé sidorna 23-25.

DIVERSIFIERA VERKSAMHETEN

| GARO:s strategi ingdr att diversifiera verksamheten genom
att utveckla ett brett erbjudande till kunder for att skapa
l&ngsiktiga helhetslésningar. GARO utvarderar kontinuerligt
aven mdjligheten att férvérva nya produkt- eller afférsomré-
den samt att expandera pé nya geografiska marknader.

FORVARV

| férvarvsstrategin ligger fokus pé verksamheter dér vi
kan addera nya produkter och tjanster eller bolag med
spetskompetens till koncernen. De férvary som gérs ska
vara kompletterande till GAROs befintliga verksamhet och
bidra till att vidga véart totala erbjudande. Aven etablering
pé nya marknader med fokus inom Europa ligger i for-
varyvsstrategin.

AFFARSIDE, VISION, STRATEGI OCH MAL

HALLBARHET

GARO:s strategiska héllbarhetsarbete har som mélsattning
att inom sitt verksamhetsomréde vara ledande géllande
ansvarsfullt féretagande. Ett av vara kérnvérden ar
“langsiktighet”, vilket for GARO betyder att med ett stort
engagemang utveckla sékra och innovativa produkter och
|5sningar for en klimatsmart framtid. Koncernens strévan

ar att hela vardekedjan ska genomsyra héllbarhet och god
etik. GARO farhéller sig till FN:s 17 globala mal for héllbar
utveckling. Av dem har vi valt ut sex mal dar vi kan skapa
varde och géra mest skillnad. Las mer om héllbarhetsarbetet
och strategin i héllbarhetsrapporten pd sidorna 34-49.

VARUMARKESSTRATEGI
GAROs varumarkesstrategi har som framsta syfte att starka
var position p& marknaden och bidra till att afférsmélen
uppnds. Genom ett starkt varumarke och en tydlig strategi
skapar GARO langsiktighet, l6nsamhet och trygghet for
véra kunder och medarbetare. Det &r var évertygelse om
att kommunikation @r en fundamental férutsattning for en
givande relation med omvérlden och vi arbetar dagligen
aktivt for att stdrka GAROs varumérke.

Vi har ambassadérer i form av stolta medarbetare och
ndjda kunder, som starker vart fortroende p& marknaden
vilket gér att vi kan vaxa oss stérre och starkare.
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AFFARSIDE, VISION, STRATEGI OCH MAL

Finansiella

FORSALININGSTILLVAXT
GARO:s tillvaxt ska, dver en

konjunkturcykel, organiskt uppgé

till minst 10%.

= MAL
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SOLIDITET

Soliditeten ska ej
understiga 30 %.
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LONSAMHET

GARO:s rérelsemarginal for
koncernen, ska &ver en konjunktur-
cykel, uppgé till minst 10% av
nettoomsdttningen.

= MAL

210%

20

2017 2018 2019 2020 2021

UTDELNINGSPOLICY

GAROs utdelning ska uppgé il
cirka 50% av bolagets nettoresultat
efter skatt. Utdelningsférslaget ska
beakta GAROs langsiktiga utdel-
ningspotential samt koncernens
investerings- och konsoliderings-
behov i dvrigt.

~30 %
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40—
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20—
10—  —

2017 2018 2019 2020 2021

*) Som en forsiktighetsatgérd gjordes ingen utdelning
fér 2019 pga dé rédande Covid-19 situation.

AVKASTNING
Avkastningen pd eget kapital,
ska dver en konjunkturcykel,
uppgé till minst 20 %.

- MAL
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AFFARSIDE, VISION, STRATEGI OCH MAL

Ha

VAXTHUSGASER

Vi avser att minska vér miljdpéverkan genom
att minska véra utslapp av direkta och indirekta
vaxthusgaser i véra egendgda anladggningar
avseende el och varme.

barhetsm&

MAL
O ton
Mélet 6r att utslépp av direkta och indirekta véxt-

husgaser frén véra egendgda lokaler avseende el
och varme &r noll ton &r 2025.

UTFALL ANDEL CO,-UTSLAPP 2021

240 ton

Under 2021 har GAROs utslapp per omsattnings-
krona minskat med 1,34 procent i j@mférelse med
foregéende ér.

FRAMTIDA FOKUS OCH NYA LANGSIKTIGA MAL

e Standigt arbeta fér aft energieffektivisera
processer och minska utslépp.

ANDEL CO,-UTSLAPP

Ton CO,

150 == Ma&l Oton

120

0

El Varme

2020 W 2021
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ENERGI

Vi avser att minska vér miljdpéverkan genom att
minska vér energianvéndning samt 8ka andelen
férnybar energi i egendgda lokaler.

100-.

All elektricitet i alla véra egendgda anléggningar
ska komma fran fossilfria kallor ér 2025.

UTFALL ANDEL FOSSILFRIA KALLOR 2021

94,5

Under 2021 har andelen elekfricitet fran fossilfria
kéllor kat med 14,5 procent.

FRAMTIDA FOKUS OCH NYA LANGSIKTIGA MAL

* Minska totala energianvéndningen i véra
egendgda anlaggningar.

e Oka andelen energi som kommer fran
fossilfria kallor.

ANDEL ELEKTRICITET
FRAN FOSSILFRIA KALLOR

%

100 = Mal 100%
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ATERVINNING

Vi avser att kontinuerligt minska avfallet, 6ka ater-
vinningsgraden samt identifiera och implementera
praktiska &sningar for separation.

MAL

98-

Uppné >98 procent atervinningsgrad till 2025.

UTFALL ATERVINNINGSGRAD 2021

84,5

Under 2021 har totala avfallsétervinningen dkat
med cirka 6 procent. Okningen har skett genom
att effektivisera avfallshanteringen samt minskat

materialsvinn och deponi.

FRAMTIDA FOKUS OCH NYA LANGSIKTIGA MAL

e Vi stravar efter att ytterligare minska vart avfall
och sdkerstélla en dkad &tervinning inom vér
tillverkning.

o Uppratthalla dver 98 procent dtervinningsgrad.

ATERVINNINGSGRAD
%

1 00 e = Mal 98%

80

60

40

20

2019 2020 2021

AFFARSIDE, VISION, STRATEGI OCH MAL

HALSA OCH SAKERHET

Vért mél &@r att minska antalet arbetsplatsolyckor
vid véra anldggningar. GARO har en nollvision
gdllande antalet arbetsplatsolyckor med mer @n
&tta timmars frénvaro. Vi strévar efter en séker
och hélsosam arbetsmiljs.

MAL

0.

GARO har en nollvision géllande arbetsplats-
olyckor.

UTFALL ANTAL ARBETSPLATSOLYCKOR 2021

18«

Under 2021 har 18 st olyckor rapporterats,
vilket dr en minskning fran féreg&ende &r med
14,3 procent.

FRAMTIDA FOKUS OCH NYA LANGSIKTIGA MAL
® Ren, ljus och bullerfri arbetsmiljs.
e Ergonomiska arbetsplatser for alla medarbetare.

e Kontinuerlig uppfélining av arbetsmiljdarenden
for aft scékerhetsstdlla god hélsa.

e Utbildning inom sckerhet och arbetsmiljé.

ANTAL ARBETSPLATSOLYCKOR MED
MINST 8 TIMMAR FORLORAD ARBETSTID

25 = Mél Ost

20

2019 2020 2021
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MARKNAD, DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Stark marknadsutveckling
med hallbarhet i fokus

Marknaden for elinstallationsmaterial och laddinfrastruktur fort-

satter att vaxa och vi ser en positiv utveckling for GARO. Samtidigt
okar efterfrégan pé produkter och 18sningar fér att né ett fossilfritt
samhalle dér allt fler aktérer blir medvetna om sin miljdpéverkan.
Det gor hdllbarhetsaspekten till en avgérande faktor vid val av
produkt och tjcnst.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR
Marknaden fér laddinfrastruktur véxer strukturellt med
antalet laddbara fordon och vi ser en fortsatt stark
utveckling med ytterligare utbyggnad av laddinfrastruk-
tur p& den europeiska marknaden. Bostadsbyggandet
ligger fortsatt p& en hég produktionstakt och med
dkad energieffektivisering och elektrifiering i allménhet.
Efterfrégan pd byggrelaterade produkter férvéntas, i
kombination med renoveringsbehov och energieffektivi-
sering, vara god.

Sammantaget ser vi positivt pd de langsiktiga mark-
nadsférutsattningarna, framst drivet av tillvéxt inom
laddinfrastruktur.

BEHOV AV SMARTARE LADDINFRASTRUKTUR

Nya bilar blir smartare och kommer delge mer infor-
mation vilket majliggér mer funktionalitet samtidigt som
det 6kar kraven pd laddstationer och dess informations-
dverforing. Det innebér att mjukvaruutvecklingen blir en
allt viktigare del inom E-mobility fér att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga produkter. Vehicle to Grid, V2G, &r
exempel pé teknologi som innebaér att el frén elbilen
aven kan &verféras tillbaka till elnétet. Belastningen i
natet kan pé s& satt balanseras, det vill séga att strém
tas nar det ar billigt och dterférs mot erséttning nar priset
ar hagt. Ytterligare ett exempel ar Plug & Charge, vilket
ar det enklaste sattet for forare aft ladda sina elfordon.
Allt féraren behdver géra @r att ansluta sin elbil il
laddpunkten sé& identifierar laddpunkten bilen automatiskt
utan att behdva dra betal- eller laddkort.
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MARKNAD, DRIVKRAFTER OCH TRENDER

LADDHYBRIDS- OCH ELBILSFORSALININGEN OKAR
Antalet elbilar och laddhybrider ékar stadigt p& de nordiska
och europeiska vagarna vilket innebdr aft laddinfrastruk-
turen snabbt behéver byggas ut. Den érliga tillvéixten pd
laddbara personbilar inom EU uppgér till 17,8' procent och
férvéntas vaxa under kommande &r. Dock utgérs fortfarande
den totala bilflottan inom EU endast av cirka 1,6' procent
laddbara personbilar. 2021 fanns det éver 1,15" miljoner
laddbara personbilar i de nordiska lénderna och 3,9!
miljoner inom EU. | Norge, som &r den ledande marknaden
inom elbilar, var 86,1" procent av nybilsférsdljningen under
2021 laddbara personbilar, varav 71,5" procent av dessa
var rena elbilar. P& de brittiska darna
dkar elbilsflottan starkt och dér finns
720 000" laddbara bilar pé végarna.

Maijoriteten av alla biltillverkare finns
representerade med laddbara bilar pd
marknaden, ofta med flera olika model-
ler och Gven med mé&nga modeller under
utveckling. Allt eftersom eldriften inom
alla transportsektorer dkar behdver anta-
let laddpunkter i samhdllet bli fler, vilket
innebdr en stark efterfrdgan pé ladd-
infrastruktur.

Norge och Sverige ligger langt
framme i utvecklingen och satsar mycket
inom snabbladdning, Finland och Irland

ARLIG TILLVAXT
LADDBARA
PERSONBILAR | EU

ar p& gang och i Polen gérs stérre satsningar. Enbart i
Sverige fanns det laddinfrastruktur som inkluderar éver

2 6002 publika laddstationer med cirka 14 0002 laddpunk-
ter 2021. Fér att mdta det véxande behovet av laddsto-
tioner skulle det idag behdvas 19 000? laddpunkter och
hela 90 0002 &r 2030 enbart p& den svenska marknaden.
Samma tendens ser vi i vriga Europa.

For att p&skynda utbyggnaden av laddinfrastrukturen
infér regeringar p& en del marknader initiativ fér att driva
pé utvecklingen mot fossilfritt brénsle. | Sverige inférdes fran
och med januari 2021 majlighet till kostnadsavdrag (Grén
teknik) p& 50 procent for arbetskostnad och material vid
installation av en laddbox. | Storbritan-
nien genomfdrs liknande regleringar dar
det frén och med 2022 kommer vara
krav pé& att alla nya bostader, affarsloka-
ler, kontor och fastigheter som genomgar
stdrre renoveringar maste installera minst
en laddstation fér elbilar. Kravstdllningen
férvantas bidra med 1450002 extra
laddstationer varje ér. Liknande statliga
initiativ finns i andra lénder och nya
satsningar kommer |6pande pé& den
europeiska marknaden.

/O

1) European Alternative Fuels Observatory
2) Power Circle
3) www.gov.uk
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MARKNAD, DRIVKRAFTER OCH TRENDER

VI SER ATT DAGENS RENOVERINGAR OCH

NYBYGGNATIONER KRAVER FLER ELINSTALLA-

TIONER AN TIDIGARE, MYCKET PA GRUND AV
i i DEN DIGITALISERING SOM SKER | SAMHALLLET.

ENKELHET, SAKERHET OCH ANVANDARVANLIGHET
Enkelhet, anvéndarvanligt och sakerhet ér tre faktorer

som vi ser blir allt viktigare fér véra kunder. Det ska vara
smidigt att installera produkterna fér elinstallatérer, enkelt
atft anvénda for slutanvdndaren och sdkert for alla, oavsett
ndr i processen man kommer i kontakt med vara produk-
ter. Slutanvandaren vill smidigt kunna lasa av varden i
realtid, géra justeringar, reglera till exempel tidsinstal-
lingar d& produkten ska anvéandas samt att lasa av energi-
forbrukningen.

Sdkerheten har alltid varit en viktig fréga fér GARO.
Trenden vi ser nu &r 6kade sakerhetskrav frén markna-
den, parallellt med aft regelverken blir striktare pa alla
typer av elprodukter. GARO vélkomnar denna utveckling
kring sdkerhet och certifieringar. Alla véra produkter
kvalitetsscikras och vi utbildar installatérer, dterforsaljare
och slutanvéndare i vikten av sdker elinstallation.

FORTSATT HOG BYGGNATIONS-

OCH RENOVERINGSTAKT

Nybyggnation, renovering samt satsningar p& energi-
effektivisering av smahus och lagenheter &r drivkrafter
for flera av GAROs produktomraden. Under 2021 har
nybyggnationen 6kat dar vi ser att bostdderna som
byggs idag har hégre energikrav och behéver leva upp
till allt fler miljs- och energicertifieringar. Samtidigt véljer
slutanvéndare att energieffektivisera sina hus. Samman-
taget gor detta att GAROs energieffektiva och smarta
elinstallationsprodukter blir eftertraktade pé marknaden
och vi beddmer att tillvéxttakten inom byggnation och
renovering ar god i de lander dar vi ar etablerade. Vi ser
aven att dagens renoveringar och nybyggnationer kraver
mer elinstallationer an tidigare, mycket pé grund av den
digitalisering som sker i samhdllet.
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MARKNAD, DRIVKRAFTER OCH TRENDER

INDUSTRIN 4.0

Under det senaste artiondet har en fjérde generation
av industriell revolution utvecklats. Det innebdr aft fler
processer digitaliseras och med fokus p& samman-
koppling genom Internet of things (loT), automatisering,
maskininldrning och tillgéng till realtidsdata for att
optimera produktionsfléden och effektivisera underhéills-
arbetet. Det skapar eft mer holistiskt perspektiv dar det
blir ett battre samarbete mellan med den fysiska och
digitala produktionen. Vi ser att fler industriverksamheter
véljer att investera i digitaliseringslésningar och det &r
en trend som férvéntas bli allt starkare.

KRAV PA HALLBARA PRODUKTER

Den 6kade kostnads- och miljémedvetenheten inom mark-
naden fér elinstallationsmaterial innebar att branschen
idag garna valjer en héllbar produkt med léng ekono-
misk livsléngd, vilket medfér dkade krav pé& leverantérer.
Kraven p& produkternas material, @mnesinnehdll, hur
produkten ar tillverkad och hur vardekedjans miljgpaver-
kan hanteras av tillverkaren ar en allt viktigare aspekt for
alla intressenter.

Oavsett marknad och bransch finns det ett véxande
behov av energieffektiva 18sningar som sanker elférbruk-
ningen, kostnader samt minskar den totala klimatpaver-
kan. Behovet att kunna méta och styra enskilda enheter,
som motorvarmare, laddboxar eller solpaneler, dkar
stadigt och dérmed efterfrdgan p& komponenter inom
mdtning och sakerhet.

MJUKVARUUTVECKLINGEN AR
ALLTID EN VIKTIG DEL INOM E-MOBILITY
FOR ATT KUNNA ERBJUDA

-G > KONKURRENSKRAFTIGA PRODUKTER.
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VERKSAMHET

For en elektrifierad framtid

GARO:s verksamhet grundar sig i en drivraft om att sténdigt utvecklas for

att vara den ledande innovatéren inom alla véra produktomraden. Vi ar

nytdnkande i vart satt att arbeta vilket resulterar i smarta produkter och

lsningar till elinstallationsmarknaden.

Genom att vara langsiktigt hallbara och engagerade i vért
arbete fortsatter vi att bidra med framtidssékrade produkter
till marknaden. Véara medarbetare ar stolta éver att vara en
del av GARO och att vara en del av omstdllningen till en
elektrifierad framtid.

Vi ér en ledande aktdr inom elinstallation och e-mobility
i Norden och en framtrddanade aktdr inom e-mobility i
évriga Europa. Under eget varumarke, inom fyra produkt-
omraden utvecklar och tillverkar GARO innovativa produk-
ter och helhetsldsningar som &r attraktiva fér marknaden
och som stéttar samhdallets energiomstallning.

FYRA PRODUKTOMRADEN

Produktomrédet Installation &r karnverksamheten och
dar allt en géng bérjade. Har erbjuder GARO produkter
och helhetsldsningar for fast elinstallation inom industri,
nybyggnation av fastigheter samt renoveringsprojekt.
Produktomré&det E-mobility erbjuder allt inom elbilsladd-
ning, frén produkter fér hemmaladdning till publika
snabbladdare. Genom produktomradet Projekt tillhande-
halls kompletta, kundanpassade och installationsférdiga
elcentraler och strémférsérining till framst kommersiella
byggnader. Produktomrédet Tillfallig el tillverkar produkter
for tillfallig el, varme och belysning till byggarbetsplatser
och event. Las mer om de olika produktomrédena pé

sidorna 26-33.

Andel av férsaljning 2021
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B INSTALLATION
3500 produkter och hel-
hetsldsningar for elinstalla-
tionsmarknaden. ring.

E-MOBILITY

Alla typer av fordons-
laddning med tillhérande
tjanster.

INTERNATIONELL NARVARO

GARO delar in verksamheten i tvé affarsomréden: GARO
Sweden och GARO International. GARO Sweden bestar
av de svenska bolagen inklusive koncernextern export ifran
Sverige medan GARO International bestar av bolagen

i Norge, Finland, Irland, Polen samt Storbritannien. Per
den 1 januari 2022 har GARO omorganiserats och bildat
de nya afférsomrédena GARO Electrification (produkt-
omrédena Installation, Projekt och Tillféllig el) och GARO
E-mobility.

B PROJEKT
Kompletta, kundanpassade
|&sningar redo fér installe-

TILLFALLIG EL
Stromférsorining, belysning
och varme fér byggarbets-
platser och events.



VERKSAMHET

STORBRITANNIEN NORGE

Birmingham Drammen
* Forsaljningskontor * Forsdliningskontor

FINLAND

Helsingfors
* Forsaljningskontor

SVERIGE

Gnosjo
Huvudkontor
Forsaljningskontor
Produktion av produkter
inom Installation,
E-mobility och Projekt
Service- och support

E-mobility

Varnamo

* Forsdljningskontor

* Produktion av produkter
inom Tillfallig el

Stockholm
* Farsdljningskontor

Lulea
* Utveckling av mjukvara

IRLAND

Dublin
* Forsdljningskontor

NORDIRLAND
Belfast POLEN

* Forsdliningskontor

Szczecin

* Forsdliningskontor

* Produktion av produkter
inom Installation, E-mobility,
Projekt och Tillfallig el

Exportforsdljning sker till

ovriga lander i Europa
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VERKSAMHET

GAROs verksamhet técker stora delar av norra Europa
dar Sverige utgér den stérsta marknaden med 69 procent
av koncernens nettoomsattning. | Norge, Finland, Irland,
Storbritannien och Polen har GARO fé&rséljningsbolag med
olika distributionsnat, medan férsaljning till dvriga lander
gér via partners och internationella avtal. Logistiken skéts
av produktionsanlaggningarna i Sverige och Polen.

| de lénder dér GARO ér etablerade finns det mojlighet
att vixa inom flera produktomréden. Den véxande mark-
naden for elbilar i Europa skapar behov av laddinfra-
struktur och 6ppnar darmed upp fér majligheter till nya
etableringar.

MARKNADSANPASSNINGAR

GARO anpassar sitt erbjudande och sina produkter efter
lokala regler i elstandarder och regler fér byggnation

och slutanvandning i varje enskilt land. Koncernens lénga
erfarenhet har bidragit till god kunskap géllande krav och
behov som finns for olika produkter p& olika marknader.
Ett specialanpassat sortiment tas fram fér varje land dér
GARO dar verksamt. Marknadsarbetet styrs och organiseras
lokalt fér att erbjuda kunderna den bésta kompetensen,
utbildning och tillganglighet.

PRODUKTION
GARO har produktionsanléggningar pé tre platser i Sverige;
en i Varnamo och tvé i Gnosjd, samt en anlaggning i
Szczecin i Polen. GARO dger produktionsprocesserna vilket
ger god kontroll ver hela produktionsledet och innebér att
vi kan vara flexibla och snabbt anpassa produkterna efter
unika kundbehov. Koncernen strévar kontinuerligt efter att ha
ett j@mnt kapacitetsutnyttjande, effektiva fldden och laga till-
verkningskostnader samt starkt héllbarhet fér att bedriva en
framgangsrik tillverkning. Genomgé&ende i verksamheten &r
att medarbetarna arbetar i en scker och utvecklande miljs.

| januari 2022 togs beslutet att investera i en ny produk-
tions- och logistikanléggning i Polen fér att vasentligt utdka
kapacitet inom afférsomrédet GARO E-mobility. Den nya
anldggningen planeras att omfatta cirka 15 000 kvm och
byggs i ndra anslutning till befintlig anlédggning, strategiskt
belagen for den snabbt véxande europeiska marknaden.
Anlaggningen férvantas vara féardigstdlld till sommaren
2023. Genom investeringen dkar koncernens konkurrens-
kraft p& den véxande europeiska e-mobility marknaden och
ger GARO majligheten att bibehdlla platsen som marknads-
ledande aktor. Anldggningen kommer utformas med fokus
pé& miljié och héllbarhet, dér energieffektiva 16sningar i
fastigheten utgér en sjalvklarhet.
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Produktutveckling

Att utveckla produkter som ligger i framkant inom elinstallation har

alltid varit en betydande del av GAROs framgdng. Fokus ligger

pd att utveckla anvandarvanliga och sakra produkter med modern

design och léng livslangd.

GARO har egen utveckling av produkter vilket skapar
synergieffekter mellan de olika produktomrédena. Fér
koncernen innebdr det snabb och kostnadseffektiv anpass-
ning till nya 1sningar, regelverk och kravstdllningar frén
marknaden vilket ger god kontroll och flexibilitet. Produkt-
utvecklingen p& GARO innefattar mjukvara, digitala 16s-

ningar, elekironik, mekanisk konstruktion och elkonstruktion.

FORLANGD LIVSLANGD

En viktig aspekt vid produktutveckling &r att utveckla pro-
dukter med lang livslangd. Det uppnés genom att satsa pd
innovativa materialval, smarta konstruktioner och héllbar
design. Produkter krdver ofta flera typer av material, frémst
bestéende av metall och plast. Atervunnen plast anvénds i
stérsta mojliga mén. GARO soker sténdigt efter nya mate-
rial med hég funktionalitet som kan anvédndas i produkterna

utan att riskera att sékerhet, kvalitet eller livslangd forséim-
ras. Ett sddant material &r Magnelis® som anvénts under
flera &r och négot som fortsatiningsvis kommer vara ett givet
materialval i GAROs framtida utomhusprodukter. Vid anvén-
dandet av Magnelisbehandlad plét innebér det en minskad
utfélining av zink vid nederbérd och minskad miligp&verkan
vid framstélining, i jamférelse med icke-behandlad plét. Lés
mer om Magnelis® i hallarbetsrapporten pa sida 34-49.

For att produkter enkelt ska kunna demonteras anpassas
designen for att de smidigt ska kunna plockas isar och olika
komponenter kan bytas ut till nya fungerande delar. Det
sparar resurser och tid samtidigt som det innebér kostnads-
besparingar fér slutkonsument. Utéver det har fokus under
aret varit att produkterna enkelt ska kunna &tervinnas néar
de a&r uttignade genom smidig demontering som skiljer de
olika materialen é&t.
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VERKSAMHET

DEN OKADE DIGITALISERINGEN PAVERKAR
PRODUKTERS LIVSLANGD OCH GARO ARBETAR
STANDIGT MED ATT FORBATTRA PRODUKTERNAS
MOJLIGHET TILL ATT UPPDATERA MJUKVARAN

DIGITALT.

MJUKVARUUTVECKLING
Under 2021 har stora satsningar gjorts fér att utveckla
GARO:s erbjudande inom mjukvarutjénster. Detta fér att mota
férvantningarna frén marknaden pé& uppkopplade produkter
och fortsatta kunna erbjuda framtidssakrade produkter.
Produktomrédet E-mobility &r det omréde dar storst
satsning gjorts under aret. Marknaden for laddprodukter
vaxer snabbt och GARO ser att behovet for nya smarta
produkter och battre laddinfrastruktur &r stort. Arets mjuk-
varusatsning ger GARO fortsatt goda férutsdttningar for att
utveckla nésta generations laddstationer och molntjanster.
Det har inneburit att GARO starkt sin kompetens inom
mjukvaruutveckling och hur produkter kan uppdateras
genom molnbaserade tjdnster. Den dkade digitaliseringen
paverkar produkters livslangd och GARO arbetar standigt
med att férbattra produkternas méjlighet till att uppdatera
mjukvaran digitalt. Nya funktionskrav kommer I6pande frén
marknaden och det &r nédvandigt att kraven kan uppfyllas
genom mjukvaruuppdatering fér att férldnga livslangden
pd produkten.

SATSNINGAR PA TESTUTRUSTNING

Under 2021 har satsningar gjorts pa avancerad teknik i
GARO:s testutrustning. Med mer avancerad och automatise-
rad teknik sdkerstdlls att produkterna héller hégsta kvalitet
samtidigt som utvecklingsprocessen effektiviseras.

MATERIALATGANG
| produktionen av GAROs mogna produktsortiment ses
materialatgéngen Sver [6pande, for att till exempel kunna
forandra pléttiockleken pé de produkter dar det ar mojligt
utan att géra avkall pé kvalitet. Det resulterar i l&ttare pro-
dukter vilket ar fordelaktigt bade for GARO och bolagets
kunder. Det innebar ocks& minskad materialétgéng vid pro-
duktion, lattare produkter vid installation for montérer och
minskad vikt vid transport vilket leder till minskade utslapp
pé vagarna.

Ett exempel dar produktutvecklingen har resulterat i mins-
kad materialétgang &r utvecklingen av den nya kopplings-
dosan som gjorts under 2021 och som lanserats under
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2022. Dosan har utvecklats i samarbete med experter
inom ytbehandling och lackering fér att sikerhetsstélla
l&ng livslangd och minskad miljopaverkan. Material-
atgé&ngen for den nya kopplingsdosan &ér 10-25 procent
lagre an tidigare konstruktioner av motsvarande dosa.

SAMARBETEN
GARO har langsiktiga samarbeten med organisationer i
branschen fér att kontinuerligt ha et kunskapsutbyte och
dka koncernens egna kompetens inom alla produktomré-
den. Organisationerna som GARO har léngsiktiga sam-
arbeten med &r de som delar ambitionen om att bidra till
omstdllningen till ett mer héllbart samhélle. Samarbetena ar
viktiga for att GARO I6pande ska kunna utveckla produkter
i linje med &vriga marknadsaktérers teknik och pé s satt
framtidssdkra sina produkter. GARO har en néra dialog
med biltillverkare fér att sdkerhetsstdlla att véra laddsta-
tioner &r anpassade fér kommande generationers smarta
bilar. Bedémningen &r att standardkonsumenten dnskar att
byta bil mer frekvent dn vad de vill byta laddstation vilket
innebdr att det ar viktigt for GARO att ha god kunskap om
och utveckla sina produkter fér nésta generations bilar.
Under 2021 har fortsatt samarbete dgt rum med féljande
organisationer:

» SEK. Svenska regeringens uppdrag att faststélla elstan-
darden i Sverige.

o EL. Elleverantérerna i Sverige.

* SAFE. Infernationell organisation som férser marknaden
med en teknisk 16sning for att uppfylla den tyska standar-
den Eichrecht, som reglerar hur fordonsladdare kommu-
nicerar sina matvarden till slutanvandarna.

* Open Charge Alliance. Tillhandahéller OCPP
(Open Charge Point Protocol), ett standardiserat globalt
protokoll fér kommunikationen mellan laddstolpar och
laddoperatérerna.

e HUBJECT. Organisation som mdjliggér att elbilstérarna
kan ladda sina bilar i hela Europa genom att reglera
roaming fér laddoperatérerna.



LOKALA LEVERANTORER

| de utvecklingsprojekt som GARO har bedrivit under &ret
har stort fokus varit att anvanda lokala leverantérer néra

de egna produktionsanlaggningarna i bade Sverige och
Polen. Detta for att korta ner transporter och ledtider vilket
innebar enklare logistikfldden och minskat klimatavtryck. Till
exempel &terfinns koncernens framsta leverantérer av plét

i Gnosjo, vilket skapar flexibilitet och férdelar fér fortsatt
utveckling och tillgang till material.

HOG FUNKTIONALITET

| alla GAROs produkter férvéntas hég funktionalitet. Pro-
dukterna utvecklas kontinuerligt fér att méta de krav som
finns p& marknaden. En funktion som blivit allt viktigare ar
s& kallad “smart charging”, vilket innebdr att konsumenten
kan styra sin produkt for att optimera nar laddningen sker,
beroende pd elndtets belastning och behov. Till exempel
kan laddningen styras till att endast pabdrjas nar solcel-
lerna genererar el eller att laddning endast sker under
natten fér att nyttja det Gverskott som finns pd elndtet dd.
Det skapar kostnadsférdelar fér konsumenten och minskar
behovet av att bygga ut elndtet pa lang sikt. GARO ligger
i framkant i utvecklingen for att kunna fillfredsstélla fram-
tida behov hos konsumenterna och bidra till en mer
effektiv elférbrukning.

0-254

GARO ARSREDOVISNING | 25



PRODUKTOMRADE INSTALLATION

Installation skapar enklg,
sdkra och héllbara 16sningar

GAROs karnkompetens ar att
utveckla och tillverka innovativa
produkter och helhetsldsningar
for elinstallationsmarknaden och
har sin grund i produktomradet
Installation.

INSTALLATION STAR
FOR 41 % AV TOTAL
NETTOOMSATTNING

[ | Nettoomsattning
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ERBJUDANDE

Produktsortimentet bestér av installationsprodukter fér
proffsmarknaden och har erbjuds cirka 3500 elprodukter
samt helhetslésningar med energieffektivisering och hall-
barhet i fokus. Kompletta elcentraler innehéllande media,
styrning och métning, eller utvandiga fasad- och mark-
matarskdp. Aven normkomponenter, anslutningsdon, smarta
motorvérmaruttag samt elstolpar fér camping och smabéts-
hamnar ingér i erbjudandet.

EFTERFRAGAN STYR UTVECKLING

Fokus &r pd att utveckla produkter som standigt méter kun-
dernas och marknadens 6kande sdkerhetskrav och samtidigt
tillgodose deras férvantningar géllande energieffektiva
|&sningar. Stor vikt ldggs @ven pd att reducera installations-
tiden for elinstallatérerna och géra deras jobb enklare

samt sakrare.

Slutanvéndarnas férvantningar och behov féréndras dver
tid men oberoende av bransch och marknad 6kar behovet
av energieffektiva smarta 16sningar. Bade ur eft héllbarhets-
och kostnadsméssigt perspektiv. Efterfrégan for att kunna
mata, styra och kontrollera enskilda enheter, som exempel-
vis en motorvérmare, en laddbox eller solpaneler i en fastig-
het, vaxer. Detta skapar i sin tur en dkad efterfrégan pé
energimdtare samt andra komponenter inom produktomrédet.
Den huvudsakliga slutanvéndaren inom Installation ar
privatpersoner, bostadsrattsféreningar, fastighetséigare som
bygger nytt eller renoverar fastigheter samt anldggningsagare

|
|

i



av campingplatser och smébéatshamnar. Férsaljningen
sker via grossister och produkterna installeras av externa
elinstallatorer.

UPPKOPPLAD CAMPINGLADDSTOLPE

Med lang erfarenhet fréan tillverkning av elstolpar samt
motorvérmare och en marknadsledande roll inom produk-
ter for elbilsladdning, har GARO haft en unik majlighet att
snabbt méta efterfrdgan pd en kombinerad produkt som
ar speciellt anpassad fér den véxande campingtrenden.
Under éret har GARO lanserat marknadens férsta cam-
pingladdstolpe med laddningsméilighet for tvé eldrivna
bilar och eluttag fér tvé campingséllskap i en och samma
installation. Laddstolpen &r uppkopplingsbar och anpas-
sad fér att framtida teknik och tjdnster enkelt ska gé& att
implementera.

LANSERINGAR 2021
Som ett resultat av den dkade efterfragan och den kade
trenden mot diskret fasadmétarskép lanserades produkten

PRODUKTOMRADE INSTALLATION

dven med svartlackad front under aret. Det betyder att
GARO nu lagerfér det inféllda matarskapet i fyra standard-
farger: vit, gré, faluréd och svart.

GARO lanserade i slutet av 2021 IP65 kapslingar, ett
sortiment av héllbara och vattentata kapslingar for lag-
spanningsférdelning som klarar det nordiska klimatet.

UTVECKLING UNDER ARET
Den starka tillvéxten inom produktomradet E-mobility har
under éret varit gynnsam fér férsaliningen av komponenter
inom Installation. Komponenter sdsom energimatare och
lastbalansering i kombination med elbilsladdningen majlig-
gor utdkad matning och kontroll av elférbrukningen.
Férsaliningen inom Installation drivs av nybyggnation,
renovering och energieffektivisering av fastigheter. Pro-
duktomré&det &r koncernens stérsta och stdr for 41 procent
av den totala omséttningen. Marknaden fér Installation
pévisade en tillvéxt med 11 procent jamfért med fére-
géende ar, vilket bedéms vara starkare an den under-
liggande marknaden.
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PRODUKTOMRADE E-MOBILITY

E-mobility leder vagen

mot hd

GARO dar en betydande aktor i
Europa och en av de ledande
tillverkarna av produkter inom
elbilsladdning i Norden. Med en
bred produktportfélj kan produk-
tomradet E-mobility erbjuda alla
typer av fordonsladdning med fill-
hérande tianster — fran laddboxen
hemma i villan eller bostads-
rattsféreningen, till laddstationer
for foretag, servicestationer och
andra publika miljcer.

E-MOBILITY STAR
FOR 34 % AV TOTAL
NETTOOMSATTNING
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bar infrastruktur

ERBJUDANDE

Redan 2008 presenterade GARO sin forsta laddstation.
Mangérig utveckling av motorvarmare lég till grund for

den tidiga lanseringen och under éren har sortimentet av
laddIBsningar utdkats vasentligt. Med laddboxar, publika
laddstolpar, snabbladdare, kabelskép for stromférsérining,
lastbalansering, styrning, mjukvarutjanster och métning
skapas en stor flexibilitet till vara kunder. Tillsammans med
samarbetspartners, grossister, dterforsaljare och avtalskunder
erbjuder GARO marknaden laddstationer som dr innovativa,
héllbara och enkla att installera samt anvénda.

Alla produkter som nér marknaden har genomgétt kvali-
tetstester och uppfyller marknadens krav p& sékerhet och
energiférbrukning. Vidare &r alla produkter utvecklade med
fokus pé& digital styrning och enkel anvéndning. Produk-
terna kan kopplas upp och dérmed dela information med
varandra, bilen och anvéndaren. De kan @ven kopplas till
GAROs och externa betaltjanster samt férdela elférbruk-
ningen pé& ett effektivt satt. Vart erbjudande inkluderar
dven eftermarknad med service och support, vilket skapar
en trygghet hos kunderna. P& s& satt erbjuder GARO en
totallésning som &r installations- och anvéndarvanlig samt
kostnadseffektiv for kund.

EUROPEISK UTVECKLING
Den starkare efterfrégan pé elbilar och laddhybrider driver
behovet av produkter inom E-mobility. Antalet elbilar och
laddhybrider ckar pa de nordiska och europeiska végarna
och laddinfrastrukturen méaste snabbt byggas ut. Fér GARO
har det inneburit utékade majligheter att utveckla sortimentet
och befasta rollen som helhetsleverantsr p& marknaden.

GARO har en stark position pa den nordiska marknaden.
P& den europeiska marknaden ser GARO en positiv utveck-
ling och &kat intresse for sina produkter. Med hjélp av inno-
vativ produktutveckling anpassas produkterna utifréin unika
landskrav och regelverk pé& den europeiska marknaden.
Detta gor att GARO snabbt kan véxa pd nya marknader.

| Storbritannien har lagkrav inférts géllande 6kad fillgéng-
lighet pa laddstationer vid nybyggnationer av bland annat
bostader och kontor. Ambitionen med det nya lagkravet som
trader i kraft 2022 &r att det ska vara lika enkelt att ladda
sin elbil som att tanka en bensin- eller dieselbil. Las mer om
marknadsutvecklingen pé sidorna 16-19.

STARK SAMARBETSPARTNER

Genom goda innovationsmdjligheter och komplett erbjudande
av produkter och tjanster, blir GARO en stark samarbets-
partner p& marknaden. GARO samarbetar med flertalet



stora aktdrer, sdsom E.ON, Fortum, OKQ8 och Vattenfall
samt fordonstillverkare, vilket genererar nya strategiska
affarsmajligheter. Utvecklingstakten p& energimarknaden
ar fortsatt hég och energibolagen fortsatter spela en viktig
roll fér slutanvéndaren. Deras relation till sina kunder for-
andras standigt, dar GARO noterar en utveckling mot mer

l&ngsiktiga relationer och abonnemang fér energibolagen.

Det innebér att koncernens relation till energibolagen och
fordonstillverkarna blir allt viktigare. Med hjélp av deras

plattformar, f&r GARO tillgéng till nya marknader och moj-

lighet att intfroducera produkter i flera europeiska lander.
GARO ar en langsiktig samarbetspartner till sina
kunder och tar ett totalansvar med engagemang genom
hela processen. Service och support ar avgérande vid
upphandlingar i stérre projekt samt inom snabbladdning
dar kunderna efterfrégar en l&ngsiktig 16sning och néra
samarbete. GAROs service- och supportbolag EV Charge
Partner spelar en betydande roll pé eftermarknaden
inom E-mobility. Férutom service och support driftsatter

PRODUKTOMRADE E-MOBILITY

de dven laddinfrastruktur. De arbetar fréamst med storre
laddoperatérer och kraftbolag i Sverige och Polen.

OKAT FOKUS PA E-MOBILITY

Den nya indelningen av affdrsomréden per den 1 januari
2022 skapar fér GARO E-moblity et 8kat fokus och tillvara-
tar de stora méjligheter som Europa erbjuder inom produkt-
omrédet. Det skapar dven battre frutsattningar att klara av
snabb tillvaxt, produktutveckling, men framfér allt for att ill-
godose kundernas behov av laddinfrastruktur. En férdjupad
kunskap om mélgruppernas varierande behov och dnskemdl
ligger till grund for en optimal férsaljning i alla led. Genom
GARO:s vardekedja gér distributionsvégen via grossister,
aterforsaljare eller avtalskunder och vidare ut p& marknaden
for att slutligen né slutanvandaren. For att fdnga upp synergi-
effekter avseende kompetens, storkunder samt flexibilitet

for aft klara den snabba tillvaxttakten, styrs organisationen
landséverskridande. Det skapar stora méjligheter for GARO
att fortsétta vara en stark aktér p& marknaden.
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PRODUKTOMRADE E-MOBILITY

LANSERINGAR 2021
Under véren utdkades sortimentet med en ny kompakt
snabbladdare, Atle 24 kW. Den nya laddstationen har
en robust och kompakt design fr enkel installation pa
vagg eller stativ. Det ar en laddIdsning for exempelvis
bilhandlare, bilverkstader eller hyrbilsfirmor dar behovet av
snabbare uppladdning ér stort. Atle Gr ett komplement il
Althea, 50 kW, som &r GAROs snabbladdare anpassad
for snabbare pafyllning vid platser dar besdkare vistas en
kortare tid. Atles laddning startas enkelt efter identifikation
med RFID-bricka. Pekskdrmen med méjlighet att valja mel-
lan ett flertal olika sprak framijar tillgangligheten for alla.
Under é&ret lanserades Gven den forsta laddstolpen med
bade eluttag och elbilsladdare i en och samma installation
fér campingplatser. Lds mer pd sidan 27.

UTVECKLING UNDER ARET

Produktomradet E-mobility ér det produktomréde inom
koncernen som vaxer snabbast och uppvisade en tillvéxt
om 52 procent under 2021 med en god tillvaxt inom hela
produktportfélien. Produktomradet stod fér 34 procent av
koncernens omsattning med en stark tillvéxt i framst
Sverige, Storbritannien och Finland samt koncernextern
export till exportkunder i Europa.
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PRODUKTOMRADE PROJEKT
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PRODUKTOMRADE PROJEKT

Projekt erbjuder
kundunika helhetslésningar

Inom produktomradet Projekt
tillhandahéller GARO kundunika
|6sningar inom produktkategorierna
stallverk, kabelskap, férdelnings

— och lagenhetscentraler. Kund-
projekten anpassas efter varje
enskild kunds behov och levereras
fardigbyggda for enkel och saker
installation p& plats. Det breda sor-
timentet inom produktkategorin har
gett GARO en marknadsledande
position gallande helhetslésningar
inom lagspanningsfordelning.

PROJEKT STAR
FOR 18 % AV TOTAL
NETTOOMSATTNING
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k.

ERBJUDANDE

Den kompletta produktportfélien kan strémférséria allt

fran den lilla lagenheten upp till en stérre industri. GAROs
fardigbyggda elcentraler, kabelskap och stallverk kundanpas-
sas utifrén en dialog med elinstallatéren. De fardigbyggda
|8sningarna, som dr férberedda fér enkel montering, medfér
basta totalkostnad till minst krévande arbetsinsats.

UNIK TOTALLOSNING

GAROs klimatsmarta kabelskap for kraftférdelning skapade
nya méjligheter fr produktomrédet under 2021. Kabelskapet
har flera vardefulla egenskaper som skapar synergier med

de andra produktomréden. Inom produktomréde Installation
sdljs fardigkonfigurerade el- och belysningsskép som anvénds
till exempel for att stromférsdria bostéder och gatubelysning.
Nar det byggs en anlaggning med E-mobility produkter &r
behovet av strdmférsérining i kombination av lastbalansering
ett maste i de allra flesta fallen. Alla dessa funktioner byggs
in i kabelsk&pen vilket gér GARO till en helhetsleverantér.

UTVECKLING UNDER ARET

Efterfragan under 2021 fortsatte vara hdg inom produktomré-
det som en foljd av den gynnsamma utvecklingen av nybygg-
nation, renovering och energieffektivisering samtidigt som den
starka fillvaxten inom GARO International har haft en positiv
effekt pa férsaliningen. Tillvéixten i Storbritannien och pa Irland
uppgick sammantaget till 87 procent under aret. Produkt-
omré&det stod fér 18 procent av koncernens totala omséttning.



PRODUKTOMRADE TILLFALLIG EL

Tilltallig el skapar god arbets-

o o0 (o)

milié pa

Inom produktomrédet Tillfallig el
fokuserar vi p& produkter och 18s-
ningar inom tillfallig stréomforsorijning,
belysning och varme till byggarbets-
platser och event. Produktomradet
férser aven platser med elbilsladd-
ning for tempordrt bruk vilket ar
fordelaktigt vid storre byggprojekt
eller mer omfattande evenemang.
Produkterna bidrar dessutom fill ett
bra arbetsklimat pd byggarbets-
platserna genom varmefdrsorjning,
uttorkning av fukt samt en bra
arbetsbelysning.

TILLFALLIG EL STAR
FOR 7 % AV TOTAL
NETTOOMSATTNING
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byggarbetsplatser

ERBJUDANDE
GAROs smarta, sdkra och héllbara produkter tillsammans med
léng erfarenhet och kompetens inom omrédet, gér det totala
erbjudandet till ett tryggt val for aktérer inom byggsektorn.
Forsaliningen drivs till stor del av nybyggnation och reno-
vering av stérre kommersiella byggnader sé som bostader,
arbetsplatser, kdpcentrum och hotell. Samtidigt dkar efter-
frégan frén aktérer i byggbranschen pé kvalitetsprodukter
med lang hdllbarhet. Inom Tillfallig el erbjuder vi produkter
med hog energieffektivitet, anvéndarvanlighet, hég sdkerhets-
nivé och som &r ergonomiskt utformade fér att méta behovet
av en bra arbetsmilje.

NARA SAMARBETEN

GARO har ett néra samarbete med byggéterférsdljare och
grossister for att 6ka produkternas tillganglighet for bygg- och
uthyrningsbranschen. En t&t dialog med béde éterférsdljare
och slutkunder méjliggér att vi enklare kan matcha kundernas
efterfrégan med vért erbjudande vilket Gven bidrar positivt fill
vér produktutveckling.

Under aret utskade GARO sitt samarbete med Cramo
Sverige AB, som &r et av Sveriges stdrsta féretag inom uthyr-
ning av maskiner, utrustning och hyresrelaterade fjanster.
Samarbetet omfattar alla produkter inom produktomrédet.

UTVECKLING UNDER ARET

Under aret har GARO noterat att flertalet uthyrningsbolag
ater borjat investera i ny utrustning efter en lagre investerings-
takt under 2020. Produktomrédet stod fér 7 procent av den
totala omsattningen, dar férsaljningen dkade med 49 procent
i Sverige, i hdg grad drivet av en enskild kund som investe-
rade stort. P& dvriga marknader lag férséliningen pa i stort
sett samma niva som under 2020.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

GARO - for en
smartare framtid

Inom ramen fér GAROs héllbarhetsarbete utgér koncernen frén tvé
grundpelare, dels hur den egna verksamheten utformas, dels hur
GAROs produkter bidrar i omstaliningen till et elektrifierat samhdille.
GARO arbetar for att verksamheten ska vara en miljévénlig, sdker och
trivsam arbetsplats dar koncernen tar ett helhetsansvar i organisationen
och vardekedjan. De produkter och tjénster som GARO tillhandahdller

skapar férutsattningar for ett fossilfritt samhalle och pé s& satt kan

verksamheten bidra till samhallets klimatanpassning.

GAROs verksamhet ar indelad i fyra produktomréden och
stora delar av tillverkningen samt all produktutveckling sker
i egna lokaler. Leverantérerna aterfinns frémst i Europa
och genom goda affdrsrelationer och tydlig kravstallning
kan GARO sakerhetsstalla att leverantrerna lever upp till
koncernens standard. De ré&varor som kdps in &r frémst stél,
plast, koppar och wellpapp, dar ursprung granskas innan
avtal ingés.

Verksamhetens héllbarhetsmél ligger som grund for
det dagliga arbetet inom koncernen och sakerstéller att
GARO méter intressenternas férvantningar. GARO ska
leverera produkter med hég sckerhetsstandard, kvalitativa
installationer och starka héllbara material till sina kunder
och slutanvandare. Alla medarbetare pé GARO och hos
koncernens leverantérer, ska ha en saker, frygg och hélso-

framjande arbetsplats. Investerare ska vara trygga med att
deras investering @r l&ngsiktigt héllbar och bidrar till den
globala omstdlliningen till en héllbar framtid.

INTRESSENTERNA 1 FOKUS

For GARO ér det en sjdlvklarhet att inkludera koncernens
intressenter och deras férvantningar i utformandet av hall-
barhetsarbetet. Deras input ar betydelsefull fér att arbetet
ska vara relevant och av véasentlig karaktar. Darfér genom-
fors kontinverliga dialoger med respektive intressentgrupp.
Baserat p& denna data och 8vrig relevant information
utformar GARO sitt hallbarhetsarbete och utvecklar sina
héllbarhetsmal i linje med detta. | tabellen nedan beskrivs
koncernens viktigaste intressenter och deras prioriterade
hallbarhetsfragor.

INTRESSENTGRUPP

Kunder

Produktsakerhet och
sakra installationer

PRIORITERADE
FRAGOR

Hallbara materialval

Antikorruption

Medarbetare

Halsa och sakerhet
Antidiskriminering

Jamstalldhet

Agare Leverantdrer

Kvalitet och
leveransférméga

Milj6 och sociala fragor
i leverantorskedjan

Klimatp&verkan Antikorruption

Antikorruption
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Hallbarhetsstyrning
och FNs Globala mé

GARO styr sitt hallbarhetsarbete med malbilden att alltid utvecklas.
Detta sakerhetsstalls genom kontinuerlig uppfdlining av héllbarhetsmdl

och uppdatering av policydokument.

Ansvarsférdelning gors baserat p& omréde och aktuella Genom att vara certifierad genomgdr verksamhetens
styrdokument revideras varje ar. Verksamheten i Sverige, alla ledningssystem, processer och rutiner en é&rlig extern
Polen och Norge ar certifierade enligt bade ISO 9001 och  granskning vilket gér att GARO sténdigt utvecklas och det
ISO 14001 vilket &r valetablerade externa certifieringar sakerhetsstdlls att aktuella regelverk uppfylls. Hallbarhets-
for kvalitet och miljsledningssystem. Verksamheten pé arbetet ar férankrat i hela koncernen.

Irland och i Storbritannien &r certifierad enligt ISO 9001.

STYRNINGSMODELL

Overgripande ansvaret fér

Styrelse bolagets héllbarhetsarbete

Koncernledning Strategiskt arbete och policy

Operativt ansvar/

Ledning implementering

Forstd och arbeta utifran policys

Medarbetare och héllbarhetsramverk

LEDNINGSSYSTEM, POLICYS
OCH UPPFORANDEKODER

Policy Kvalitet- och milj6-

- Antikorruptionspolicy ledningssystem

- Verksamhetspolicy - 1ISO 9001:2015

- Jamstalldhetspolicy - 1SO 14001:2015

- Visselblasarpolicy

- Inképspolicy Uppférandekoder

- Alkohol- och drogpolicy . Uppférandekod GARO Group
- Integritetspolicy - Uppférandekod fér leverantsrer
- Bilpolicy

- Sponsringspolicy

- Insiderpolicy

- Kommunikationspolicy
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GAROs hallbarhetsarbete ska bidra till FN:s globala mal
fér hallbar utveckling och gé i linje med Parisavtalet.
GARO har valt ut sex mal dér koncernen skapar vérde och
bidrar till den globala omstéllningen. Fér att sakerhetsstalla
att relevanta mél fér verksamheten har identifierats gérs

till respektive mal.

HALLBARHETSR APPORT

kontinuerlig uppfélining och utvérdering i hela verksam-
heten, inklusive vérdekedjan. | tabellen nedan har de
globala mélen kartlagts mot GAROs prioriterade héllbar-
hetsfrégor och det beskrivs pé vilket sétt koncernen bidrar

FN:s
Globala mél  Delmal Paverkan Viktiga fragor for GARO
7.1 GARO erbjuder produkter och 1&sningar som bidrar * Energi (tillganglighet,
Modern energi till fornyelsebar elproduktion och ett energieffektivare effektivisering)
for alla samhdille.
ANSTANDIGA 8.8 GARO ansvarar fér att samtliga medarbetare har * Diskriminering

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILWVAXT

Skydda arbetstagares
rattigheter och framja
trygg och saker arbets-
milj6 for alla

bra och réttvisa arbetsvillkor, majlighet till utbildning
och trygg arbetsmiljé. GARO har alltid sdkerhet som
hagsta prioritet vid utveckling av nya produkter.

och jamstdlldhet,
* Mdanskliga rattigheter
(sociala férhallanden),
* Halsa och sdkerhet,
* Produktsakerhet

11.2
Tillgangliggéra héllbara
transportsystem for alla

GAROs sékra och smarta laddlésningar bidrar till
en hé&llbar och energieffektiv fordonsflotta och infra-
struktur.

* Elektrifierad infrastruktur

12.2

Hallbar férvalining och
anvandning av natur-
resurser

Som producent bidrar GARO fill ett mer cirkulart
samhdlle genom att designa produkter som majliggér
enklare &teranvandning av komponenter. GARO
arbetar kontinuerligt med att 6ka andelen ateranvant
material i produktion.

* Materialval
* Utbytbara komponenter

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA-

& 4

13.1
Starka motstéindskraften
mot och anpassnings-

formégan till klimatrelate-

rade katastrofer

GARO erbjuder energieffektiva produkter som bidrar
till elektrifieringen av samhéllet och darmed minska
forbranningen av fossila brénslen. Dessutom bedrivs
eft systematiskt klimatarbete internt fér att minska
verksamhetens klimatpéverkan.

* Klimat (utslépp,
energiférbrukning)

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

16.5

Vasentligt minska alla
former av korruption
och mutor

GARO har en internationell vérdekedja dér koncernen
har majlighet att péverka hur affdrer genomférs och
det finns en nolltolerans fér korruption i hela vérde-
kedjan. Las mer om arbetet i riskavsnittet pa sida 49.

* Nolltolerans av korruption
i koncernen och dess
vardekedia
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GAROs pdverkan

i vardekedjan

GARO:s vardekedja ar en viktig del fér koncernen och det ar

harigenom som leverantérer, kunder och slutanvéndare kan

paverkas. Hos GARO dar det viktigt att ha god insyn i hur

interaktionen ser ut i de olika stegen i vardekedjan, for att

kontinuerligt forbattras och bidra till en positiv utveckling

i branschen och samhallet.

RAMATERIAL OCH LEVERANTORER
De leverantérer som GARO viljer att ingé strategiska avtal
med granskas kontinuerligt fr att leva upp till koncernens
kravstallning, bé&de ur ett kvalitets- och héllbarhetsper-
spektiv. [nom GARO finns en arbetsmodell som anvénds
tillsammans med leverantarer fér att utveckla och uppné
ett héllbarare arbetssatt gemensamt. Under 2021 har
regelverken skarpts gallande konflikimineraler i EU. Detta
innebér att GARO behéver ha god insyn i varifrén minera-
ler kommer, samt hur lagefterlevnad kan sdkerhetsstdllas.
Detta garanteras genom tydliga kravspecifikationer och
granskningar av de inkdp som gors.

GARO:s leverantérer ar lokaliserade frémst i Europa vilket

begransar risken for att koncernens uppférandekod inte upp-

fylls. Det p&gér ett strukturerat och systematiskt arbete fér att
manskliga réttigheter ska respekteras och fér att GARO ska
kunna bedriva en etisk korrekt verksamhet i alla led.

GARO
Stora delar av GAROs produkter produceras i egna
lokaler, dels i Sverige, dels i Polen. Genom att vara néra
produktionen kan det enklare sdkerstdllas en god arbets-
miljo, att ledtider kortas samt effektiv kvalitetssakring
av GARO:s produkter. Inom produktion pagér I16pande
utvardering for aft energieffektivisera processer och minska
resurssvinn. Vidare sker kontinuerligt arbete for att 6ka
andelen férnybar energi i produktionen och pd sé sétt
minska den totala klimatp&verkan frén verksamheten.
Digitalisering och héllbarhet star alltid hogt p&4 agendan
vid all produktutveckling som utférs péd GARO.
Medarbetarna &r en central del av verksamheten och
GARO arbetar fér att skapa en trivsam, inkluderande
miljd dar vanlighet, dppenhet och en genuin GARO-anda
genomsyrar allt som gérs. Den individuella utvecklingen
frémjas inom koncernen och medarbetare uppmuntras
till vidareutveckling och att testa nya omraden inom
koncernen.
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KUNDER

Forsalining av GAROs produkter och tjanster gér
genom grossister, terférsaljare och avtalskunder. Genom
att ha en néra relation och bedriva [&sningsorienterad
dialog utvecklas och stimuleras kundsamarbetet. Bade
grossister och &terforsaljare ges tillgang till marknads-
material och digitala platfformar. Det ér av hégsta vikt
att dessa kunder f&r den kunskap och utbildning som
behdvs for att sdkerstdlla korrekt hantering av GAROs
produkter. Arbetet gérs kontinuerligt med kunder fér att
sakerhetsstdlla att basta méjliga service nér ut till bade
slutkund och konsument.
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Slutkunder

163

Slutanvédndare

Reparation
och atervinning

Komponenter GARO SWEDEN Grossister
Stal GARO AB Aterférséljare
Plast GARO Montage AB Avtalskunder

Koppar GARO Elflex AB Samarbetspartners

Férpackningar WEBEL
Forsalining AB
GARO E-mobility AB
EV Charge Partner
Sweden AB

GARO
INTERNATIONAL

GARO AS, Norge

GARO Electric Ltd,

Irland
GARO QY, Finland

GARO Polska
Sp. z.0.0, Polen

GARO Electric Ltd,
UK

SLUTKUNDER

Vid installation av produkter &r sdkerhet och kunskap
nyckelfaktorer. Kunderna stdller allt hdgre miljgkrav pa
produkter och numera granskas produkternas material och
amnesinnehdll mycket noggrant. Under &ret har GARO
fortsatt satsa pd utbildning, b&de digitalt och fysiskt ute hos
slutkund, for att séikerhetsstélla att installationer genomférs
p& ett korrekt satt. Allt effersom produkter digitaliseras

och blir mer komplexa 8kar marknadens krav pa service,
support och IT-sékerhet. GARO ligger i framkant fér att
méta dessa krav och kan erbjuda kvalitativa, funktionella
och sdkra produkter.

SLUTANVANDARE

Slutanvéndarens behov styr efterfragan pé produkter. Vid
anvandning av GAROs produkter ska slutanvéndaren vara
trygga med att de har en produkt som kommer att hélla
lange. Produkterna som produceras hos GARO ska alltid
vara anvéndarvanliga, sékra och energieffektiva med hég

Elinstallatérer Foretag Reservdelar
Industrifsretag Fastighetsdgare Service- och
Bostadsrdtts- support
Hyrutrustning & féreningar —
maskiner Villaggare Atervinningsbara
material
Byggféretag & Kommuner

hustillverkare —_—
Campingplatser
Entreprendrer —_—
Marinor

kvalitet. Relationen med slutanvéndaren &r viktig och det
ar delvis genom deras omdémen som GARO kan véxa och
skapa ett starkt varumérke med hég trovérdighet.

REPARATION OCH ATERVINNING

Cirkuléra fléden ses som en naturlig del i verksamheten
och det paverkar designen av produkterna. | designfasen
anpassas komponenterna for att vara utbytbara

och eventuella reparationer ska kunna genomféras pé
ett smidigt satt. Nar en produkt gér sénder ar malbilden
att i férsta hand alltid kunna reparera den i stéllet for att
ersatta med en helt ny. GARO tillhandahdller reservdelar
for koncernens produktportfdlj vilket innebér resurs-
besparing i alla led men det ér ocksd ekonomiskt férdel-
aktigt for slutanvandaren. Alla GAROs produkter &r
méjliga att étervinna ned till minsta besténdsdel. Det ska
vara enkelt att plocka isar produkternas alla komponenter
och sortera utifrén de dtervinningsméjligheter som finns i
respektive land.
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Smarta och effektiva

for en battre mil

|O

GARO arbetar for att standigt minska sin totala miljiopéverkan

och bidra till att de globala utslappsnivéerna sjunker, for att

n& malet om en global temperaturékning under 1,5 grader.

Koncernen tillhandahéller produkter och tjanster som energi-

effektiviserar elférbrukningen och bidrar till en fossilfri framtid.

TRANSPORTERNAS MILJOPAVERKAN

Under 2020 anslat sig GARO till Ett fossilfritt Sverige, eft
initiativ frén den svenska regeringen som har identifierat
flertal olika utmaningar fér att uppn& mélet om att vara den
férsta valfardsstat som ar helt fossilfri. GARO Sweden antog
Tianstebilsutmaningen, Solutmaningen och Transportutma-
ningen, varav det endast var Transportutmaningen som
kvarstod for detta rékenskapsér. Under 2021 har GARO
fortsatt arbetet med att géra de svenska inrikestransporterna
fossilfria till 2027. Mélet innebdr att transporterna ska ha en
utslgppsminskning av minst 70 procent j@mfért med fossila
alternativ. Utmaningen omfattar hela véardekedjan, bade
képta och egenutférda transporter och kontrolleras I6pande
for att séikerhetsstélla att utmaningen genomférs i utsatt tid.

ENERGISMARTA PRODUKTER

Maélet nér GARO utvecklar produkter &r att de ska ha

hdg funktionalitet, vara energi- och kostnadseffektiva och
samtidigt ha minsta méjliga miljdpaverkan genom hela
livscykeln. De ska vara l&ngsiktigt héllbara med en tidlss
modern design som signum. Verksamheten har ett livscykel-
tank integrerat i alla produktutvecklingsprojekt och inkluderar
hela GARO:s vérdekedia, frén materialval ill reparation och
&tervinning. Las mer om livscykelanalys pé sidorna 44-45.

GAROS HALLBARHETSMAL OCH UTFALL

ENERGIEFFEKTIVITET

GAROs produkter ér designade fér att bidra till en minskad
energiférbrukning och darmed kan de bidra till minskade
CO,-utslapp. Oavsett marknad och bransch finns det idag
et stort behov av energieffektiva [dsningar som sanker
elférbrukningen. Produkter som i realtid kan mata och styra
energiférbrukningen fér att den medvetna anvandaren
enkelt kan minska sin miljspéverkan.

DESIGN MED LANG LIVSLANGD

Produkter som kan anvandas lédnge och ofta &r en grund-
pelare i GAROs hallbarhetsstrategi. Kunder ska erbjudas
kvalitetsprodukter som fillverkats for att klara tuffa klimat
och daglig anvéandning och dérmed minimera resurs-
sléseri. GARO stravar efter att designen pd produkter ska
vara modern och tidls.

TILLVERKNING

GAROs produktionsanlédggningar har en milidvanlig
produktionsprocess vilket ér nagot som varderas hégt utav
bade kunder och slutanvéndare.

Mmal Utfall

O ton  Mdletér att utslapp av direkta och indirekta 240 ton Under 2021 har GAROs utslépp per omsétnings-
vaxthusgaser fréin koncernens egendgda anldagg- krona minskat med 1,34 procent i jamforelse med
ningar avseende el och varme &r 2025 ska foregéende ar.
vara noll ton.

1009, Allelekricitet i koncernens egenégda anlagg- 94,5 % Under 2021 har andelen elekricitet fran fossilfria
ningar ska komma frén fossilfria kallor ar 2025. kéllor dkat med 14,5 procent.

=089, Uppna dver 98 procent atervinningsgrad till 84,5 % Under 2021 har totala avfalls&tervinningen

ar 2025.

Skat med cirka 6 procent.
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AMBITIONEN AR ATT ALLTID MINIMERA
MATERIALANVANDNINGEN OCH SAMTIDIGT
UPPRATTHALLA HALLFASTHET, KVALITET OCH
ANPASSA TILL DE SAKERHETSKRAV SOM GALLER.

HALLBARA MATERIALVAL rial slapper inte Magnelis® ifrén sig négra zinkutféliningar, en
Kraven fran marknaden blir allt hégre géllande materialval,  stor férdel eftersom zink &r en miljsfarlig metall som negativt
bade fréin kunder och slutanvandare. GARO arbetar standigt  péverkar PH vérdet i vattendrag. Det leder i sin tur ill forénd-
med att vélja héllbara material och séker efter nya innovativa  rade livsmiljder fér djur och véxter vilket, pé en global nivé,

|sningar p& marknaden. Ambitionen ar att alltid minimera kan innebara ett dkat hot for den biologiska méngfalden.

materialanvéndningen och samtidigt uppratthalla héllfasthet, Vid tillverkning av Magnelis® minskar de miljfarliga

kvalitet och anpassa till de sakerhetskrav som gaéller. utslappen med 80 procent i jamférelse med likvardigt mate-
Ett héllbart material &r Magnelis®, en miljévanlig metall- rial som anvénds pd marknaden idag. Magnelis® anvands

belaggning, som ger GAROs utomhusprodukter sjdlvidkande  till GAROs snabbladdare, markmétarskép samt kabelskép
egenskaper och eft starkare korrosionsmotstand i tuffa miliser ~ och 16pande sker utvarderinger hur fler produkter kan
och klimatférhéllanden. Till skillnad frén varmférzinkat mate- utvecklas med materialet.
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Den globala plastférbrukningen uppgér till cirka 300 miljo-
ner ton per ar, dar cirka 5-13 miljoner ton hamnar direkt

i naturen. P& GARO tas detta problem pé stort allvar och
produkter designas i storsta mojliga mén med hdg andel
av antingen klimatsmart eller &tervunnet plastgranulat. Det
finns ett stort varde i att anvénda &tervunnen plast i stdllet
for att forbruka rématerial, trots att &tervunnen plast har en
ndgot hégre slitagenivé pé verksamhetens plastverktyg vid
produktion. Genom att anvanda dtervunnen plast bidrar
GARO till minskat behov av rématerial och att plasten far
en forlangd livstid.

GARO anvénder éven i stor utstrécking aluminium i
produkter vilket ger en léng livslangd och &r et material
som enkelt kan hanteras i tervinningsprocess. Vidare
anvéander GARO halogenfria kablar i stéllet for PYC som i
vissa fall kan vara miljsfarligt och i vérsta fall dven cancer-
framkallande.

FORPACKNING OCH EMBALLERING

GARO har ett kontinuerligt fokus p& att minska sitt klimat-
aviryck genom klimatsmarta férpackningar och emballering
av produkter. Under 2021 har fortsatta férbattringar gjorts
och materialanvéndningen har effektiviserats ytterligare.
Férpackningar optimeras fér att minska materialdtgéngen
och koncernen séker kontinuerligt effer nya tekniker och
material.

HALLBARHETSR APPORT

ENERGISMART VERKSAMHET
Fér att kunna bedriva en modern och héllbar verksamhet
ar det en sjalvklarhet att standigt arbeta for att energi-
effektivisera processer och minska utslépp. Under 2021 har
GAROs utslapp varit identiskt med féregdende per omsdtt-
ningskrona vilket &r eft resultat av olika energieffektivise-
ringsatgarder. Genom installerade solpaneler pé fabriks-
lokaler och anvindandet av biogas i flera av koncernens
anlaggningar i Sverige kan GARO minska de totala CO,
utsldppen. Att anvanda biogas i stéllet for naturgas innebar
att GARO minskar CO, utsléppen med cirka 90 procent vid
uppvarmning och cirka 25 procent av verksamhetens totala
utslapp. Vid utgangen av 2021 hade GARO 425 antal
solpaneler som under dret har stétt for cirka 2 procent av
den totala energianvéndningen. Under 2021 har GAROs
totala energianvéndning uppgétt till 1911 MWh fér el och
1128 MWh for vérme, vilket Gr en minskning per omsétt-
ningskrona i jamférelse med féregdende &r.

Under 2021 har avfalls&tervinningen ékat med cirka
6 procent. Okningen har skett genom att effektivisera
avfallshanteringen samt minskat materialsvinn och deponi.
GAROs malbild &r att inget avfall blir till deponi. GARO
arbetar utifran EU:s avfallshierarki, vilket innebar att i forsta
hand arbete f5r att minimera och &teranvénda resurser.
Nér detta inte Gr mojligt ska avfall &tervinnas och i sista led
gér det som deponi.

ENERGIANVANDNING CO,-UTSLAPP ATERVINNINGSGRAD

GARO GARO GARO

MWh Ton CO, %

2000 150 100
120 80

1500 ——
Q0 60 —— —

1000 ——
60 40—

500 30 20— _
0 0
El Vérme El Varme 2019 2020 2021
2020 W 2021 2020 W 2021
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B LVSCYKELANALYS N

Laddstationens livscykelanalys

For att forstéd GAROs miljdpéverkan och
forbattra miljdarbetet, har GARO infort
en process for att bedéma och redovisa
produkternas totala miljopéverkan.
GARO valde under 2021 att genomfdra
en livscykelanalys pé laddstationen

LS4 for el- och hybridbilar.

Laddstationen &r en produkt med stark koppling fill
hallbar infrastruktur och som bidrar till minskad anvénd-
ning av fordon med fossilt brénsle. Det &r ocksé en
produkt som kan anses vara en ambassadér fér vrigt
produktsortiment inom E-mobility och ger en generell
bild 6ver produkternas livscykel. Mélet med kartlagg-
ningen var att férstd produktens resursfldde, utslapp
under hela livscykeln samt identifiera hur GARO kan
fortsatta utveckla produkter anpassade fér ett mer
klimatsmart samhélle och bli mer klimatsmarta.

METODIK

Analysen ar baserad pé ISO 14025, en internationell stan-
dard fér miljsdeklarationer. Insamling av data frén samtliga

berdrda leverantérer har genomférts, dér de har ombetts
leverera produktspecifik information fér respektive kom-
ponent samt transportval och distans. Datainsamling har

LEVERANTORER OCH MATERIALVAL

Tillverkningen av LS4an gérs i GAROs lokaler i Gnosjé
men dess komponenter &r en del av en komplex varde-
kedja, med flertal internationella leverantérer. | LS4an
aterfinns nio olika materialsammanséttningar dar alumi-
nium utgdr halften av produktens totala vikt. Aluminiumet
som anvands képs in frén en lokal leverantsr cirka

15 mil frén fabrikerna i Gnosjé. Resterande material
kops in fran framst europeiska leverantérer. Aluminium
tillsammans med de elektriska komponenter som anvénds
i produkten star fér 94 procent av de totala utslappen
fran material i livscykeln.
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gjorts b&de i forsta och andra led av leverantérer. Vidare
har data frén GAROs egen verksamhet samlats in vilket

inkluderar beskrivning av vikt och huvudsakligt materialval
for varje komponent. | vissa fall har generisk data anvénts
for att skerhetsstélla att alla faser i livscykeln inkluderats.
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RESULTAT OCH ANALYS

Hela produktens livscykel har kartlagts och det har identi-
fierats var i cykeln som den stérsta miljiopéverkan uppstér.
Resultatet visar att mer én halften av CO,-utslappen sker
under produktion, inkluderande direkta- och underleveran-
térer. Utdver det uppstér ndrmare 40 procent av utsldppen i
anvandningsfasen nar produkten ér i standby-lage, baserat
pé att férbrukningen gérs med en nordisk energi mix. Totalt
satt slapper LS4 ut 600,2 kg CO,e” under sin livscykel,
exklusive laddning av fordon.

Under LS4ans livslangd uppgér de totala utslappen il
cirka 21,4 ton CO,e" inklusive den totala uppladdning av
fordon som gérs. Det &r baserat pa 20 000 laddningar
under en 15 érs period dér en Volvo V60 Twin Engine
anvants som exempelfordon. Fr att satta i kontext innebar
det en total besparing av 240 ton CO,e i jamforelse med en
fossilberoende bil”*. Vid antagandet att Sverige kommer att
n& ambitionen om att vara 100 procent fossilfritt ar 2030
kan den totala minskningen komma att bli 263 ton CO,e.
Sammanfattningsvis, oavsett energimix bidrar GAROs inno-
vativa laddstation LS4 med utsldppsminskningar i samhéllet,
ndgot GARO &r ofroligt stolta ver. Genom ytterliggare
smart produktutveckling kan koncernen minska utsléppen
desto mer och dérmed se till aft tillsammans med sina leve-
rantérer, bidra till att minska den globala klimatpaverkan.

HALLBARHETSR APPORT

Livscykelfas Andel
Produktion

Transport mellan underleverantérer 0,1%
Transport till GARO AB 0,4%
Energiférbrukning vid tillverkning av komponenter 2,0%
Produktion av ramaterial och komponenter 52,5%
Energiutslapp GARO Gnosjé 0,5%
Totalt produktion 55,5%
Distribution

Transport fill distributér 0,1%
Totalt distribution 0,1%
Anvidndning och service

Anvéndning exkl. laddning av fordon 39,3%
Service 5,0%
End-ofife 0,1%
Totalt anvéindning och service 44,4%
Totalt 100%

*) Nordisk medelmix 89,6g CO2e per kWh
**) Férbrukning fossil bil 170g CO,e per km
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Medarbetarna i fokus

Genom att satta manniskan i centrum tar GARO ett helhetsansvar

inom héllbarhet vilket ger vélmé&ende medarbetare som bidrar

till en fortsatt god verksamhetsutveckling. Det ar viktigt att vara

en del av samhdallet samt att vara med och skapa en kansla av

samharighet mellan medarbetare och samhallet omkring.

GARO GROUPS HALLBARHETSMAL OCH UTFALL

Mal Utfall

0% GARO haren
nollvision gdllande
arbetsplatsolyckor.

18 st Under drethar 18 st
olyckor rapporterats,
vilket &r en minskning
frén foregdende ar
med 14,3 procent.

STARK FORETAGSKULTUR

Oppenhet, vanlighet och stolthet &r grunden fill GAROs
féretagskultur och symbolen for GARO-andan. Oavsett
position ska alla bemétas p& samma sétt dar et aktivt och
néra ledarskap &r nyckeln fill framgéng. Varje ér genom-
férs medarbetarundersskningar fér att sdkerhetsstdlla aft
alla medarbetare trivs och kéanner att de har méjlighet till
att utvecklas tillsammans med GARO.

Kompetenta och engagerade medarbetare bidrar il
GARO:s starka féretagskultur. Respekt varderas hégt och
médlet &r att skapa en trivsam arbetsmiljé dar alla vill géra
det lilla extra for att bidra fill verksamheten. P& GARO é&r
det sjalvklart att alla medarbetare ska kénna tillharighet

och fortsatta vara motiverade och engagerade i sitt arbete.

Engagemang skapar léngsiktighet i allas arbete och hur
verksamhetens fortsatta utveckling formas. Medarbetarna
pé& GARO ska vara goda ambassadérer fér koncernen och
stolta Gver sin arbetsplats. Det starker inte bara varumarket
och féretagskulturen, utan bidrar éven ftill fortsatt utveckling
for verksamheten och samtidigt bibehélls starka relationer
till bolagets intressenter.

PERSONLIG UTVECKLING
GARO ska vara en attraktiv arbetsplats vilket innebar att
det ska erbjudas goda utvecklingsméjligheter och bra for-
uts@ttningar fér en karriar inom koncernen. GARO har sin
tillverkningsprocess i bade Sverige och Polen, vilket skapar
méjligheter att ta del av varandras lardomar, kultur och
kunskap. Det i sin tur resulterar i utvecklingsmailigheter
inom de olika enheterna och det totala erbjudandet inom
koncernen starks. Medarbetare som tidigare har arbetet
inom till exempel montering har vaxlat dver till forsaljning
och genom den kombinerade kunskapen kommit med nya
insikter till bada avdelningarna.

Alla medarbetare har é&rliga utvecklingssamtal med sin
narmsta chef, dar de diskuterar bade kort- och langsiktiga
mél géllande arbetsuppgifter, kompetensutveckling och

KONCERNENS ANSTALLDA KONCERNLEDNING HALSA OCH SAKERHET
Konsfordelning % Kénsfsrdelning % Antal
100 100 25
80 80 20
60 60 15
40 40 10
20 20 5
0 0 0

Kvinnor Méan Kvinnor Mén Olyckor Tillbud
| 2019 2020 W 2021
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m&jlighet till vidareutbildning inom koncernen. Genom denna

process identifieras medarbetares behov samtidigt som
vardefull kunskap tydliggérs inom koncernen. GARO ska
vara en langsiktigt attraktiv arbetsgivare dér medarbetare
kénner sig sedda och erbjuds utvecklande och utmanande
arbetsuppgifter, oavsett vart i koncernen de befinner sig.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Alla ér valkomna hos GARO, oavsett kdn, etnicitet, sexuell
laggning eller funktionsvariationer. Det finns ett stort varde

i att ha en etnisk och kulturell mangfald med jémn &lders-
och kénsférdelning genom hela verksamheten. Det skapar
en framgéngsrik féretagskultur. GARO strévar standigt efter
att nd en jamstdlld medarbetarsammansatining och for att
f& in fler kvinnor i ledande positioner. Vid &rets slut bestod
koncernledningen av en kvinna och fem mén. GARO har
en jamstdlldhetspolicy som ska férhindra att diskriminering
sker. Alla medarbetare fér vid nyanstdllning en genomgéng
av j@mstdlldhetspolicyn. Vidare har GARO ett visselblésar-
system som alla medarbetare kanner till och har tillgéng till.
Har kan en medarbetare helt anonymt rapportera eventu-
ella oegentligheter.

FRAMTIDA KOLLEGOR

Manga av GAROs medarbetare stannar lange inom
koncernen, oavsett vart i organisationen de pabarjat sin
resa. Detfta &r ndgot som garna uppmarksammas och
10-, 20-, 30- som 40-arsjubileum firas varje ar. Genom
att erbjuda bra anstéllningsvillkor och utvecklande arbets-
plats ar GARO en mycket omtyckt arbetsgivare. Det &r
viktigt att vara en eftertraktad arbetsgivare Gven ur ett
internationellt perspektiv for att kunna locka olika typer
av kompetenser till koncernen. Samtidigt engagerar sig
GARO i de lokala gymnasieskolornas elprogram, dar
GARO, fér att skapa en nyfikenhet, erbjuder praktikplatser
till eleverna. | ménga fall leder det ocksé till en fortsatt
anstéllning inom koncernen. Under 2021 har GARO haft
samarbeten med b&de hégskolor och universitet, s& val

i Sverige som i Polen.

HALSOSAM OCH SAKER ARBETSMILIO

P& GARO éterfinns en produktionsmiljé som ér ren, ljus
och utan buller dar medarbetarnas sdkerhet alltid stér

i fokus. Alla medarbetare har en ergonomiskt utformad
arbetsplats som anpassas utifrén individuella behov och

GARO ARSREDOVISNING | 47



HALLBARHETSRAPPORT

funktionskrav. Det &r en sjalvklarhet att krav p& halsa och
sdkerhet efferlevs och GARO genomfér skyddsronder i alla
producerande enheter tva génger per ar. GARO gér kon-
tinuerligt uppfélining av arbetsmiljddrenden och eventuella
inrapporterade incidenter, for att sdkerhetsstdlla god hélsa
for alla inom koncernen. Inom sékerhet och arbetsmiljé
halls I6pande utbildningar fér alla medarbetare, vilket
exempelvis inkluderar hjart-lungraddning, brandutrymning
och ergonomi. Fysisk aktivitet uppmuntras och alla med-
arbetare erbjuds friskvardsbidrag och féretagshalsovérd.
Genom att erbjuda detta skapas goda férutsatningar for
att medarbetare ska trivas battre p& arbetsplatsen. GARO
har generellt en mycket lag sjukfrénvaro, vilket Gven
inkluderar langtidssjukskrivning. Mélet ér att sjukfrénvaron
ska vara lika lag, oavsett arbetsuppgifter och land. Under
2021 har andelen korttidsfranvaro uppgétt till 1,24 procent
och l&ngtidsfrénvaron till 1,12 procent.

SAMHALLSENGAGEMANG

Aktiv aktor i samhallet

For GARO ér det viktigt och sjalvklart att ta ett samhdlls-
ansvar, bade ur ett dvergripande perspektiv och lokalt
dar koncernen verkar. Det ar ocksé en méjlighet for
GARO att vara delaktig i ménniskors vardag. GARO
visar ett sfort engagemang i lokala verksamheter. De
projekten som sponsras ska skapa nytta, ge gladje och
bidra till en fortsatt utveckling fér de orter som GARO
verkar. P& s& vis blir orterna attraktiva platser att bo
och verka i.

GARO har en betydelsefull funktion som arbetsgivare
och dérfor stéttar koncernen nérliggande skolor och
studentaktiviteter for aft n& ut till nya medarbetare som
kan bli en del av GAROs framgéngsresa. At vara en
aktiv samhdallsaktér som arbetsgivare innebér att GARO
ges mdjligheten att skapa goda samarbeten med det
lokala néringslivet och tillsammans bidrar till en positiv
utveckling.

PRIORITERAR BARN OCH UNGDOMAR

GARO sponsrar idroftsklubbar och fritidsaktiviteter inom
véra lokala nédromréden. Né&got som vérnas lite extra
om é&r barn- och ungdomsverksamheter, dar GARO vill
bidra till en aktiv barndom och skapa en social och
vardefull gemenskap.
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GAROS RIKTLINJER | KORTHET

Rikilinjerna genomsyrar hela verksamheten inklusive alla
samarbetspartners och leverantérer, oavsett var i varlden de
verkar. Alla processer och projekt som drivs ska verka fér
att dessa riktlinjer standigt inférlivas.

® GARO ska stddja, respektera och sakerstalla skyddet av
infernationellt vedertagna manskliga rattigheter.

* GARO ska ge medarbetarna rétt att bilda och ansluta sig
till de organisationer som de sjdlva viljer, och aft for-
handla kollektivt.

¢ Barnarbete far absolut inte férekomma inom verksamheten
eller hos ndgon samarbetspartner.

® GARO har nolltolerans mot diskriminering, hot eller trakas-
serier oavsett kon, sexuell laggning, emisk tillharighet, reli-
gion eller annan trosuppfatining, funktionshinder eller &lder.

® GARO har nolltolerans mot alla former av korruption,
mutor eller oetiska afférsmetoder. Alla medarbetare har
ansvar att identifiera, félja och respektera lokala lagar,
fsrordningar och foreskrifter i de lander koncernen verkar
och gér affarer i.

HALSA OCH MEDICINSK UTVECKLING

GAROs samhdllsansvar sprider sig Gven ut i varlden.
Det kan handla om bidrag fill att skapa en mer héllbar
livsstil, driva den medicinska forskningen framét eller aft
sprida gladie till sjuka barn. GARO stéttar olika natio-
nella initiativ och vélgérenhetsorganisationer I6pande
under hela aret.
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GAROs héllbarhetsrisker

Genom hela GAROs verksamhet och vardekedja uppstdr olika typer

av risker, b&de ur eft miljdmassigt- och socialt perspektiv. | produktion

av GAROs produkter anvands rématerial som kan vara kopplade till

risker avseende bade manskliga rattigheter och arbetsférhallanden.

Vidare har risker identifierats relaterade till den egna verksamheten,

inklusive arbetsmilis, psykisk ohdlsa och diskriminering. Se tabell for

hur arbetet bedrivs for att minimera dessa risker.

GAROs omraden

Risk

Riskhantering

Resursforbrukning

Konfliktmineraler, resursbrist

Enligt GAROs uppférandekod ska produkter vara fria frén konflikt-
mineraler (tenn, tan+al, wolfram och guld) som har sitt ursprung frén
konfliktidrabbade och hégriskomraden.

Milijspaverkan

Féroreningar och utslapp

Alla bolag som ingér i GARO ska ha ett certifierat miljéledningssystem
enligt ISO 14001 eller motsvarande eget icke certifierat system. Grund-
krav @r aft respektive bolag i koncernen systematiskt féljer upp sin
miljdpaverkan med malsattning att begrénsa sin miljopaverkan.

Kompetensforsorjning

Forlust av eller brist p&
kvalificerad personal

Kontinuerligt arbete gors for att sdkerhetstélla en halsosam och trygg
arbetsplats dér medarbetare utvecklas och trivs. GARO ska tillhanda-
hélla attraktiva arbetsvillkor dar flexibilitet och utveckling stér i fokus.

Diskriminering

Diskriminering kén, &lder, ursprung,
trosuppfattning, sexuell laggning.

GARO har nolltolerans mot diskriminering, hot eller trakasserier
oavsett kén, sexuell laggning, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder eller &lder. Detta efterlevs med hjélp av
bolagets jamstalldhetspolicy.

Hdlsa och valmaende

Psykosociala risker (stress/
utmattning/Férslitningsskador).

Enligt GAROs uppférandekod ska koncernens medarbetare ha en séker
och hélsosam arbetsmilis. Atgérder fér att forebygga och hantera even-
tuella tillbud, olyckor och sjukdomar pé& arbetsplatsen ska alltid vidtas.
GARO har I8pande uppfélining av medarbetares vilméende genom
samtal och erbjuder hélsofrdmjande aktiviteter.

Vardekedjan

Bristande efterlevnad av GAROs
uppférandekod fér leverantérer.

GARO har en uppférandekod for leverantérer som alla parter ska vara
inférstédda med innan avtal ingés. P& s& sétt minimeras risken fér
oegentligheter i vardekedjan.

Ménskliga rattigheter

Bristande respekt for ménskliga
rattigheter

| GAROs uppférandekod stér det att koncernen ska stédja och respek-
tera skyddet av internationellt vedertagna ménskliga réttigheter och
scikerstélla att man inte medverkar till ndgot brott mot de manskliga
réttigheterna. Barnarbete fé&r absolut inte férekomma inom verksam-
heten eller hos nédgon samarbetspartner.

Etiska affdrer

Korruption och mutor uppstar

GARO har nolltollerans mot alla former av korruption, mutor eller
oetiska afférsmetoder. Alla medarbetare har ansvar att identifiera, félja
och respektera lagar, férordningar och féreskrifter i de lénder koncernen
verkar och gér affdrer i.
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Revisors yttrande
avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i GARO AB (publ),
org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for ér 2021 pé sidorna 34-49 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att vér granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss fillrdacklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jénkdping den 8 april 2022
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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GARO-AKTIEN

GARO-aktien

Genom regelbunden informationsgivning till aktiedgare och évrig
kapitalmarknad har GARO som ambition att pd ett effektivt och korrekt satt
skapa en rattvisande bild av verksamhetens utveckling, minimera risken

for spekulationer och ryktesspridning samt cka intresset for aktien. Malsatt-

ningen ar att ha en kontinuerlig dialog med koncernens intressenter.

AKTIEKURS OCH GENOMSNITTLIGA VOLYMER 2021
GAROs aktie ar sedan mars 2016 noterad p& Nasdagq
Stockholm och tillhér Mid Cap-segmentet sedan 2 januari
2018. Aktien handlas under kortnamnet GARO.

Sammanlagt handlades det 15,7 miljoner GARO-aktier
under 2021. Den genomsnittliga dagliga volymen upp-
gick under éret till 62 120 aktier. P& arets sista handels-
dag stangde aktiekursen p& 216 SEK (127, justerat for
aktiessplit) en 8kning med 70 procent jamfort med stang-
ningskursen den sista december 2020. GAROs marknads-
varde den sista december 2021 var 10800 MSEK.

UPPDELNING (SPLIT) AV AKTIER

P& bolagsstdmman i maj beslutades att 8ka antalet aktier i
bolaget genom att varje aktie delades upp i fem (5) aktier
av samma slag (aktiesplit 5:1). Avstamningsdagen for
uppdelningen av aktierna var den 26 maj 2021. Uppdel-
ningen av aktier innebar att antalet aktier i bolaget dkade
fran 10000 000 fill 50 000 000 och att aktiens kvotvarde
dndrades fran 2,00 kronor till 0,40 kronor.
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Sista dag fér handel i bolagets aktier fore uppdelningen var
den 24 maj 2021. Férsta dag fér handel i bolagets aktier
efter uppdelningen var den 25 maj 2021. | samband med
uppdelningen bytte aktien ISIN-kod, den nya ISIN-koden for
aktien ar SEO015812417.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, MED MERA
GARO har inga utestdende teckningsoptioner, konvertibler
eller andra aktierelaterade finansiella instrument.

UTDELNING

GAROs utdelningspolicy ar att utdelningen ska uppgé fill
cirka 50 procent av nettoresultatet efter skatt. Utdelnings-
forslaget ska beakta GAROs léngsiktiga utdelningspotential
samt koncernens investerings- och konsolideringsbehov

i dvrigt. For rakenskapsaret 2021 féreslér styrelsen en
utdelning om SEK 1,40 (0,95) motsvarande 42 procent av
neftoresultatet.



DATA PER AKTIE (JUSTERAT FOR SPLIT)

GARO-AKTIEN

Data per aktie 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat per aktie (SEK) 3,33 1,91 1,71 1,74 1,71
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie (SEK) 2,43 1,74 2,43 1,48 1,03
Eget kapital per aktie (SEK) 11,03 8,60 6,86 5,92 5,06
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2021 (FRAN EUROCLEAR)
Aktiedgare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
Svensson, Lars 17 841 725 35,7 35,7
Swedbank Robur Fonder 4 675 344 9,4 9,4
Svolder Aktiebolag 4364 553 8,7 8,7
SEB Investment Management 1 901 695 3,8 3,8
Stefan Jonsson Invest AB 1740 425 3,5 3,5
Spiltan Fonder AB 1735 662 3,5 3,5
State Street Bank and Trust Co 1 482 822 3,0 3,0
Nordea Nordic Small Cap Fund 1 399 044 2,8 2,8
Tredje APfonden 1 300 000 2,6 2,6
Carnegie Investment Bank Filial, AF 1234 527 2,5 2,5
Summa, storsta dgarna 37 675797 75,5 75,5
Summa, dvriga 12 324 203 24,5 24,5
Totalt antal aktier 50 000 000 100,0 100,0
STORLEKSKLASSER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2021 (FRAN EUROCLEAR)
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
1-500 12 870 1218077 2,4 2,4
501-1000 791 616 414 1,2 1,2
1001-5000 627 1335155 2,7 2,7
5001-10000 67 509 320 1,0 1,0
10001-15000 17 206 402 0,4 0,4
15001-20000 13 234 290 0,5 0,5
20001- 88 45 880 342 91,8 91,8
Total 8774 50 000 000 100,0 100,0
KURSUTVECKLING FRAN BORSINTRODUKTIONEN
16 mars 2016-31 december 2021 B cAr0 OMX Stockholm PI
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FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNEN

Férvaltningsberdattelse
for koncernen

Styrelsen och verkstallande direktoren for GARO AB (publ),
organisationsnummer 556051-7772, avger harmed arsredo-

visning och koncernredovisning for verksamhetséret 2021.

Alla belopp anges i MSEK om inget annat anges. Belopp

inom parentes avser féregdende ar.

VERKSAMHETEN

GARO ar en koncern, som under eget varumarke, utvecklar, till-
verkar och marknadsfér innovativa produkter och nyckelférdiga
|&sningar for elinstallationsmarknaden. Inom de fyra produkt-
omrédena Installation, E-mobility, Projekt och Tillféllig el tillhanda-
héller koncernen produkter och helhetslésningar med fokus p&
elsakerhet,anvandarvanlighet och héllbarhet. GARO har under
sin &ver 80-ariga historia byggt upp starka kundrelationer och
eft valutvecklat leverantorsnatverk, som i kombination med egna
produktions- och férsaliningsenheter utgér plattformen for att
leverera innovativa helhetsldsningar.

GAROs huvudsakliga kundgrupp ér elgrossister, men bolaget
har aven goda relationer med slutkunderna som utgérs av
elinstallatérer, OEM tillverkare och industriféretag séval som av
bostadsrattsféreningar och privatpersoner. Verksamhet bedrivs
i Sverige, Norge, Finland, Irland, Storbritannien samt Polen.
Koncernen ér organiserad i de tv& affdrsomrédena GARO
Sweden och GARO |International.

GARO-aktien ar sedan den 16 mars 2016 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

GARO genomférde den 1 januari 2021 en bolagisering av den
svenska delen av produktomrddet E-mobility, genom att féra éver
verksamheten till det helégda dotterbolaget GARO E-mobility
AB. Syftet med bolagiseringen &r ett dkat fokus, intensifiering av
utvecklingsarbetet och att ytterligare bredda samt starka erbju-
dandet till marknaden.

Vid érsstamman 2021 beslutades om en aktiesplit inneb&rande
att varje aktie delas upp i fem aktier (split 5:1). Aktiespliten
genomfdrdes under andra kvartalet.

GARO har under 2021 haft en organisk tillvéxt pa 25 procent
jamfort med féreg&ende ér.

Affarsomrédet GARO Sweden har under dret uppvisat en
tillvéxt p& narmare 28 procent, dar tillvaxten inom produkt-
omrdadet E-mobility uppgick till 75 procent jamfért med 2020.

54 | GARO ARSREDOVISNING

Produktomradena Installation och Tillféllig el uppvisade en till-
vaxt pd 7 respektive 49 procent, medan produktomréadet Projekt
i princip ldg p& motsvarande nivé som fér 2020.

Affarsomrédet GARO International har under &ret uppvisat en
tillvéixt p& 17 procent, dar produktomrédet Projekt stod for den
storsta tillvixten med 58 procent jamfért med 2020.

Produktomrédena Installation och E-mobility uppvisade en
tillvéixt p& 17 respektive 3 procent, medan produktomrédet
Tillfallig el lag p& samma nivé som fér 2020. GARO Polens
omsdttning och produktion har fortsatt att 6ka i takt med stigande
volymer, dér en hégre produktionseffektivitet har uppnéts.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
For okat fokus och tydlighet kommer GARO fré&n 1 janauri 2022
att redovisa verksamheten indelad i affdrsomraédena GARO
Electrification och GARO E-mobility.

Vidare har det beslutats om en investering i en ny produktions-
och logistikanlaggning i Polen med byggstart under andra kvar-
talet 2022. Anlédggningen byggs i néra anslutning till den befint-
liga etableringen, med nérhet och bra logistikférutsattingar fill
den europeiska marknaden. Investeringen farvéntas uppgaé fill
cirka 85 MSEK.

| skrivande stund bedéms inte situationen i Ukraina eller
Covid-19 ha négon mérkbar péaverkan fér GARO och dess
verksamhet. Dock, som en konsekvens av situationen i Ukraina,
r&der osdkerhet kring tillg&ng p& komponenter framéver.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har GARO AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén drsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats fill
revisorn samtidigt som &rsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns p& sidorna 34-49 i detta dokument.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen 6kade med 25 procent till 1295,8 MSEK
(1039,8). Den underliggande efterfrégan inom frémst
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FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNEN

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséittning 1295,8 1039,8 1 008,1 903,7 796,0
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 243,0 163,2 134,9 128,8 110,3
Rérelseresultat (EBIT) 207,2 136,2 112,6 113,8 98,1
Rérelsemarginal % 16,0 13,1 11,2 12,6 12,3
Balansomslutning 936,9 743,3 657,4 565,8 533,9
Soliditet % 58,9 57,9 52,2 52,4 47,3
Avkastning pé eget kapital % 34,0 24,7 26,8 30,1 38,3
Medeltal anstéllda 460 409 420 398 345

For definition av nyckeltal se not 30, sid 88.

produktomradet E-mobility har varit stark under éret. Rérelse-
resultatet uppgick till 207,2 MSEK (136,2) motsvarande en
rorelsemarginal om 16,0 procent (13,1).

Rérelseresultatet p&verkades positivt av hégre férséljnings-
volymer, frémst inom produktomréadet E-mobility och en gynnsam
produkimix. Omkostnaderna i férhéllande till nettoomséttningen
var nagot lagre jamfért med féregdende ér, framst som ett
resultat av god kostnadskontroll och lagre marknadsaktivitet
dé pandemin péverkat verksamheten aven 2021. Koncernens
finansnetto uppgick till 1,2 MSEK (-13,1) dér euron mot den
svenska kronan varit relativt stabil under 2021.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick fill 208,4
MSEK (123,1). Skattekostnaden under perioden uppgick il
41,7 MSEK (27,7), vilket motsvarar en skattesats p& 20,0
procent (22,5). Resultatet efter skatt var 166,7 MSEK (95,4).
Koncernens verksamhet i Polen sker i en s& kallad skattefri zon
dar outnyttiade skatteférdelar kan nyttjas fram till 2026.

INVESTERINGAR

GARO investerar fortldpande i underhdll av produktionsenheter
och produktionsutrustning. Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar uppgick till 18,8 MSEK (15,0) varav
investering i fastighet och mark uppgick till 2,2 MSEK (7,8).
Vidare investerar GARO i produktutveckling, och arets inves-
teringar i immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till 26,5
MSEK (24,6).

Harutdver har bolaget under éret investerat i nyttjanderatts-
tillgéngar (leasing- och hyreskontrakt) uppgdende till 7,0 MSEK
(9,8). Arets avskrivningar uppgick till 35,8 MSEK (26,9) varav
pa materiella anlaggningstillgangar 24,2 MSEK (22,5).

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflddet frén 16pande verksamhet uppgick till 121,7 MSEK
(86,9.) Ett hdgre rérelseresultat motverkades under aret av en
hég rérelsekapitalbindning jémfért med 2020, vilket frémst
beror p& hégre komponentlager och kundfordringar, ett resultat
av taktiska materialinkdp och generell tillvaxt. Under 2021 har

GARO netto amorterat 6,2 MSEK (1,5) pé tidigare upptagna
lan. Arets kassafléde uppgick il 11,9 MSEK (28,9).

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter per 2021-12-31
uppgick till 182,0 MSEK (166,7). Nettokassan uppgick per
2021-12-31 till 9,4 MSEK (nettoskuld 11,3). Den justerade
nettokassan uppgick till 45,2 MSEK (26,8). Skillnaden mellan
dessa nyckeltal &r effekterna av IFRS16 Leasing.

Koncernens egna kapital uppgick per 2021-12-31 Hill
551,5 MSEK (430,3). Aktieutdelningen 2021 uppgick il
47,5 MSEK (0,0), se vidare not 3.2.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per den 31 decem-
ber 2021 till 498 (412). Medelantalet heltidsanstallda under
2021 uppgick till 460 (409). Antalet anstallda i koncernens
utlandska bolag per 31 december 2021 uppgick till 214 (172)
vilket motsvarar 43 procent (42) av antalet anstallda. Andelen
kvinnor uppgick under éret till 43 procent (43) av medar-
betarna. Fér mer information om anstéllda se not 8 sidorna

74-78.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Information om ersétning till ledande befattningshavare finns

under not 8 sidorna 74-78.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT GARO SWEDEN
Nettoomsattningen dkade med 28 procent till 892,6 MSEK
(698,1).

Den underliggande efterfragan har varit stark fér produkt-
omrédet E-mobility, dar tillvéxten uppgick till 75 procent jam-
fort med 2020. Inkluderat i fillvéxten inom produktomrédet
E-mobility ingar den koncernexterna exporten, som i sig ckade
med nédrmare 300 procent jamfért med 2020. Produktomrédena
Installation och Tillféllig el uppvisade en fillvéxt pd 7 respektive
49 procent, medan produktomradet Projekt i princip lég pé
motsvarande nivé& som fér 2020. Det ér GAROs bedémning att
bolagen under dret tagit marknadsandelar frémst inom produkt-
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omrédena Installation och E-mobility. Rarelseresultatet uppgick il
151,5 MSEK (90,2) motsvarande en rérelsemarginal om 17,0
procent (12,9). Det &r frémst en gynnsam produktmix och god
kostnadskontroll som bidragit till det forbattrade rérelseresultatet.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT

GARO INTERNATIONAL

Nettoomsdttningen i afférsomradet GARO International 6kade
med 17 procent till 402,3 MSEK (342,3). Storst tillvaxt 58 pro-
cent noterades inom produktomré&det Projekt jamfért med
2020.

Produktomrédena Installation och E-mobility uppvisade en
tillvaxt p& 17 respektive 3 procent, medan produktomréde till-
fallig el l&g p& samma nivé som fér 2020. Den lagre tillvéxten
inom produktomré&det E-mobility beror p& en svagare férsalj-
ningsutveckling i Norge, eft resultat av en 6kad mognadsgrad
inom fréamst hemmaladdning, jémfért med tidigare &r. GARO
Polens omsdttning och produktion har fortsatt aft dka i takt med
stigande volymer, dar hégre produktionseffektivitet har uppnétts
under aret.

Rarelseresultatet uppgick till 55,7 MSEK (46,0), motsvarande
en rorelsemarginal om 13,9 procent (13,4). Allmant god kost-
nadskontroll samt begransningar i marknadsaktiviteter d& pan-
demin pé&verkat verksamheten éven 2021, férklarar det hégre
rorelseresultatet.

PRODUKTUTVECKLING

GAROs mdl ér att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetslésningar som &r miljévanliga och energieffektiva.
GARO har en egen utvecklingsavdelning som tillsammans med
évriga avdelningar kontinuerligt arbetar med att utveckla nya,
samt férbattra befintliga produkter och I&sningar, inom alla
produktomraden. GARO arbetar éven néra kunderna fér att

f& inspiration samt béttre férstd kundbehovet p& marknaden.
Femton heltidsanstallda arbetar med produktutveckling pa
GARO. Se vidare not 2.8.

MILJOPAVERKAN
GARO skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala
krav som stalls pa verksamheten avseende miljépaverkan. Bola-
get anser sig ligga i framkant i utvecklingen av energieffektiva
och miljévénliga produkter och 16sningar som minskar elférbruk-
ningen. Samtliga produkter ar bedémda enligt ett miljsperspek-
tiv av Byggvarubeddmningen (en icke vinstgivande ekonomisk
forening som bedémer och tillhandahéller information om
hallbarhetsbedomda varor). Koncernens anlaggningar har en
milidvanlig produktionsprocess som uppfyller lokala miljslag-
stiftningar och ér certifierade enligt ISO 14001.
Produktionsanlaggningarna i Sverige och i Polen bedriver
anmdlningspliktig verksamhet och lokal myndighet ar tillsyns-
myndighet. Ovriga bolag i koncernen bedriver ej tillsténds- eller
anmdlningspliktig verksamhet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens vasentliga risker och osckerhetsfaktorer inkluderar
affdrsméssiga risker forknippade med kunder och leverantérer

56 | GARO ARSREDOVISNING

sésom exempelvis komponentférsérining och prisrisker for insats-
varor. Till detta kommer finansiella risker till féljd av férandringar
i valutakurser och réntenivder. En redogérelse for koncernens
vasentliga finansiella och afférsmassiga risker framgér av not 3.

FINANSIELLA MAL OCH MARKNADSFORUTSATTNINGAR

GARO koncernens finansiella mél &r féljande:

® GARO:s tillvaxt ska, dver en konjunkturcykel, organiskt
uppgé till minst 10 procent

* GARO:s rérelsemarginal fér koncernen, ska dver en kon-
junkturcykel, uppgé till minst 10 procent av nettoomsattningen.

e Avkastningen p& eget kapital, ska éver en konjunkturcykel,
uppgé till minst 20 procent

e Soliditeten ska ej understiga 30 procent.

® GARO:s utdelning ska uppga till cirka 50 procent av bolagets
nettoresultat efter skatt. Utdelningsforslaget ska beakta
GAROs léngsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i 6vrigt.

Under heléret 2021 6kade nettoomsattningen med 24,7 procent
(3,1) till 1295,8 MSEK (1039,8) dar produktomradet E-mobility
uppvisade en stark expansion. Rérelseresultatet uppgick till
207,2 MSEK (136,2).

Marknaden fér laddinfrastruktur véxer strukturellt med antalet
laddbara fordon och vi ser en fortsatt stark utveckling med ytterli-
gare utbyggnad av laddinfrastruktur pé& den europeiska markna-
den. Bostadsbyggandet ligger fortsatt pd en hég produktionstakt
och med 6kad energieffektivisering och elekirifiering i allménhet.
Efterfragan pé& byggrelaterade produkter frvéntas, i kombina-
tion med renoveringsbehov och energieffektivisering, vara god.
Sammantaget ser GARO positivt pd de langsiktiga marknadsfor-
utsattningarna, framst drivet av tillvéxt inom laddinfrastruktur.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via &rsstamman, styrelsen och verk-
stallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk fér emitten-
ter inklusive Svensk Kod for bolagsstyrning. Arbetet i styrelsen
for GARO AB styrs av den arbetsordning som érligen faststalls
vid konstituerande styrelsesammantrade.

Under 2021 hélls totalt tio styrelsesammantraden. Sedan
2020 har styrelsen en ersattningskommitté bestéende av delar
av styrelsen. Ersattningskommittén bistdr styrelsen med férslag i
ersattningsfragor och har tréffats tvé génger under 2021.

Vidare har GARO sedan 2019 en revisionskommitté bestd-
ende av delar av styrelsen. Revisionskommittén har under 2021
tréffats vid fyra tillfallen. Mer information om styrelsens arbete,
bolagsstyrning, koncernens system fér intern kontroll och risk-
hantering finns i bolagsstyrningsrapporten p& sidan 110-114.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Vid arsstamman 2021 beslutades om en aktiesplit inneb&rande
att varje aktie delas upp i fem aktier (split 5:1). Aktiespliten
genomférdes under andra kvartalet. Siffror avseende utdelning
och resultat per aktie fér tidigare perioder har i arsredovis-
ningen raknats om baserat p& det nya antalet aktier.



Totalt antal aktier pd balansdagen uppgar till 50 000 000 med
et kvotvarde om 0,40 SEK. Varje aktie berdttigar till en rést pé
bolagsstdmma. Det finns inga begrénsningar i dverldtelsebarhet
for GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga begrénsningar
fdr hur ménga roster varje aktiedgare fér avge pd bolagsstammor.
Foretaget kanner inte till négra avtal mellan aktiedgare som kan
medféra begrénsningar i rétten att Sverlata aktier.

Per balansdagen finns en aktiedgare som dger och kon-
trollerar mer @n tio procent av réstetalet for samtliga aktier i
bolaget. Detta @r Lars Svensson som via eget innehav kontrol-
lerar 35,7 procent. P& sidorna 52-53 finns mer information om
GARO aktier och agarstruktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE

AV STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sdrskilda bestémmelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

ARSSTAMMAN
Arsstdmman 2022 ager rum den 11 maj klockan 17:00 i
Gnosjo. Vanligen se www.garo.se for mer information.

FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNEN

GARO ARSREDOVISNING | 57



KONCERNEN

Koncernens
&rsredovisning

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK Not 2021 2020
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 2,5,6 1295,8 1039,8
Ovriga rérelseintakter 7 6,6 8,0
Summa rorelsens intikter 1302,4 1047,8
Ravaror och férnédenheter -649,3 -528,8
Ovrigc externa kostnader 9,10 -144,9 -123,7
Personalkostnader 8 265,2 232,2
Avskrivning av anléggningstillgangar 13,14,15 -35,8 26,9
Summa rérelsens kostnader -1095,2 -911,6
Rorelseresultat 207,2 136,2
Finansiella intakter 11 5,3 0,4
Finansiella kostnader 11 4,1 -13,5
Finansiella poster 11 1,2 -13,1
Resultat fore skatt 208,4 123,1
Inkomstskatt 12 41,7 277
Arets resultat 166,7 95,4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till arets resultat
Omrékningsdifferenser 2,0 7,7
Ovrigt totalresultat fér dret, netto efter skatt 2,0 7,7
Avrets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hénférligt fill moderbolagets aktiedgare
Summa totalresultat for aret 168,7 87,7
RESULTAT PER AKTIE*
2021 2020
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (SEK) 3,33 1,91
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 50 000 50 000
Antal utestéende aktier (tusental) 50 000 50 000

* Justerat for aktiesplit 5:1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fr utvecklingsarbeten 13 28,1 13,0
Pagdende utvecklingsarbeten 13 34,5 35,1
Goodwill 14 45,5 45,5
Byggnader och mark 15 67,6 67,4
Maskiner och andra tekniska anléggningar 15 1,6 1,8
Inventarier, verktyg och installationer 15 33,9 26,4
Pagdende nyanldggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéngar 15 4,4 6,3
Nyttjanderattstillgéng 10 36,6 38,5
Uppskjuten skattefordran 23 3,2 6,2
Summa anléggningstillgangar 255,4 240,2

Omsdttningstillgangar

Révaror och férnddenheter 159,3 104,4
Férdiga varor och handelsvaror 78,3 73,5
Varor under tillverkning 4,5 4,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,18 336,0 238,6
Ovriga kortfristiga fordringar 17 9.1 4,5
Forutbetalda kostnader 12,7 8,1
Likvida medel 17,19 81,6 69,4
Summa omsattningstillgangar 681,5 503,1
SUMMA TILLGANGAR 936,9 743,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FORTS.

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL SOM KAN HANFORAS TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktiekapital 20, 27 20,0 20,0
Reserver 0,9 2,9
Balanserat resultat (inklusive &rets resultat) 532,4 407 ,4
Summa eget kapital 551,5 430,3
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,21 26,5 30,3
Leasingskuld 21 26,3 28,2
Ovriga avsattingar 22 6,3 3,7
Uppskjutna skatteskulder 23 0 0,5
Summa léngfristiga skulder 59,1 62,7

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17, 21 2,6 4,9
Leverantdrsskulder 17 166,5 123,9
Checkrakningskredit 17, 21 7,3 7,4
Aktuella skatteskulder 18,7 7,2
Ovriga kortfristiga skulder 17 36,8 28,6
Leasingskuld 21 9,5 9,9
Upplupna kostnader 24 84,9 68,4
Summa kortfristiga skulder 326,3 250,3
Summa skulder 385,4 313,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 936,9 743,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN

MSEK Not Aktiekapital Reserver* Balanserad vinst  Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 20,0 4,8 318,2 343,0
Arets resultat 95,4 95,4
Ovrigt totalresultat for aret - 7.7 7,7
Summa totalresultat - 7,7 95,4 87,7
Utdelning enligt beslut av arsstamman

Valutaeffekter 17 0,4 0,4
Summa tillskott frén och vardeéverforing till

aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - -0,4 -0,4
Utgaende balans per 31 december 2020 20,0 -2,9 413,2 430,3
Ingdende balans per 1 januari 2021 20,0 -2,9 413,2 430,3
Arets resultat 166,7 166,7
Ovrigt fotalresultat for aret - 2,0 2,0
Summa totalresultat - 2,0 166,7 168,7
Utdelning enligt beslut av &rsstémman -47,5 -47,5
Summa tillskott frén och vérdesverforing till

aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - -47,5 -47,5
Utgaende balans per 31 december 2021 20,0 -0,9 532,4 551,5

*Kolumnen reserver dr till fullo hanférlig till omrékningsdifferenser avseende valuta vid omrékning av utlandsverksamhet.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2021 2020
Kassafldde fran den I16pande verksamheten

Rorelseresultat 207,2 136,2
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 35,8 26,9
Ovrigt 2,4 6,7
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 5,3 0,4
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 4,1 18,5
Betald inkomstskatt 12 29,1 -36,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapitalet 217,5 119,8
Férandring varulager -59,6 -12,0
Féréndring kundfordringar 97,4 25,8
Féréndring &vriga korffristiga fordringar 5,9 -0,8
Férandring leverantdrsskulder 42,5 57
Féréndring &vriga korffristiga rérelseskulder 24,7 0
Summa féréndring av rérelsekapital 95,8 -32,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 121,7 86,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 14 26,5 24,6
Férvarv av dotterbolag 17,26 0 5,7
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 15 -18,8 -15,0
Salda anlaggningstillgéangar 0,9 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44,3 -45,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering av &n/féréndring av lén 17,26 6,1 0
Amortering av l&n/féréndring av checkkredit 0,1 -1,9
Amortering av leasingskuld 11,7 -10,8
Utbetald utdelning 47,5 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -65,4 -12,7
Minskning/6kning likvida medel

Arets kassaflsde 11,9 28,9
Kursdifferens i likvida medel 0,3 0,3
Likvida medel vid érets bérjan 69,4 40,8
Likvida medel vid drets slut 19 81,6 69,4
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
GARO Aktiebolag (publ) (moderbolaget) och dess dotterbolag

(sammantaget koncernen) utvecklar, tillverkar och marknadsfor elek-
triskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta marknaden ar Sverige,
som svarar fér 67 procent (58) av volymen i koncernen. Exportfor-
sdlining sker bade fran GARO AB samt genom egna dotterbolag
i Norge, Finland, Polen, Irland, Nordirland och Storbritannien.

Moderbolaget @r ett aktiebolag registrerat i Sverige och med
sate i Gnosjo. Adressen till kontoret ar Sédergatan 26, Box 203,
335 33 Gnosjo. Garo aktien ar sedan den 16 mars 2016 note-
rad péd NASDAQ OMX Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade @r, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Arsredovisningen har uppréttats utifrén antagandet om fort-
levnad (going concern). Tillgangar och skulder ar varderade il
sina historiska anskaffningsvérden. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sésom de antagits av EU, Arsredovisningslagen
(1995:1554) samt rekommendationer och uttalanden frén Radet
for finansiell rapportering RFR 1 (Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner). Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse
med IFRS kréver en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
adndamdl. Darvid féljer att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av beddmning, som &r komplexa,
eller sédana omréden dar antaganden och uppskattningar @r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i not 4.

2.1.1 KLASSIFICERING

TILGANGAR

Anléggningstillgangar

Anlaggningstillgéingar bestdr enbart av belopp som férvéntas
dtervinnas efter mer @n folv manader réknat frén balansdagen.

Omsétiningstillgangar
Omsdattningstillgdngar bestar enbart av belopp som férvantas
dtervinnas inom tolv manader réknat frén balansdagen.

SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder och avsattningar bestdr enbart av belopp
som férvdntas betalas efter mer &n tolv mé&nader réknat frén
balansdagen.
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Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder bestdr av belopp som férvéntas betalas inom
sin normala verksamhetscykel, skulder som innehas framst fér
handelsandamal, skulder som skall regleras inom tolv mé&nader
efter rapportperiod eller skulder dér GARO inte har en ovill-
korad rattighet att senarelagga skuldens reglering i minst tolv
mé&nader efter rapportperiod.

Alla évriga skulder klassificeras som l&ngfristiga skulder.

2.1.2 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflddesanalysen upprdattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodoha-
vanden samt korffristiga finansiella placeringar med en l6ptid
understigande tre mé&nader som latt kan omvand|as till eft kant
belopp och som endast &r utsatta fér en obetydlig risk fér varde-
fluktuationer.

Likvida medel bestdr, under saval 2021 som 2020, enbart av
kassa- och banktillgodohavanden.

2.1.3 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR
Nya och @ndrade IFRS som trétt i kraft for 2021 har inte haft

ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

2.1.4 UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR TILLAMPATS
AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder i kraft fér réken-
skapsdr som bérjar den 1 januari 2022 eller senare och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
nya standarder, dndrade standarder eller IFRIC-tolkningar som
IASB har publicerat férvantas ha ndgon vasentlig péverkan pé&
koncernens finansiella rapporter.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
DOTTERBOLAG

Dotterbolag ér alla bolag éver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nér den
exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning frén sitt inne-
hav i bolaget och har méjlighet att p&verka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen frdn och med den dag dé& det besttmmande
inflytandet &verférs till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen frén och med den dag dé det bestdmmande
inflytandet upphér.
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Forvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs av
verkligt varde pé overlatna tillgéingar, skulder som koncernen
&drar sig till tidigare dgare av det férvérvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar Gven
verkligt vérde pd alla skulder som é&r en fslid av en Sverens-
kommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvérvade
tillgéngar och évertagna skulder i ett rérelseférvary varderas
inledningsvis till verkliga vérden pé férvarvsdagen. Fér varje
forvary, d.v.s. forvary for férvary, avgér koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vérdet av det férvarvade bolagets identifierbara
nettotillgéngar. Dar koncernen har ett framtida dtagande, en
koép-/sdljoption, att férvarva innehav utan bestémmande infly-
tande, redovisas inget innehav utan bestémmande inflytande
utan istdllet en finansiell skuld till verkligt varde, dar efterféljande
forandringar i varde redovisas i resultatet. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nér de uppstér.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala
képeskillingen och eventuellt verkligt vérde for innehav utan
bestdmmande inflytande pé& férvérvsdagen éverstiger verkligt
varde pé identifierbara férvarvade nettotillgéingar. Om képeskil-
lingen &r lagre én verkligt varde pd det frvérvade bolagets netto-
tillgéngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

For ytterligare information om dotterbolagen véanligen se not
10 pé sidan 99.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER

MELLAN KONCERNBOLAG

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostna-

der fr transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Vinster

och férluster som resulterar frén koncerninterna transaktioner och

som d&r redovisade i tillgangar elimineras ocksd.
Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i fsrekommande

fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillémpning av

koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Segment rapporteras pd ett satt som Sverensstammer med den
inferna rapportering som |amnas till den hagste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning
av segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som den verkstdllande direktéren. Koncernens segment
utgdrs av GARO Sweden samt GARO International.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta d& den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respek-
tive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen
anvénds svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets funktio-
nella valuta och koncernens presentationsvaluta.
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TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och frluster som uppkommer vid betalning

av s&ddana transaktioner, redovisas i rorelseresultatet i resultat-
rakningen. Omrakning av monetdra tillgéingar och skulder i
utlandsk valuta sker till balansdagens kurs, och valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid denna omvérdering redovisas
under finansnettot i resultatrdkningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA KONCERNBOLAG

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernbolag som har
en annan funktionell valuta én rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgéngar och skulder fér var och
en av balansrékningarna omrdknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder p& balansdagen. Intékter
och kostnader fér var och en av resultatrékningarna omréknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstér
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

2.5. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

For att bolag inom koncernen ska kunna redovisa intdkter fran
avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med
femstegsmodellen i respektive bolag inom koncernen enligt nedan:

STEG 1: Identifiera ett avtal mellan minst tvé parter dér det
finns en rattighet och ett &tagande.

STEG 2: Identifiera de olika dtagandena.

STEG 3: Faststdlla transaktionspriset, det vill saga det ersatt-
ningsbelopp som féretaget forvantas erhdlla i utbyte mot de
utlovande varorna eller tj@nsterna. Transaktionspriset ska justeras
for rérliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

STEG 4: Férdela transaktionspriset pa de olika prestations-
atagandena.

STEG 5: Redovisa en intdkt nar prestationsdtagandena
uppfylls, det vill séga kontroll vergétt till kunden. Detta gérs
vid eft tillflle eller dver tid om n&gon av de kriterier som
anges i standarden mots.

Koncernens intékter utgérs av férsdlining av varor inom produkt-
omrédena Installation, E-mobility, Projekt och Tillfallig el.
Férsalining av varor férekommer inom koncernens b&da seg-
ment GARO Sweden och GARO |International. Férsaljningen
bestér i all vésentlighet av standardprodukter till andra féretag.
Det férekommer bé&de separata avtal och ramavtal med koncer-
nens kunder. N&r det finns ett ramavtal anses ett avtal med kund
uppsta férst nar kunden placerar en order utifrén ramavtalets
villkor, dé det férst vid denna tidpunkt uppstér verkstallbara
rattigheter och skyldigheter for koncernen samt kunden.



Tiden frén order till levererad vara &r normalt kort. Varje separat
produkt i ordern anses utgdra ett separat prestationsdtagande.
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs vanligtvis
endast av fasta belopp. | den mén transaktionspriset inkluderar
rérliga belopp (i ramavtal med kunder férekommer volymrabatter
baserade pa antalet produkter som kdps) uppskattar koncernen
det belopp som de kommer ha rétt fill och inkluderar i transaktions-
priset, med hansyn till begrénsningar av osdkra belopp. Intdkten
redovisas vid ett tillfélle eftersom villkoren for att kontroll Gverférs
over tid inte &r uppfyllda. Koncernen anser att kontroll évergar
vid slutférd leverans i enlighet med gdllande leveransvillkor, vilket
sammanfaller med nér risker och férméner vergdr till kunden.

2.5.1 PRISSATTNING INOM KONCERN

Prissdftning av transaktioner, s&som inkdp och férsdlining av
varor och tjanster, mellan koncernbolag &r bedémda frén en
marknadsmdassig princip.

2.6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar, réntekostnader pé lan, utdelnings-
intékter, valutadifferenser samt évriga finansiella intékter och
kostnader.

2.7 LEASING
Frén och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtal i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebdr att leasetagare redovisar
nytjanderattstillgéngar och leasingskulder i balansrakningen.
GARO tillampar de praktiska undantagen i IFRS 16 avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande fill-
gdngen &r av l&gt varde. Utgifter som uppstdr i samband med
dessa leasingavtal redovisas linjart dver leasingperioden som rérel-
sekostnader i resultatrdkningen. GARO fillémpar inte IFRS 16 for
immateriella tillgéngar. Icke-leasingkomponenter kostnadsférs och
redovisas infe som en del av nytjanderdtten eller leasingskulden.
Nar eft avtal ingés beddmer koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, et leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehéller, eft
leasingavtal om avtalet Sverlater ratten att under en viss period
bestémma &ver anvéndningen av en identifierad tillgéng i utbyte
med ersdttning.

2.7.1 LEASINGSKULDER

Leasingskulder varderas initialt till nuvérdet av de leasingavgifter
som infe betalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskulder
redovisas separat frén Svriga skulder i balansrékningen.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal faststaller GARO
leasingperioden som den icke-uppsdgningsbara perioden, fill-
sammans med perioder som omfattas av en férlédngnings- eller
uppsagningsoption om koncernen ar rimligt saker att nyttja
dessa optioner. Majoriteten av GAROs leasingavtal innehéller
forlangnings- eller uppségningsoptioner. Vid faststéllandet av
leasingperioden beaktar GARO strategiska planer, vikten av den
underliggande tillgéingen fér GAROs verksamhet, samt avtals-
specifika férutsattningar som t.ex. kostnader hanférliga fill att
saga upp leasingavtalet.

Leasingavgifterna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag
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for eventuella férméner i samband med tecknandet av leasing-
avtalet), variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller eft
pris, och belopp som férvéntas betalas enligt restvérdesgaran-
tier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom I6senpriset for en
option att képa den underliggande tillgéngen eller straffavgifter
som utgdr vid uppsagning om koncernen ar rimligt séker p& att
utnyttja dessa optioner. Variabla leasingavgifter som infe beror
pd eft index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period
som de &r hanforliga till.

Leasingavgifterna diskonteras med den implicita réntan om
den latt kan faststdllas, i dvriga fall anvénds den marginella
|&neréntan for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett
leasingavtal dkar leasingskulden for att dterspegla réntekostna-
der, minskar med betalda leasingavgifter och omvérderas fill
folid av avtalsmodifieringar, féréndringar av leasingperioden,
fsrandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en bedém-
ning att képa den underliggande tillgéangen.

2.7.2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
GARO redovisar nyttjanderéttstillgéngar i balansrékningen vid
inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nytjanderéttstillgdngarna
redovisas separat frén Svriga tillgéngar i balansrakningen.
Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, samt justerat fér omvérderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvardet inkluderar det initiala vardet som redovisas
for den hanférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, eventu-
ella férskottsbetalningar som gérs pé eller innan inledningsdatu-
met for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhdlina incita-
ment, samt en uppskattning av eventuella &terstéllningskostnader.
Forutsatt att GARO inte &r rimligt sékra att de kommer verta
dganderatten till den underliggande tillgéngen vid utgéngen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderdattstillgangen av linjart under den
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

2.8 IMMATERIELLA TILLGANGAR

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av
nya produkter. Utvecklingsutgiften redovisas enligt aktiverings-
modellen som immateriell anléggningstillgéng dé féljande
kriterier ar uppfyllda:

a) det &r tekniskt och ekonomiskt méjligt att fardigstalla tillgéngen
b) avsikt och forutsattningar finns att sélja eller anvanda tillgéingen
c) det &r sannolikt att tillg&ngen kommer att generera intakter eller
leda till kostnadsbesparingar

d) utgifterna kan berdknas pd ett tillfredsstallande satt

e) det finns en av styrelsen godkénd Rol (Return on Investment)

for tillgangen

Anskaffningsvardet fr en internt upparbetad immateriell tillgéng
ar summan av de utgifter som uppkommer frén och med den
tidpunkt d& den immateriella tillgangen férst uppfyller de kriterier
for aktivering som anges ovan.

Avskrivning pé&bdrjas nér tillgéngen kan bérja anvéndas.
Nytjandeperioden beddms utifrén den period som de férvantade
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férdelarna berdéknas komma féretaget tillgodo. Nyttjandeperio-
den beddms som maximalt uppgé till 7 ér och avskrivningar sker
linjért dver denna tid. Balanserade utgifter for utveckling som
annu inte tagits i bruk redovisas pd raden “Pagéende utvecklings-
arbeten” i balansrékningen.

Forstudier och dvriga utgifter for utveckling som inte uppfyller
ovan kriterier, anses inte utgéra en immateriell tillgang och
kostnadsfors I16pande i takt med att de uppkommer. Utgifter for
utveckling som tidigare kostnadsférts redovisas inte som en till-
gdng i efterféljande perioder.

GOODWILL

Goodwill uppstér vid férvérv av dotterbolag och avser det
belopp varmed képeskillingen dverstiger GAROs andel i det
verkliga vérdet av identifierbara tillgéngar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vérdet
p& innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
bolaget. | syfte aft testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i eft rorelseforvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli
gynnade av synergier frén férvérvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den légsta nivé
i koncernen pa vilken goodwill i fréga &vervakas i den interna
styrningen. Goodwill vervakas pd bolagsnivé.

Goodwill nedskrivningstestas &rligen eller oftare om héndelser
eller éndringar i férhéllanden indikerar en méjlig vérdeminsk-
ning. Det redovisade vérdet av goodwill j@mférs med
tervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet och
det verkliga vérdet minus férsaliningskostnader.

2.9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inkdps-
priset samt kostnader direkt hanférbara till att bringa tillg&ngen
p& plats och i skick att anvéndas. Utgifter for forbatiringar av
materiella anlaggningstillgéngars prestanda, utéver ursprunglig
niva, dkar tillgangens varde och redovisas i balansrékningen
som en del av ursprunglig investering. Utgifter fér reparation och
underhall kostnadsférs nér de dger rum.

Avskrivningarna gérs systematiskt éver tillg&ngarnas férvan-
tade nyttjandeperioder och p&bérjas efter det aft anlédggnings-
tillgéngen har tagits i bruk. Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider:
Byggnader, byggnadsinventarier och

markanlaggningar 5-254ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgéngar ~ 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér

Tillg&ngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgdende ner till dess &tervinningsvarde om tillgang-
ens redovisade varde Sverstiger dess bedomda étervinningsvarde.
Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anléggnings-
tillgéng faststalls genom jémforelse mellan forsaljningsintdkten
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och det redovisade vardet och redovisas i vriga rérelseintakter
respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrékningen.

2.10 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgdngar som inte ér fardiga fér anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende

p& vardenedgdng narhelst handelser eller férandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgéngens redovisade varde overstiger dess &tervinningsvarde.
Atervinningsvérdet &r det hégre av tillgéngens verkliga vérde
minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
l&gsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgéngar, andra én finansiella
tillgangar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag
en prévning av om dterféring bdr géras. Ingen aterféring gors
av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov fill
en finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid férsta redovisningstillféllet, bland annat utifrén

i vilket syfte instrumentet férvarvades och férvaltas. Denna klassi-
ficering bestémmer varderingen av instrumenten.

2.11.1 REDOVISNING OCH BORTTAGANDE

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura
har skickats och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld
tas upp ndar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger aft betala, dven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgéng och finansiell skuld kvittas och redovisas
med eft nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger
en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgéngen och reglera skulden. En finansiell tillgéng tas bort frén
balansrdkningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas
bort frén balansrdkningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pd annat satt utslécks. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgéng eller finansiell skuld.

Vinster och férluster frén borttagande ur balansrékning samt
modifiering redovisas i resultatet till den del som sékringsredo-
visning inte tilldmpas.

2.11.2 KLASSIFICERING OCH VARDERING

AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillg&ingar som &r
skuldinstrument, baseras pé koncernens affarsmodell for férvalt-



ning av tillgéngen och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga
kassafléden. Instrumenten klassificeras till:

e Upplupet anskaffningsvérde,
e Verkligt varde via resultatet, eller
e Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella fillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg fér transaktionskost-
nader. Efter férsta redovisningstillféllet varderas tillg&ngarna till
upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér en férlustreservering
av férvantade kreditférluster. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde innehas enligt afférsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafldden som endast ér betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillg&ngar utgérs av kundfordringar,
likvida medel, évriga kortfristiga fordringar och derivatinstru-
ment. Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsvérde med
undantag av derivatinstrument som klassificeras till verkligt vérde
(varderingshierarkin, nivé 2) via resultatet. Koncernen fillampar
ej sakringsredovisning.

2.11.3 NEDSKRIVNING AV

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvantade kredit
forluster, och tar hansyn till framé&triktad information. En férlustreser-
vering gérs nér det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid
fdrsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran. En férlust-
reserv redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller fill-
gdngens fdrvintade dterstdende I5ptid. Den férenklade modellen
tillampas fr kundfordringar och avtalstillgéngar och baseras pé
historiska kundférluster kombinerat med framé&tblickande faktorer.

For dvriga poster som omfattas av férvantade kreditférluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt
per varje balansdag, redovisas en frlustreserv for de nastkom-
mande 12 mé&naderna, alternativt fér en kortare tidsperiod bero-
ende pa aterstdende 16ptid (stadie 1). Koncernens tillgéngar har
beddmts vara i stadie 1, det vill saga, det har inte skett nédgon
vasentlig dkning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgangar skrivs ned enligt en rating-
baserad metod genom extern kreditrating. Férvantade kredit-
forluster varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang,
forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang.
For kreditférsamrade tillgéngar och fordringar gérs en indivi-
duell beddmning dér hansyn tas till historisk, aktuell och fram-
atblickande information. Varderingen av férvéntade kreditforlus-
ter beaktar eventuella sakerheter och andra kreditférstarkningar
i form av garantier.

2.11.4 KLASSIFICERING OCH VARDERING

AV FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde

med undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplu-

pet anskaffningsvarde varderas initialt fill verkligt varde inklusive

transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillféllet véarde-

ras de till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréntemetoden.
En majoritet av koncernens finansiella skulder (skulder till
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kreditinstitut, leverantérsskulder, checkrakningskredit och dvriga
kortfristiga skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvérde.
Derivatinstrument klassificeras till verkligt vérde via resultatet.
Koncernen tillampar ej sakringsredovisning.

2.12 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
neftofdrséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststdlls med anvénd-
ning av forst in, férst utmetoden, (FIFU). Anskaffningsvardet for
egentillverkade halv- och helfabrikat bestdr av direkta fillverknings-
kostnader och skalig andel av indirekta fillverkningskostnader.

2.13 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hénféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto effer skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

2.14 AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till folid av tidigare handelser, det ar sannolikt att eft
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet
och beloppet har berdknats pd ett tillforlitligt satt. Avsattningar
fér omstrukturering innefattar kostnader fér uppségning av
leasingavtal och fér avgéngsersattningar.

Berdknad garantireserv fér produktgaranti redovisas i sam-
band med att produkterna séljs. Reserver bygger pé forvantade
kontrakterade forpliktelser och faststdlls utifrén historisk statistik
om atgardskostnader etc. Garantireserven uppgér till 6,0 MSEK
(3,5) och é&r redovisad under avséttningar. Avsdttningen for
detta &r inte vasentlig. Inga avsdttningar gérs for framtida
rorelseférluster.

Om det finns eft antal liknande dtaganden, bedéms sanno-
likheten for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av &taganden.
En avsdttning redovisas éven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av étaganden &r ringa.

Avséttingarna vérderas till nuvérdet av det belopp som fér-
véintas krdvas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvédnds en
diskonteringsrdnta fére skatt som dterspeglar en aktuell mark-
nadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar och de
risker som &r férknippade med avsattningen. Den dkning av
avsdttningen som beror pd att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

2.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden beraknas pé basis av de skatte-
regler som p& balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pd tillgéngar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berék-
nas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller
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aviserats per balansdagen och som férvéantas gélla nér den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det &r troligt aft framtida skatteméssiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér
sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och
det finns en avsikt aft reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER
Koncernen har béde fsrmdansbestémda och avgiftsbestémda pen-
sionsplaner. De férmdénsbestémda planerna utgérs av ITP 2 planer
(for utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestémd pensions-
plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte négra
raftsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillréickliga tillgéngar for att
betala alla ersattningar till anstéllda som hdnger samman med de
anstdlldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsékrings-
planer pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val &r
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgéng i den utstréckning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjénsteman i Sve-
rige ingér i en ITP 2 plan. ITP 2-planens férménsbestémda pen-
sionsataganden for dlders- och familiepension tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt eft uttalande frén Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Klassificering av [TP-planer som finansie-
ras genom forsakring i Alecta, &r detta en férmdansbestémd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden har bolaget inte
hatt tillgéng till information fér att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgéngar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa
som en férménsbestémd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas
genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Premien fér den férménsbestamda dlders- och
familjepensionen &r individuellt berdknad och ér bland annat
beroende av I6n, tidigare intjdnad pension och férvantad ater-
stéende tja@nstgdringstid. Forvantade avgifter nasta rapportpe-
riod fér ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér till
3,2 MSEK (2020: 3,7 MSEK). Koncernens andel av de samman-
lagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgér till 0,012 respektive
0,011 procent (0,001 respektive 0,014 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det p& Alectas tillgéngar i procent av férsckringsétagandena
bergknade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och
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antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivén ska normalt tillatas variera mellan 125
och 175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivén om den
beddms vara fér 1dg, kan en atgard vara att hdja det avtalade
priset for nyteckning och utdkning av befintliga férméner. Om
konsolideringsnivén &verstiger 150 procent kan premiereduktio-
ner inféras. Vid utgéngen av 2021 uppgick Alectas Sverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivén till 169 procent
(148 procent).

RORLIG ERSATTNING

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér rérlig ersatt-
ning, baserat pd drets resultat fére skatt. Koncernen redovisar
en avsdttning ndr det finns en legal férpliktelse eller en informell
forpliktelse pé grund av tidigare praxis.

NOT 3.RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
3.1 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rénterisk), kredit-
risk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanterings-
policy fokuserar p& oférutségbarheten pé de finansiella mark-
naderna och eftersirévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter p& koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder
derivatinstrument fér att ekonomiskt sdkra viss riskexponering.
Koncernen tillampar dock inte sakringsredovisning.

Riskhanteringen skéts av koncernens centrala finansfunktion
enligt policies som faststdllts av styrelsen. Finansfunktionen iden-
tifierar, utvarderar och sdakrar finansiella risker i néra samarbete
med koncernens operativa enheter. Finansfunktionen uppréttar
skriftliga policies saval fér den Svergripande riskhanteringen
som for specifika omréden, sésom valutarisk, rénterisk, kredit-
risk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte ar derivat samt placering av éverlikviditet.

A MARKNADSRISK

(i) Konjunkturpaverkan och andra makroekonomiska faktorer
D& GARO har merparten av sin verksamhet i Sverige, Polen,
Norge, Irland och Nordirland péverkar de allmé@nna ekonomiska
forhallandena och affarsvillkoren i dessa lander GAROs verk-
samhet och resultat avsevart. Férhallanden i vérldsekonomin och
negativa féréndringar i ekonomin i Europa, frémst i Norden, och
i dvriga varlden samt lagre aktivitet for ny- och ombyggnationer
av bostéder och kommersiella fastigheter samt minskade inves-
teringar inom industrin kan medféra att efterfragan p& GAROs
produkter och tiéinster minskar, vilket skulle paverka GAROs verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

(i) Konkurrens och prispress

GARO konkurrerar med aktérer inom olika produktomréden och
pé& olika geografiska marknader och GARO méste darfér méta
slutkundens behov och efterfrégan béttre én sina konkurrenter.
Om GARO infe i tillréicklig utstréckning lyckas méta konkurrensen
frén saval befintliga som nya aktérer kan detta ha en negativ
péverkan pd GAROs verksamhet, finansiella stéllning och resultat.



P& konkurrensutsatta marknader &r prispress et naturligt inslag.
Det finns en risk att GAROs konkurrenter utvecklar sitt produkt-
utbud samt att slutkunder darmed kan komma att i hégre
utstrickning @n tidigare féredra produkter som konkurrerar
med GAROs nuvarande och framtida produktutbud, vilket kan
komma att inverka negativt pd GAROs verksamhet, resultat och
finansiella stélining.

(i) Produktutveckling

GARO:s infjaning och konkurrenskraft ér delvis beroende av
férmégan att utveckla och sélja nya innovativa produkter och
|6sningar. En viktig del av GARO:s strategi ar darfor att utveckla
och marknadsféra nya produkter inom de omraden GARO
bedémer som viktiga for en fortsatt tillvéixt och fér att bevaka
marknadsandelar. En central del av GARO:s strategi har varit
och ér fortsattningsvis att kontrollera hela vérdekedjan fran pro-
duktutveckling och montering till leverans till kunden. Det finns en
risk aft kostnaderna fér ett produktutvecklingsprojekt éverskrider
budget och att prognostiserade férsdljningsvolymer och/eller
forsaliningsmarginaler inte uppnés vilket kan péverka GAROs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

(iv) IT

GARO:s forméga att pé eft effektivt och scikert satt hantera
forsalining och annan afférskritisk verksamhet ér beroende av
tillfsrlitligheten, funktionaliteten, underhéllet, driften och den
fortsatta utvecklingen av GAROs IT-system, dédribland bolagets
webbplats. Sddana system kan stéras av bl.a. mjukvarufel, data-
virus, dataintréng, sabotage och fysiska skador. Inom koncernen
anvands [T-system for att kdpa in, sélja, leverera produkter, fak-
turera kunder, hantera order och lager samt fér redovisning och
finansiell rapportering. Det finns en risk att [T-avbrott eller andra
problem med IT-system, beroende p& deras léingd, omfattning
och svdrighetsgrad, kan inverka negativt p& GAROs verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

(v) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstdr fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende euro
(EUR), norska kronor (NOK) och polska zloty (PLN). Valutarisk
uppstdr genom framtida afférstransaktioner, redovisade tillg&ngar
och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nar framtida afférstransaktioner uttrycks i
en valuta som infe &r enhetens funktionella valuta. Koncernens
varuinkdp sker till stérsta delen i EUR. Fér att hantera valuta-
risken med utfléde i EUR har koncernen valt att, nar méjlighet
finns, @ven ha férsdlining i EUR.

For att hantera den valutarisk som uppkommer frén framtida
afférstransaktioner, anvénder koncernen terminskontrakt till den
del det inte ar mojligt att matcha utflédet i valutan med inflédet.

Koncernens riskhanteringspolicy ér att ekonomiskt sékra
mellan 70-80 procent av férvéantade kassafléden (huvudsakli-
gen inkdp av varulager) i EUR for de féljande sex manaderna.
Utestdende terminskontrakt uppgér per balansdagen till 7,2
MEUR (6,7). Valutaeffekten av féréndringar av derivaten redo-
visas i resultatrékningen i finansnettot.
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Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgéngar exponeras fér valutarisker. Valutaexponering som
uppstdr fran nettotiligdngarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom uppléning i moderbolaget i de
berérda utléndska valutorna. Sékringsredovisning tillampas inte
avseende dessa transaktioner.

(vi) Rdnterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom léngfristig uppléning.
Upplaning som gérs med rérlig rénta utsatter koncernen fér
ranterisk avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rérlig rénta. Upplaning som gérs med fast
rdnta utsatter koncernen fér rénterisk avseende verkligt varde.
Koncernen har som policy att ha sin uppléning till fast ranta.
Avvikelser méste godkdnnas av CFO. Under 2021 samt
2020 bestod koncernens skulder till kreditinstitut ill fast rénta
av svenska kronor, euro och polska zloty. Koncernens check-
rékningskredit 18per med rérlig ranta.

B KREDITRISK

Kreditrisk hanteras p& koncernniva, med undantag fér kredit-
risk avseende utestéende kundfordringar. Varje koncernbolag
ansvarar fér att félja upp och analysera kreditrisken fér varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstdr genom likvida medel, kundfordringar, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut,
inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.
Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare féit
lagst kreditrating “A” accepteras. Om grossister kreditbeddms
av oberoende varderare, anvénds dessa bedémningar. | de fall
dd ingen oberoende kreditbeddmning finns, gérs en riskbedém-
ning av kundens kreditvardighet dér dennes finansiella stdllning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Indivi-
duella risklimiter faststdlls baserat p& interna eller externa kredit-
beddmningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditgrénser fsljs upp regelbundet.

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for
férvantade kreditforluster enligt den generella metoden utgérs
av likvida medel. Garo tillampar en ratingbaserad metod i
kombination med annan kénd information och framé&tblickande
faktorer for bedémning av férvéantade kreditférluster.

Koncernen har definierat fallissemang som dé& betalning av
fordran ér 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra fakto-
rer som indikerar att betalningsinstéllelse foreligger. | de fall
beloppen inte bedéms vara ovéasentliga redovisas en reserv for
férvantade kreditforluster aven for dessa finansiella instrument.
| dagslaget har koncernen beddmt att ingen kreditférlust fore-
ligger for likvida medel

Inga kreditgrénser Sverskreds under rapportperioden och led-
ningen férvantar sig inte nagra forluster till folid av utebliven betal-
ning frén dessa motparter. For ytterligare information se not 18.

C LIKVIDITETSRISK

Koncernen har som policy att ha en likviditetsreserv om minst
40 MSEK. Kassaflddesprognoser uppréttas av koncernens
rérelsedrivande bolag och aggregeras av finansfunktionen.
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Finansfunktionen féljer noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv for att scikerstdlla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att méta behovet i den I16pande verksam-
heten samtidigt som de [6pande bibehaller tillrackligt med
utrymme pé avtalade kreditfaciliteter som infe nyttjats s& att kon-
cernen infe bryter mot l&nelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt)
p& ndgra av koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beak-
tar koncernens planer fér amorteringar, uppfyllelse av l&nevillkor,
uppfyllelse av interna balansrékningsbaserade resultatmétt och,
om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav - till exempel
valutarestriktioner.

Koncernen har inga sarskilda lanevillkor (kovenanter) att
uppfylla mot extern langivare.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande bolag, éver-
stigande den del som krévs fér att hantera rérelsekapitalbehoy,
ska frémst betala av utestdende lan. Efter det kan placering av
dverskottslikviditet géras i av finansfunktionen godkénda place-
ringar, som tillgodoser utrymmet till ovan namnda prognoser och
likviditetsreserv.

Tabellen till héger visar koncernens finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pé&
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ér de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena. De belopp som férfaller inom 12 ménader 6ver-
ensstdmmer med bokférda belopp eftersom diskonteringseffekten
ar ovésentlig.

LOPTIDSANALYS
Per den 31 december 2021 <1ér 1-5 ar >54r Summa
Skulder till kreditinstitut 2,6 23,7 2,9 29,2
Leasingskuld 9,5 20,8 5,5 35,8
Derivatinstrument
Leverantdrsskuld 166,4 166,4
Checkrakningskredit 7,3 - - 7,3
Summa 185,8 44,5 8,4 238,7
Per den 31 december 2020 <lar 1-5 ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 71 21,7 6,5 35,3
Leasingskuld 10,4 20,6 11,4 42,4
Derivatintstrument - 5
Leverantdrsskulder 124,0 124,0

Checkrakningskredit 7.4 = - 7,4

Summa 148,9 42,3 17,9 209,1

Av de 185,8 MSEK som anges fér 2021 i intervallet “Mindre
an 1 ar” har koncernen for avsikt att aterbetala 169,4 MSEK
(128,4) under forsta kvartalet 2022.

For nérvarande beddms det inte féreligga né&got ytterligare
uppléningsbehov eller refinansiering fér att klara av framtida
&taganden som féranleds av nuvarande verksamhet och
afférsplan.
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D KANSLIGHETSANALYS
Vasentliga faktorer som péverkar koncernens resultat framgdr
nedan. Beddmningen baseras pa varden vid drets utgéng och
&r gjord utifran att alla vriga faktorer &r oférandrade.
Koncernens neftoskuldsdttning &r l&g och en enprocentig fér-
&ndring av marknadsréntan péverkar infe resultatet efter finan-
siella poster namnvart.
Koncernens valutaexponering mot EUR &r betydlig. Valuta-
exponeringen mot EUR &r kopplad till bolagets inkdp av varor i
Europa. Bolaget har @ven férsélining av varor i EUR.

Resultat Effekt pa Resultat Effekt pa
effekt eget kapital effekt eget kaptial

Kénslighetsanalys 2021 2021 2020 2020
Férandring i
forsaliningspris, +/-12,9 +/-10,3 +/-10,4 +/-8,1
+/-1% MSEK MSEK MSEK MSEK
Férandring i volym,
1% 5,2 MSEK 4,1 MSEK 4,1 MSEK 3,2 MSEK
Féréndring i
inképspriser, 1% 6,5 MSEK 5,2 MSEK 4,2 MSEK 3,3 MSEK
Férandring i
|6nekostnader, 1% 2,7 MSEK 2,1 MSEK 2,7 MSEK 2,1 MSEK
Euro férstdrkning
mot SEK, 1% 3,9 MSEK 3,0 MSEK 3,2 MSEK 2,5 MSEK

3.2 HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen @r att trygga koncer-
nens férmé&ga att fortséitta sin verksamhet, s& att den kan fortsdtta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
infressenter samt att upprétthélla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere. Ett av GARO:s finansiella
mal ar dess soliditet som e skall understiga 30 procent.

Foretagsledningen évervakar [5pande behovet av refinan-
siering av den externa upplaningen med mdlséttningen att
omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 ménader
fore forfallodatum. Fér att uppratthélla eller justera kapitalstruk-
turen, kan koncernen féréndra den utdelning som betalas till
aktieagarna, &terbetala kapital till aktiedgarna, ta upp nya lan,
utfédrda nya akfier eller sdlja tillgangar fér att minska skulderna.
GARO har inga bankcovenanter.

P& samma sdtt som andra féretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet p& basis av skuldsatiningsgraden. Detta
nyckeltal bergknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.
Skuldsattningsgraden fér Bolaget har under 2021 legat i linje
med uppsatta mél, dér hénsyn tagits till tillvéxtmal och dar-
igenom &kat kapitalbehov.



Koncernen har en soliditet om 58,9 procent (57,9), dar
soliditet definieras som redovisat eget kapital i relation till
balansomslutningen.

Soliditet 2021-12-31  2020-12-31
Koncernen

Eget kapital 551,5 430,3
Balansomslutning 936,7 743,3
Soliditet % 58,9 % 57,9%

Per den 31 december 2021 hade GARO en nettokassa pa 9,4
MSEK. Skuldsattningsgraden per den 31 december 2020 var
2,7 MSEK, dér skuldséttningsgraden definieras som nettol&ne-
skuld dividerat med redovisat eget kapital.

Skuldséttningsgrad 2021-12-31  2020-12-31
Total uppléning (not 21) 72,2 80,7
Avgér: likvida medel (not 19) 81,6 69,4
Nettoskuld 9.4 11,3
Totalt eget kapital 551,5 430,3
Skuldsattningsgrad i % N/A 2,7%

NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTININGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Upprdéttande av finansiella rapporter och fillampning av olika
redovisningsstandarder kréver att féretagsledningen gér beddm-
ningar samt anvander uppskattningar och antaganden som
paverkar redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa upp-
skattningar, bedémningar och hanférliga antaganden bygger p&
erfarenhet men dven pé andra faktorer, inklusive férvantningar
av framtida héndelser.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika frén gjorda bedém-
ningar. Uppskattningar och bedémningar kan paverka séval
resultatréikning som balansrékning som tillaggsinformation som
|édmnas i de finansiella rapporterna. Séledes kan féréndringar
i uppskattningar och bedémningar leda till éndring i den finan-
siella rapporteringen. Andringar av uppskattningar och bedém-
ningar redovisas i den period d& dndringen gérs och i framtida
perioder om dessa perioder paverkas.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts vid bedémning
av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, berdkning
av inkurans i varulager, prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, férlustrisk i kundfordringar, vérdering av uppskjutna
skattefordringar, framtida garantidtaganden, pagéende tvister
och andra legala &taganden samt vid redovisning av nyttjande-
rattstillgéngar, se nedan. Dessa uppskattningar och bedém-
ningar beddms inte f& ndgon véasentlig péverkan i resultat eller
balansrékningar vid eventuellt felaktigt gjorda uppskattningar
och bedémningar.

NOTER - KONCERNEN

LEASING

VIKTIGA KALLOR FOR OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Vid tillampning av IFRS 16 innebar faststallandet av leasing-
period samt den marginella l&neréntan vara bedémningar som
péverkar varderingen av den finansiella leasingskulden samt
nyttjanderatten.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid faststdllande av leasingskulden samt nyttjanderétten &r de
mest vasentliga bedémningarna hanférliga till faststallandet

av leasingperioderna. Majoriteten av GAROs leasingavtal
innehéller optioner att antingen férléanga eller séga upp avtalet.
Naér leasingperioden faststdlls beaktar GARO alla fakta och
omstandigheter som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption eller att inte utnyttja en option fér att séga
upp ett avtal. Exempel pd faktorer som &r évervagda ér strate-
giska planer, vikten av den underliggande tillgéngen fér GAROs
verksamhet och/eller kostnader hanférliga till att inte férlénga
eller séga upp leasingavtal.

NOT 5. SEGMENTINFORMATION

Segmentsredovisningen &r upprattad enligt IFRS 8. Rérelse-
segment rapporteras pd eft satt som Sverensstdmmer med den
inferna rapporteringen som lamnas till den hdgste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning
av rérelsesegmentensresultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som den verkstdllande direkiéren. Féretagsledningen
har faststdllt segmenten baserat p& den information som behand-
las av den verkstallande direktéren. Den verkstallande direktéren
beddmer verksamheten bade utifrén eft geografiskt/legalt per-
spektiv och med hansyn fill vilken afférsmodell som tillémpas.

| koncernen har tvd operativa segment identifierats; segment
GARO Sweden samt GARO International. Dessa stdmmer Sver-
ens med den interna rapporteringen.

Verksamheten i segmentet GARO Sweden utgdrs av region
Sverige och ar organiserad i sex legala enheter. Forutom
handelsverksamhet finns egen tillverkning vid tre anléggningar
i Sverige. | segmentet GARO International ingér de legala
enheterna i Norge, Irland, Storbritannien, Finland och Polen dér
Polen, férutom handelsverksamhet, dven bedriver egen produk-
tion. Varje segment bedrivs under lokalt ansvar. Gemensamma
overheadkostnader ar férdelade i segmenten och bygger pé en
fordelning enligt armléngdsprincipen.

Verkstdllande direktéren bedémer segmentens resultat frémst
baserat p& méttet EBIT (rérelseresultat).

Fran och med 1 januari 2022 kommer GARO att redovisa
verksamheten indelad i affdrsomradena GARO Electrification
och GARO E-mobility.
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NOTER - KONCERNEN

FORTS. NOT 5.
INTAKTER

Forsdlining mellan segment sker p& marknadsmaéssiga villkor. De intdkter frén externa parter som
rapporteras till den Verkstallande direktéren varderas p& samma satt som i resultatrakningen.

INTAKTER

GARO Sweden GARO International Eliminering Totalt
Information segment 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Omsdttning
Summa nettoomséttning 1126,3 883,3 688,9 570,2 -520,2 -413,0 1294,9 1 040,5
Intern nettoomséttning -233,7 -185,2 -286,6 -227,8 520,2 413,0 0 0
Valutaeffekter 0,9 0,7
Extern nettoomsdttning 892,6 698,1 402,3 342,3 1295,8 1039,8
Rorelseresultat 151,5 90,2 55,7 46,0 - 207,2 136,2
Finansiella intakter 5,3 0,4
Finansiella kostnader 4,1 13,5
Arets skattekostnader 41,7 27,7
Arets nettoresultat - - - - - - 166,7 95,3
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 2899 242,8 61,8 98,4 95,8 -101,0 255,9 240,2
Ovriga tillgangar 743,5 480,6 327,8 229,3 -390,3 -203,3 681,0 503,1
Summa tillgangar 10334 723,4 389,6 327,7 -486,1 -307,8 936,9 743,3
Korffristiga skulder 374,3 299,1 176,8 154,5 224,9 -203,3 326,2 250,3
Langfristiga skulder 20,0 22,2 38,9 40,5 0 0 58,9 62,7
Summa skulder 394,3 334,6 215,7 222,7 -224,9 -244,3 385,1 313,0
Investeringar 38,2 42,1 7.1 3,2 45,3 45,3
Avskrivningar 31,2 22,4 4,6 4,4 35,8 26,9

Intékter fran externa
kunder enligt kundens
geografiska lage

Anlaggningstillgangar

2021 2020 2021 2020
Sverige 826,5 678,0 194,1 181,1
Norge 162,7 173,4 2,6 2,6
Irland 131,5 114,0 20,4 16,9
Finland 48,3 31,1 0,2 0,2
Storbritannien 49,2 11,0 1,1 0
Origa lénder 76,7 33,0 37,5 39,4
Valutaeffekt 0,9 -0,7
Summa 1295,8 1039,8 255,9 240,2
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Koncernens anléggningstillg&ngar exkluderar finansiella fill-
gdngar, uppskjutna skattefordringar och tillgangar relaterade
till ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning. Anlégg-
ningstillgdngarna férdelades efter var dotterbolagen ér beldgna
geografiskt.
Koncernen har intékter frén tva externa kunder som var fér sig
dverstiger 10 procent av nettoomsattningen vid respektive period-
slut. Den sammanlagda neftoomséttingen fér var och en av
dessa kunder uppgick under 2021 till 225,4 och 152,9 MSEK
(204,9 respektive 240,1), totalt 378,3 MSEK (445,0) vilket utgér
29,2 procent (42,9) av den fotala nettoomsattningen. Dessa
intdkter hanfér sig till segment GARO Sweden.



NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

NOTER - KONCERNEN

Intdkter sker nér bolag i koncernen uppfyller ett prestationsdtagande genom att dverldmna en utlovad vara och kunden
far kontroll dver tillg&ngen. Detta sker vanligen vid leverans enligt géllande leveransvillkor. Belopp fére eliminering av

eventuell valutavinst/forlust.

INTAKTER FRAN KUNDER FORDELADE PER PRODUKTOMRADE OCH SEGMENT:

GARO Sweden GARO Sweden  GARO International  GARO International Totalt Totalt
Produktomrade 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Installationsprodukter 294,4 275,3 237.,4 203,4 531,8 478,8
E-mobility 339,8 194,0 97,3 94,2 437,1 288,2
Projekt 176,8 174,1 61,9 39,1 238,7 213,2
Tillfallig el 81,6 54,7 5,7 5,6 87,3 60,3
Valuta 0,9 0,7
Summa intdkter fran kunder 892,6 698,1 402,3 342,3 1295,8 1039,8
KUNDENS GEOGRAFISKA HEMVIST
GARO Sweden GARO Sweden  GARO International  GARO International Totalt Totalt
Geogrdfisk hemvist 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 826,5 678,0 826,5 678,0
Norge 162,7 173,2 162,7 173,4
Irland 131,5 114,0 131,5 114,0
Storbritannien 49,2 11,0 49,2 11,0
Finland 48,3 31,1 48,3 31,1
Ovrigo |ander 66,1 20,1 10,6 12,9 76,7 33,0
Valuta 0,9 0,7
Summa intékter fran kunder 892,6 698,1 402,3 342,4 1295,8 1039,8
GARO Sweden GARO Sweden  GARO International ~ GARO International
Intakter 2021 2020 2021 2020
Externa kunder 892,6 698,1 402,3 342,3
Intakter mellan segmenten 233,7 185,1 286,6 22,8
Justeringar och elimineringar avseende intersegmentsférsdlining 233,7 -185,1 -286,6 22,8
Summa intdkter fran avtal med kunder 892,6 698,1 402,3 342,3
PRESTATIONSATAGANDE KONTRAKTSBALANSER

Koncernens férsélining av varor till féretag sker mot faktura,
normalt med betalningsvillkor om 30-60 dagar. Koncernens
prestationsétaganden som utgdr del av avtal med kund har en
ursprunglig férvantad 16ptid om hégst ett &r. | de fall det finns eft
ramavtal anses eft avial uppstd forst nér kund placerar en order
utifrén ramavtalets villkor. Koncernens prestationsétaganden som
utgdr del av avtal med kund har en ursprunglig férvantad [6ptid
om hdgst ett ar. Koncernen har inte négra kontrakt med en |6p-
tid dverstigande ett &r for vilka upplysningar om ouppfyllda pre-
stationsétaganden krévs och har sé&lunda utnyttjat lattnadsregeln
i IFRS 15.

For ytterligare information om prestationsdtagande se not 2.5
Intdkter fran avtal med kund.

Inom koncernen férekommer inga avtalstillgangar i form av
upplupna eller férutbetalda intékter utan intaktsredovisning sker i
samband med leverans och fullgjord presation dé Gven fakturan
stdlls ut. Koncernens kontraktsbalanser utgérs av kundfordringar.
For ytterligare information se not 2 sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper.

ATERBETALNINGSSKULD

Inom koncernen finns kundkontrakt dér kund enligt avtal &r
berattigad fill volymrabatt baserat p& uppnédda férséljnings-
volymer. Denna volymrabatt klassificeras som &terbetalnings-
skuld och regleras I6pande under dret. For ytterligare informa-
tion om &terbetalningsskyldighet se not 24 Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter.
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NOTER - KONCERNEN

NOT 7. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2021 2020
Aktiverat eget arbete produktutveckling 3,7 6,6
Ovrigt 2,9 1,4
Totalt 6,6 8,0

NOT 8. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

2021 2020
Styrelse, VD och évriga ledande befattingshavare
Léner och andra ersattningar 20,7 19,6
Sociala avgifter 4,5 4,3
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 3,7 3,6
Summa styrelse, VD och 6vriga befattningshavare 28,9 27,5
Ovriga anstéllda
Léner och andra erséttningar 164,5 141,9
Sociala avgifter 45,2 37,8
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 10,1 9,1
Summa dvriga anstallda 219,8 188,8
Summa personalkostnader 248,7 216,3

MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND

2021 2020

Medelanstallda varav mén varav kvinnor Medelanstallda varav mén varav kvinnor
Sverige 264 191 73 238 158 80
Norge 22 20 2 21 19 2
Finland 6 4 2 5 4 1
Irland 27 23 4 23 16 7
Storbritannien 9 6 3 6 5 1
Polen 132 32 100 116 29 87
Koncernen totalt 460 276 184 409 231 178

KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL. DOTTERBOLAG) FOR STYRELSELEDAMOTER

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2021 2020
Antal pa Antal pa

balansdagen varav kvinnor balansdagen varav kvinnor
Styrelseledaméter 8 2 7 2
Verkstéllande direktdr och évriga ledande befattningshavare 10 1 10 1
Koncernen totalt 18 3 17 B3
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021

NOTER - KONCERNEN

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersdttning formaner kostnad  ersdttning Summa
Stefan Jonsson, styrelseordférande t.0.m. 20210505 0,2 0,2
Rickard Blomqvist, styrelseordférande fr.o.m. 20210506 * 0,6 0,6
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,3 0,3
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,3 0,3
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot 0,3 0,3
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant
Johan Paulsson, styrelseledamot fr.o.m 20210506 0,2 0,2
Ulf Hedlundh, styrelseledamot 0,3 0,3
Martin Ahltén, styrelseledamot fr.om. 20210506 0,2 0,2
Patrik Andersson, VD och koncernchef 2,2 0,5 0,1 0,6 3,4
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 7,3 1,9 0,3 1,9 11,4
Summa 11,9 2,4 0,4 2,5 17,2
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 4,8 1,1 0,2 1,2 7,3
Koncernen 16,7 3,5 0,6 3,7 24,5
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020

Grundlon/ Rérlig  Ovriga for- Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersdttning méner kostnad  ersdttning Summa
Stefan Jonsson, styrelseordférande 0,5 0,5
Per Holmstedt, styrelseledamot t.0.m. 200519 0,1 0,1
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,2 0,2
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,3 0,3
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot 0,2 0,2
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant
Rickard Blomqvist, styrelseledamot* 0,3 0,3
Ulf Hedlundh, styrelseledamot, fr.o.m. 200519 0,1 0,1
Patrik Andersson, VD och koncernchef 2,4 0,3 0,1 0,6 3,4
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 6,5 1,5 0,2 1,7 9,9
Summa 10,6 1,8 0,3 2,3 15,0
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (2 pers) 6,0 0,6 0,2 1,3 8,1
Koncernen 16,6 24 0,5 3,6 23,1

* Styrelseledamot Rickard Blomqvist har under dret Gven uppburit konsultarvode om 0,1 MSEK (0,4) via bolag, se not 28.

PENSIONER
VID AVGIFTSBESTAMD PENSION
Pensionsaldern for verkstallande direktren ar 65 ér. Pensions-
premien ska uppgé till hégst 30 procent av den pensions-
grundande 6nen.

Fér andra ledande befattningshavare &r pensionséldern
65 é&r. Pensionspremien ska félja gallande kollektivavtal.
Pensionspremie fér premiebestdmd pension ska uppgé till hégst
30 procent av den pensionsgrundande |3nen.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan bolaget och verkstdllande direktéren galler en dmsesidig
uppsagningstid om 6 mé&nader. Vid uppséagning fran bolagets
sida erhalls dessutom ett avgangsvederlag som uppgér il

9 ménadsléner. Avgéngsvederlaget avraknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsagning frén verkstéllande direkiérens sida
utgdr inget avgéngsvederlag.
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller
en uppsdgningstid om 3-6 ménader frén den anstdlldes sida
och 6-12 mé&nader frén bolagets sida.

INFORMATION OM BESLUTADE ERSATTNINGAR

SOM INTE FORFALLIT TILL BETALNING

Vad géller rérlig ersattning till ledande befattningshavare avser
detta i sin helhet annu ej utbetald rérlig ersatining. Utbetalning
kommer att ske under 2022.
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NOTER - KONCERNEN

FORTS. NOT 8.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om rikilinjer fér bestémmande av l6n
och annan ersattning till verkstallande direkioren och vriga
ledande befattningshavare. Nuvarande rikilinjer, som beslutades
av arsstdmman 2020, innebar i huvudsak féljande:

Rikilinjerna omfattar de personer som under den tid rikilinjerna
gdller ingdr i koncernledningen, évriga chefer som ar direkt
understéllda VD samt styrelseledamot som é&r anstélld av bolo-
get, nedan kallade “ledande befattningshavare”. Riktlinjerna
ska tillimpas pé ersattningar som avtalas, och féréndringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av &rsstamman 2020. Rikilinjerna omfattar inte ersatiningar
som beslutas av bolagsstdmman.

Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som inte &r
styrelseuppdrag, utgér ersdtting som ska vara marknadsmdssig
med héansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. S&dan ersdtt-
ning ska beslutas av styrelsen (eller av bolagsstémman om sé féljer
av lag). Styrelseledamot som &r anstélld av bolaget ska inte erhélla
sarskild ersattning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.

Betraffande anstéllningsférhéllanden som lyder under andra
regler én svenska f&r vederbérliga anpassningar ske for att fslja
tvingande s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamaél s& langt méjligt ska tillgodoses.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARS-
STRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Bolagets affdrsstrategi ar i korthet att med fokus pé innovation,
héllbarhet och design utveckla I6nsamma helhetslésningar fér
elbranschen. En framgdngsrik implementering av bolagets afférs-
strategi och tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer
majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning.

Rérlig kontantersétining som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till aft frémja bolagets affdrsstrategi och l&ngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattiningen ska vara marknadsméssig och fér besté av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanterséttning, pensions-
formaner och andra férméner. Bolagsstdmman kan darutéver

— och oberoende av dessa rikilinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade erséattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanter-
saftning ska kunna métas under en period om ett ér. For den
verkstéllande direktéren far den rérliga kontantersattningen inte
Sverstiga tvé (2) MSEK per ar och infe vara pensionsgrundande.
For 6vriga ledande befattningshavare far den rérliga kontan-
tersattningen uppgé till hégst 30 procent av den fasta érliga
kontantlénen. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopp-
lad till tydligt mé&lrelaterade kriterier i enkla och transparenta
konstruktioner. Kriterierna kan vara finansiella, icke-finansiella,
eller utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
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mal. Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens léngsiktiga utveckling. Dessa
kriterier innefattar for nérvarande bland annat férsaljnings- och
resultatbaserade finansiella mal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig kontantersatining avslutats ska en bedémning/utvérdering
ske till vilken utstréickning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for beddmningen savitt avser rérlig kontanterséttning till verkstal-
lande direkiéren. Savitt avser rérlig kontanterséttning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstdllande direktéren for beddm-
ningen. Savitt avser finansiella mél ska bedémningen baseras
pé faststallt finansiellt underlag fér aktuell period.

For verkstdllande direktéren ska pensionsférméner, innefatt-
ande sjukforsdkring, vara premiebestémda. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppgé till hégst 30 procent av
den pensionsgrundande [&nen. Fér évriga ledande befattings-
havare ska pensionsférméner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av fér-
ménsbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammel-
ser. Pensionspremierna fér premiebestémd pension ska uppgé
till hégst 30 procent av den pensionsgrundande l6nen.

De ledande befattningshavarnas andra férméner, s&som till
exempel tiénstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsdkring
eller féretagshdlsovard, ska kunna utgd i den utstréckning detta
beddms vara marknadsmdéssigt for ledande befattningshavare
i motsvarande positioner p& den marknad dar bolaget ar verk-
samt. S&dana férméner far sammanlagt uppgé till hégst 15
procent av den fasta drliga kontantlénen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsagning fran bolagets sida f&r uppségningstiden vara
hégst tolv ménader. Uppsdgningslén och avgéngsvederlag fér
sammantaget infe éverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for tv& &r for verkstéllande direktdren och ett ar for
dvriga ledande befattningshavare. Vid uppségning frén befatt-
ningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hégst sex ména-
der, utan ratt fill avgangsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstdllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas fotalersdttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt ver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skéligheten till riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstéindet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersattning och évriga anstalldas ersatining kommer att
redovisas i ersatiningsrapporten.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,

SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Sedan 2020 har styrelsen inrdttat en ersdttningskommitté bestd-
ende av delar av styrelsen. Ersattningskommitteen bistdr styrelsen
med férslag i ersatiningsfrégor. Styrelsen ska upprétta férslag



till nya riktlinjer &tminstone vart figrde ar och lagga fram for-
slaget for beslut vid érsstémman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya rikilinjer antagits av bolagsstémman. Styrelsen ska dven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolags-
ledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattingsrelaterade frégor nérvarar inte verkstéllande direkts-
ren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berdrs
av frégorna.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2022

Styrelsen fér GARO Aktiebolag (publ) féreslér att &rsstémman
2022 beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. | férhéllande till nuvarande rikflinjer innebar
forslaget, utdver vissa redaktionella justeringar, huvudsakligen
en mojlighet for styrelsen att besluta om att extra rérlig kontanter-
sattning ska kunna utgé till verkstéllande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare i syfte att fraimja GARO-koncernens
strategiska initiativ under 2022-2023. Styrelsen har inte erhallit
ndgra synpunkter frén aktiedgarna pd befintliga riklinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

RIKTLINJERNAS OMFATTNING M.M.

Dessa rikilinjer omfattar de personer som under den tid rikt-
linjerna géller ingér i koncernledningen, évriga chefer som ar
direkt understéllda VD samt styrelseledamot som &r anstalld
av bolaget, nedan kallade “ledande befattningshavare”. Rikt-
linjerna ska tilldmpas pé ersattingar som avtalas, och fér-
andringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter det aft
rikilinjerna antagits av &rsstémman 2022. Rikilinjerna omfattar
infe ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som inte &r
styrelseuppdrag, utgdr ersattning som ska vara marknadsmassig
med hdansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Sédan
ersattning ska beslutas av styrelsen (eller av bolagsstémman om
s& folier av lag). Styrelseledamot som ér anstélld av bolaget ska
inte erh&lla sarskild ersattning for styrelseuppdrag i bolaget eller
koncernbolag.

Betraffande anstéllningsférhdllanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att félja
tvingande s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRA-
TEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Bolagets affarsstrategi @r i korthet aft med fokus pd innova-
tion, héllbarhet och design utveckla I6nsamma helhetsldsningar
for elbranschen. For ytterligare information om bolagets afférs-
strategi , se http://corporate.garo.se/om-garo/var-affarside.
En framgé&ngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets léngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersdttning. Dessa rikilinjer méjliggér
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att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rérlig kontantersdttining som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att frémja bolagets afférsstrategi och l&ngsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattningen ska vara marknadsmdéssig och fér best& av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersatining, pensions-
forméner och andra férméner. Bolagsstdmman kan dérutdver

— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar. Styrelsen har féresla-
git &rsstémman 2022 att besluta om eft ldngsiktigt incitaments-
program genom utgivande och &verldtelse av teckningsoptioner
till bland andra ledande befattningshavare.

RORLIG KONTANTERSATTNING

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersét-
ning ska kunna métas under en period om ett ér. Fér den
verkstéllande direktdren far den rérliga kontantersattningen inte
dverstiga tvé (2) MSEK per ar och inte vara pensionsgrundande.
For 6vriga ledande befattningshavare far den rérliga kontant-
ersdttningen uppgé till hégst 30 procent av den fasta érliga
kontantldnen. Den rérliga kontanterséttiningen ska vara kopplad
till tydligt mélrelaterade kriterier i enkla och transparenta
konstruktioner. Kriterierna kan vara finansiella, ickefinansiella,
eller utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mél. Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar bolagets
affarsstrategi och léngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens léngsiktiga utveckling. Dessa
kriterier innefattar fér nérvarande bland annat férsaljnings- och
resultatbaserade finansiella mal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning
av rérlig kontanterséttning avslutats ska en bedémning/utvér-
dering ske till vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar fér beddmningen savitt avser rérlig kontanterséttining
till verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till Svriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren
for beddmningen. Sévitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras péa faststdllt finansiellt underlag fér aktuell period.

Utdver de maxbelopp som anges ovan ska styrelsen, i syfte
att frédmja beslutade strategiska initiativ under 2022-2023, ha
majlighet att besluta om att rérlig kontantersattning ska kunna
utgé till verkstallande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare motsvarande hégst nio (9) manadsléner. Sédan
extra rorlig kontantersétining ska vara kopplad till uppfyllelse
av pé férhand faststdllda mélsétiningar som frémjar GARO-
koncernens strategiska initiativ under 2022-2023. Matperio-
den ska séledes 16pa 6ver tva rakenskapsdr och utvardering
avseende uppfyllelse av kriterier for utbetalning ska ske efter
arsstamman 2024. Verkstdllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare, forutsatt att det kan géras kostnadsneutralt
for GARO, ha ratt att erhdlla maximalt 30 procent av sdédan
extra rorlig kontanterséttning som pensionsférman, vilken ska
vara undantagen taket fér pensionspremier om 30 procent som
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FORTS. NOT 8.

framgar nedan.

PENSIONSFORMANER

For verkstallande direktdren ska pensionsférméner, innefattande
sjukférsckring, vara premiebestdémda. Pensionspremierna fér
premiebestamd pension ska uppgd till hdgst 30 procent av den
pensionsgrundande I6nen. Fér 6vriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsdkring, vara premie-
bestémda om inte befattningshavaren omfattas av férmans-
bestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestémmelser.
Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppgé till
hogst 30 procent av den pensionsgrundande l6nen.

ANDRA FORMANER

De ledande befattningshavarnas andra fdrmaner, sésom fill
exempel tidnstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsdkring
eller féretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstréckning detta
beddms vara marknadsméssigt for ledande befattningshavare

i motsvarande positioner p& den marknad dér bolaget &r verk-
samt. S&dana férmaner f&r sammanlagt uppgaé till hégst 15
procent av den fasta drliga kontantlénen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsagning frén bolagets sida fér uppsdgningstiden vara
hogst tolv manader. Uppsagningslén och avgangsvederlag

far sammantaget inte dverstiga eft belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for tvé aér for verkstdllande direktéren och
ett &r for vriga ledande befattingshavare. Vid uppségning
frén befattningshavarens sida fér uppséagningstiden vara hégst
sex mé&nader, utan ratt till avgdngsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag fill dessa ersdtnings-
rikilinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersétning, ersétt-
ningens komponenter samt ersattningens kning och ckningstakt
ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
fslier av dessa. Utvecklingen av avst&ndet mellan de ledande
befattningshavarnas erséttning och évriga anstdlldas erséttning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.
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BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inréttat etterséttningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag fill riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
fsrslag till nya riktlinjer &tminstone vart figrde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid &rsstémman. Rikilinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet
ska @ven félja och utvérdera program for rérliga erséttningar
for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersdttning il
ledande befattningshavare samt gédllande ersattningsstrukturer
och ersdttningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade frégor nérvarar inte verkstdl-
lande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den
mén de berérs av frégorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngé riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och

ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fér att sakerstdlla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

NOT 9. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2021 2020
Ernst & Young
— Revisionsuppdraget 1,5 1,5
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,5 0,3
Summa 2,0 1,8
Grant Thornton
— Revisionsuppdraget 0,1 0,1
Summa 0,1 0,1
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NOT 10. LEASING

GARO delar in sina leasingavtal i tre klasser av nyttjanderéttstillgéingar: Fastigheter,
fordon och maskiner. | nedan tabell presenteras de utg&ende balanserna avseende
nytjanderdttstillgdngar och leasingskulder samt féréndringarna under éret:

Nyttjanderétistillgangar

Rakenskapsaret 2021 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ing&ende redovisat véarde 34,7 3,8 - 38,5 38,0
Tillkommande nyttjanderéttstillgéngar och leasingskulder 0,5 5.8 0,5 6,8 6,8
Avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar 7,3 3,6 - -10,9 -
Valutakursdifferenser 2,2 - - 2,2 2,2
Rantekostnader pé& leasingskulder - - - - 0,5
Leasingavgifter - - - - 11,7
Utgaende redovisat varde 30,1 6,0 0,5 36,6 35,8

Nyttjanderétistillgangar

Rakenskapsaret 2020 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ingdende redovisat vérde 40,4 1,5 - 41,9 41,9
Tilkommande nyttjanderdttstillgangar och leasingskulder 4,7 5,1 - 9,8 9.8
Avskrivningar pé nyttjanderdéttstillgangar 7,1 2,8 - 9.9 0
Valutakursdifferenser 3,3 - - 3,3 3,3
Rantekostnader pé& leasingskulder - - - - 0,4
Leasingavgifter - - - - -10,8
Utgaende redovisat vérde 34,7 3,8 - 38,5 38,0

Nedan presenteras de belopp hanférliga fill leasingverksamheter  GARO redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal upp-
som redovisats i resultatrékningen under dret: gdende till 11,7 MSEK (10,8) for rakenskapsaret 2021. Fér en
|5ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 3.
2021 2020 Koncernen hyr kontorsutrustning, bilar och kontorslokaler
enligt ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Leasing-

Avskrivningar pd nytijanderditstillgéngar 10,9 57 perioderna varierar mellan 3-5 &r. Endast hyresavtal for kon-
Rantekostnader pd leasingskulder 0.5 04 torslokaler I6per léngre @n 5 &r. De flesta leasingavtalen kan vid
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 0,3 -1,9 leasingperiodens slut férléngas till en avgift som &verensstémmer
Kostnader fér avtal dér den underliggande med en marknadsmdssig avgift.

tillg&ngen ar av lagt varde

Totala kostnader hanférliga till
leasingverksamheten -11,7 -12,2
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NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

NOT 12. INKOMSTSKATT

Finansiella intakter 2021 2020 2021 2020
Tillgéngar och skulder obligatoriskt vérderade Redovisad skatt
fill verkligt vérde i resultatet: Aktuell skatt pa arets resultat -39,3 27,0
Neftovinst derivat 3,2 Féréndring uppskjuen skatt (not 23) 2,4 0,7
Summa finansiella intdkter for poster q _ B
varderade fill verkligt vérde i resultat 3,2 - Summa inkomstskatt 41,7 2y
Tillgé h skulder varderade fill . . . .
Ul)gﬁgi?;:fkdifnl;ngesrv\é?é;m et Koncernen har verksamhet i en s& kallad skattefri zon i Polen.
e e 02 Endast delar av den polska verksamheten omfattas av dessa

' skattelattnader. Per 2021-12-31 uppgick outnyttiad skatteférdel
Rénteintdkter dvriga finansiella intdkter 1,9
S m—— tﬁlfte bt till cirka 2,6 MSEK (4,7) att utnyttias fram till ar 2026. Upp-

umma rénteintékter enli . . o
effekiivréntemetoden J . 0,1  skiuten skattefordran har beaktats i redovisningen.
Valutakursdifferenser — intikter, finansiella poster 0.3 Inkomstskatten pd resultatet fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av
Summa - 0,3 PP 9
. fnansiella infékte 53 0'4 skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade bolagen
mma finan ntéikter X b o o (Bl
L L enligt féljande:

Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Tillgéngar och skulder obligatoriskt vérderade Resultat fore skatt 208,4 123,1
till verkligt varde i resultatet: Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
Nettoférlust derivat 1,5 i Sverige (20,6%) -42,9 26,3
Summa finansiella kosinader fér poster Effekt av uléndska skattesatser 1,0 07
varderade till verkligt varde i resultat 1,5 Skatteeffekter av:
Ti”gléngﬂf OCI? #@def Yaédemde till — Ej avdragsgilla kostnader 0,4 0,7
upplupet anskatiningsvarde: — Skatt hénférlig fill utnyttiade ej aktiverade férlust
Rantekostnader l&n -1,0 =l 2 avdrag 0,6 0
Rantekostnader leasingskuld 0,4 0,4 Skattekostnad 41,7 -27,7
Rantekostnader &vriga finansiella skulder 2,5 -3,0
Summa rantekostnader enligt Effektiv skattesats % 20,0 22,5
effektivréntemetoden -3,9 -4,6
Valutakursdifferenser — kostnader,
finansiella poster 0.2 7,4
Summa -0,2 -12,0
Summa finansiella kostnader -4,1 -13,5
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NOT 13. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagaende

utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten Summa
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvérde 37,9 17,1 5510)
Ackumulerade av- och nedskrivningar 27,2 - 27,2
Redovisat vérde 10,7 17,1 27,8
Rakenskapsaret 2020
Ingéende redovisat vérde 10,7 17,1 27,8
Aktiverade utgifter - 24,6 24,6
Omklassificeringar 6,6 6,6 0
Avyttringar och utrangeringar -8,9 - -8,9
Avskrivnignar 4,3 - 4,3
Uppldsning av avskrivningar pga avyttring och utrangering 8,9 - 8,9
Utgaende redovisat viirde 13,0 35,1 48,1
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 35,6 35,1 70,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar 22,6 - 22,6
Redovisat virde 13,0 35,1 48,1
Rakenskapsaret 2021
Ing&ende redovisat vérde 13,0 35,1 48,1
Aktiverade utgifter - 26,5 26,5
Omklassificeringar/intern éverféring 26,5 27,1 0,6
Avyttringar och utrangeringar - -
Avskrivningar 11,4 - 11,4
Utgaende redovisat vérde 28,1 34,5 62,6
Per 31 december 2021
Anskaffningsvérde 62,1 34,5 96,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -34,0 = -34,0
Redovisat varde 28,1 34,5 62,6
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NOT 14. GOODWILL

Goodwill
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvérde 42,8
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat vérde 39,6
Rakenskapsaret 2020
Ing&ende redovisat varde 39,6
Férvarv av dotterbolag 5,9
Utgdende redovisat véirde 45,5
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat varde 45,5
Rakenskapsaret 2021
Ing&ende redovisat varde 45,5
Utgdende redovisat véirde 45,5
Per 31 december 2021
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar 3,2
Redovisat virde 45,5
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Goodwill férdelar sig pd koncernens kassagenererande enhe-
ter, vilka utgérs av segment. Bedémning av dtervinningsvarden
innefattar antaganden om fillvéxt, resultatutveckling och inves-
teringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen fillvéxt
uppgdr beroende p& produktomrédde med upp till cirka 10 pro-
cent fér det kommande drets prognos och uthéllig till 2 procent.

Antagna rérelsemarginaler uppgér till 8,1 procent fér nést-
kommande &r, darefter en prognostiserad férlorad férsaljnings-
volym inom vissa produktgrupper utan kompensation genom
dkade priser, i kombination med hégre konkurrens i andra pro-
duktgrupper, resulterande in i en rérelsemarginal som légst pé
7.7 procent. Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras p&
tidigare &rs utfall samt ledningens férvantningar pé marknads-
utvecklingen. Investeringsbelopp baseras p& prognos och éar
darefter uthdlligt i nivé med avskrivningarna.

Goodwill prévas arligen fér nedskrivningsbehov. Vid érets
prévning har en diskonteringsrénta (WACC) om 10,0 procent
anvénts. Arets prévning har ej pavisat négot nedskrivnings-
behov. Ett antal kanslighetsanalyser dér uthéllig tillvéaxttakt satts
till O procentenheter, rérelsemarginalen férsémrats med 2 pro-
centenheter frén prognosnivé eller diskonteringsréntan kats
med 2 procent, har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar
négot behov av nedskrivning.

Goodwill per segment 2021-12-31  2020-12-31
Segment GARO Sweden 45,5 45,5
Segment GARO Infernational

Totalt 45,5 45,5




NOTER - KONCERNEN

NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg Pagaende
& mark  tekniska anldggningar & installationer nyanldggningar Summa
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvérde 112,4 33,8 113,3 6,9 266,4
Ackumulerade avskrivningar -47,3 31,4 -83,5 - -162,2
Redovisat varde 65,1 2,4 29,8 6,9 104,2
Rékenskapsaret 2020

Ing&ende redovisat vérde 65,1 2,4 29,8 6,9 104,2
Valutakursdifferenser 3,0 - 1,7 - 4,7
Inkép 7.9 - 2,2 4,8 14,9
Omklassificeringar 0,7 - 4,8 5,5 0
Avyttringar och utrangeringar - -11,0 -32,6 - -43,6
Avskrivningar 3,3 0,6 8,7 - -12,6

Upplésen av avskrivningar p.g.a
avyttring och utrangering - 11,0 32,6 - 43,6
Utgdaende redovisat véirde 67,4 1,8 26,4 6,3 101,9

Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 107,1 22,8 85,7 6,3 221,9
Ackumulerade avskrivningar 39,7 21,0 59,3 - -120,0
Redovisat virde 67,4 1,8 26,4 6,3 101,9
Rakenskapsaret 2021
Ing&ende redovisat véarde 67,4 1,8 26,4 6,3 101,9
Valutakursdifferenser

Inkép 2,2 - 3,4 13,3 18,9
Omklassificeringar/intern éverf 0,8 0,8 14,9 -15,2 1,3
Avyttringar och utrangeringar 0 0,2 -1,9 - 2,1
Avskrivningar 2,8 0,8 9,9 - 18,5

Uppldsen av avskrivningar p.g.a
avyttringar och utrangeringar - - 1,0 - 1,0
Utgdende redovisat vérde 67,6 1,6 33,9 4,4 107,5

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 109,8 23,4 102,5 4,4 240,1
Ackumulerade avskrivningar 42,2 21,8 -68,6 0 -132,6
Redovisat varde 67,6 1,6 33,9 4,4 107,5

NOT 16. VARULAGER
2021 2020
Ravaror och férnédenheter 159,3 104,4
Fardiga varor och handelsvaror 78,3 73,5
Varor under tillverkning 4,5 4,6
Summa 242,1 182,5

Nedskrivning har skett med totalt 9,6 MSEK (10,9).
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NOTER - KONCERNEN

NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella fillgangar Redovisat Verkligt Vérdering av finansiella skulder Redovisat Verkligt
per 2021-12-31 vérde virde per 2021-12-31 vérde vérde
Finansiella fillgangar virderade Finansiella fillgangar vérderade till
ill upplupet anskaffningsvérde upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar 336,0 336,0 Skulder till kreditinstitut 36,4 36,4
Owr. kortfristiga fordringar 8,4 8,4 Leasingskuld 35,8 35,7
Likvida medel 81,6 81,6 Leverantorsskulder 166,5 166,5
Ovr. korffristiga skulder 34,4 34,4
Finansiella fillgangar vérderade till
verkligt véirde via resultatet Finansiella skulder varderade till
Derivatinstrument verkligt vérde via resultatet
Summa 426,0 426,0 Derivatinstrument
Optionsskuld 2,4 2,4
Vérdering av finansiella tillgangar Redovisat Verkligt Summa 2755 2754
per 2020-12-31 varde varde
Finansiella tillgéngar véirderade fill Vérdering av finansiella skulder Redovisat  Verkligt
upplupet anskaffningsvérde per 2020-12-31 vérde vérde
Ifunclfordringor 256 2 Finansiella fillgangar varderade till
Ovwr. korffristiga fordringar 4,5 4,5 upplupet anskaffningsvarde
Likvida medel 69,4 69,4 Skulder till kreditinstitut 42,6 42,6
Leasingskuld 38,1 38,1
F.|nan5|e_||u hllgongf:r vérderade Leverantdrsskulder 123,9 123,9
till verkligt vérde via resultatet B
o Ovr. kortfristiga skulder 26,2 26,2
Derivatinstrument
G 312.5 312,5 Finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatet
Derivatinstrument
Optionsskuld 2,4 2,4
Summa 233,2 233,2

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde fér réntebdrande
skulder genom en diskontering av framtida kassafldden av
kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta.
For korffristiga fordering och skulder anses redovisat véarde vara
en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Vardering till verkligt vérde.

Koncernen har derivat som vérderas till verkligt vérde via resul-
tatet. Derivatinstrumenten inkluderas i raden &vriga kortfristiga
skulder i balansrékningen. och varderas till verkligt vérde enligt
niva 2. Verkligt véirde dr det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhdllas vid férsalining av en tillgdng eller betalas vid
dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktsrer.
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De olika nivderna definieras enligt féljande:

Niv& 1 — Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for
identiska tillg&ngar eller skulder

Niv& 2 — Andra observerbara indata fér tillg&ngen eller skulder
&n noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt
(d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. hérledda
frén prisnoteringar)

Nivé 3 - Indata fér tillgéingen eller skulden som inte baseras pé
observerbara marknadsdata (d.v.s. icke observerbara
indata)



NOT 18. KUNDFORDRINGAR

NOTER - KONCERNEN

Det verkliga vardet pé kundfordringarna motsvarar dess

2021-12-31 2020-12-31
- redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte Gr

Kundfordringar 337,2 239,3 vdsentlig.

Reservering forvéntade kreditfdrluster 1,2 0,7

Kundfordringar - netto 336,0 238,6
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2021 2020

Koncernen Brutto Nedskrivning Forlustandel Brutto Nedskrivning Forlustandel
Ej forfallna kundfordringar 282,8 201,1

Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 41,3 29,6

Férfallan kundfordringar 31-60 dgr 6,9 2,7

Férfallna kundfordringar 61-90 dgr 2,5 0,4

Férfallna kundfordringar > 91 dgr 3,7 -1,2 0,5 0,7

Summa 337,2 -1,2 - 239,3 -0,7 -

Per den 31 december 2021 var kundfordringar uppgédende till 54,4 MSEK (33,2) forfallna men utan aft négot vasentligt
nedskrivningsbehov ansdgs féreligga fér koncernen. De férfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft

négra betalningssvarigheter.

Forandring i reserv for kreditforluster, forenklad metod

Koncernen 2021 2020
Ing&ende reserv 0,7 0,5
Férvarv av dotterbolag

Konstaterade férluster

Aterférda outnyttjade reserver

Arets reservering 0,5 0,2
Omrékningsdifferenser

Utgaende reserv 1,2 -0,7
Reserverat belopp i balansrdkningen

for forvantade kreditforluster 1,2 -0,7

Forvantade kreditférluster utgors i huvudsak av kundfordringar
for vilka koncernen tillémpar den férenklade metoden for redo-
visning av férvantade kreditférluster, se not 2.11.3 nedskrivning

av finansiella tillgéngar.

Realiserade kundférluster de senaste fem &ren uppgér i
genomsnitt fill cirka O,1 procent (0,1) av respektive &rs netto-

omsattning.
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NOT 19. LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, saval i balansrékningen som i kassaflédes-

NOT 22. OVRIGA AVSATTNINGAR

a L 2021-12-31  2020-12-31
analysen, bestar av féljande:
Ing&ende balans 3,7 2,2
2021-12-31  2020-12-31 Belopp som tagits i ansprék 2,6 1,5
Banktillgodohavanden 81,6 69,4 Outnyttjade belopp som aterforts - -
Totalt 81,6 69,4 Utgaende balans 6,3 37
NOT 20. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT NOT 23. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
TILLSKJUTET KAPITAL OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Vid &rsstémman 2021 beslutades om en aktiesplit innebdrande
. . . . . . 2021-12-31  2020-12-31
att varje aktie delas upp i fem aktier (split 5:1) av samma serie.
Aktiekapitalet per 2021-12-31 bestar av 50 000 000 aktier Uppskjutna skattefordringar
med kvotvérdet 0,40 SEK. Aktierna har ett rostvérde pa 1 rost/ Leasingskuld 7.5 7,9
aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo Ovrigt (not 12) 3,8 6,2
betalda. Summa 11,3 14,1
UTDELNING Uppskjutna skatteskulder
P& &rsstdmman den 5 maj 2021 beslutades om en utdelning om Byggnader, mark och markanléggningar -0,6 0,6
0,95 SEK per aktie (justerad for split) for rakenskapséret 2020. Nytttjanderdttstillgangar 7.4 7.8
P& érsstdmman den 11 maj 2022 kommer styrelsen foreslé en R -8,0 -8,4
utdelning om 1,40 SEK per aktie for rakenskapsaret 2021.
Uppskjuten skattefordran - netto 33 57
NOT 21. UPPLANING
2021-12-31  2020-12-31 NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER
Langfristig OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Skulder till kreditinstitut 26,5 30,3
e ‘ 2021-12-31  2020-12-31
Finansiell leasingskuld 26,3 28,2
Summa langfristig upplaning 52,8 58,5 Upplupna léneskulder 22,6 208
Upplupna sociala avgifter 9,1 9,9
Kortfristig Bonus till kunder 35,5 19,8
Checkrdkningskrediter 7,3 7,4 L}pplupnc réintekostnader ) )
Skulder fill kredifinsfitut 2,6 4,9 Ovriga poster 7.7 18,1
Finansiell leasingskuld 9,5 9,9 Totalt 84,9 684
Summa kortfristig uppldning 19,4 22,2
Summa uppléning koncernen 72,2 80,7 NOT 25 STALLDA SAKERHETER
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2021-12-31  2020-12-31
Konlc:oerhenlup[?lonlnlga o; |°SESKE,BEUR och PLN. Koncernens For skulder fill kredifinsfitot
upp Cm”:g es.t'or avian rCII:I ) . Fastighetsinteckningar 66,9 71,7
Banklanen farfaller fram till 2027 och [6per med en genom- ) )
o g . Féretagsinteckningar 85,2 81,0
snittlig ranta pé 2,26 procent per ar (1,4). N ) L
Koncernen har inga sarskilda l&nevillkor (kovenanter) att Wligemeer el Egeme it Eiiszlit] 6,0 30
uppfylla mot extern léngivare. Garantiférbindelse avseende hyresavtal - -
Totalt 158,1 158,7

CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i valutorna
SEK, EUR och PLN om 107,7 MSEK (96,2) som omférhandlas

arligen.
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NOT 26. RORELSEFORVARV

| juni 2020 forvarvade GARO 70 procent av aktierna i EV
Charge Partner Sweden AB. EV Charge Partner ér et bolag som
utfér service och support samt driftsattning av laddinfrastruktur
framst for storre laddoperatsrer och kraftbolag i Sverige och
Polen.

NOTER - KONCERNEN

NOT 27. AKTIEDATA

Resultat per aktie (justerat for splif) 2021 2020

Resultat per aktie, fére och efter
utspadning, SEK 3,33 1,91

Eget kapital per aktie, fére och efter

EV Ch p Sweden AB har & 4l b utspddning, SEK 11,03 8,61
. ,Grge ?_rme.l,‘ We. .en ,Or ,C,moucmsm a _OC 'clr Genomsnittligt antal aktier, tusental 50 000 50 000
belaget i Gnosjo. Képeskillingen vid férvarvet uppgick fill Pt e e e, o] so0oo T
. o nia esiaenae aktier, rusenta
5,6 MSEK som betalades kontant. Den forvarvade enheten - -
konsolideras per 1 juni 2020. Transaktionskostnaderna uppgick
till 1,3 MSEK. o 2
T . . NOT 28. NARSTAENDE
Den férvarvade enheten har under 2021 bidragit med en
nettoomsdttning om 10,4 MSEK (3,1) med ett resultat efter skatt Ksp av varor & ficinster 2021 2020
om -1,3 MSEK (-0,3) 5
Genom forvarvet dkade koncerngoodwill med 5,9 MSEK. Inkdp av finster
Goodwill &@r hanférligt till samordningsvinster med befintliga Konsultiéinster fréin styrelseledamot
. o . (Ekonomerna i Sverige AB) 0,1 0,6
verksamheter inom koncernen. Goodwillvardet cr inte skatte- o o o
- d il Driftscittning & servicetjénster inkdpta
massigt avdragsgill. fran narst&ende till Styrelseordférande 0,1 0,7
Elinstallationstjénster inképta frén
ndrst&ende till Styrelseordférande - 0,1
Forvdrvade bolagets nettotillgangar Summa 0,2 14

Verkligt vérde

vid forvarvstidpunkten i koncernen
Immateriella anléggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgéngar 0,1
Varulager 1,3
Ovriga omséttningstillgéngar 1,8
Likvida medel 0,2
Obeskattade reserver 0,5
Ovriga skulder -1,5
Netto identifierbara fillgéngar/skulder 1,4
Koncerngoodwill 59
Kontant képeskilling 5,6

GARO anvdnder normalt en férvarvsstruktur med baskdpe-
skilling samt ev tillkommande option. | samband med férvarvet
av EV Charge Partner erhdll GARO en réttighet och skyldighet
att férvarva ytterligare 10 procent av aktierna i EV Charge
partner under 2022. Vidare erhéll GARO en option att for-
varva, och Davids Elteknik AB en option att sdlja, resterande
utest&ende aktier i EV Charge Partner efter utg&ngen av 2025.
Beloppet 2,4 MSEK ar uppbokat som en skuld i GARO AB.
Det uppbokade beloppet dr en uppskattning av kvarstéende
kopeskilling som &r beroende av ekonomiskt utfall i EV Charge
Partner Sweden AB under avtalsperioden.

Ovanstéende transaktioner har skett med nérstéende. Tjansterna
har képts p& normala kommersiella villkor pé afférsmassig
grund. Per balansdagen fanns inga skulder uppbokade mot
ovan nérstéende inkdp.

| samband med férvéarvet av EV Charge Partner Sweden
2020 genomférdes en analys av ev intressekonflikt, d& David
Jonsson, som égde 100 procent av aktierna i det sdljande
bolaget Davids Elteknik AB, var nérstdende till GAROs styrelse-
ordférande Stefan Jonsson. Rickard Blomqyist har, tillsammans
med GAROs ledning, hanterat férvarvprocessen och i styrel-
sens beslut om att genomfdra férvarvet har Stefan Jonsson inte
deltagit. GARO beddmer att transaktionen gjorts p& marknads-
mdassiga villkor.

NOT 29. HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Fran och med januari 2022 kommer afférsomrédena GARO
Electrification och GARO E-mobility att ersétta afférsomrédena
GARO Sweden och GARO International.

Vidare har GARO fattat beslut om investering i en ny produk-
tions- och logistikanlaggning i Polen med byggstart under andra
kvartalet 2022. Planerad investeringsbudget uppgar till cirka
85 MSEK.

| skrivande stund bedéms inte situationen i Ukraina eller
Covid-19 ha ndgon mérkbar péverkan fér GARO och dess verk-
samhet. Dock, som en konsekvens av situationen i Ukraina, r&der
osdkerhet kring tillgéng p& komponenter framéver.
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NOTER - KONCERNEN

NOT 30. NYCKELTAL OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltalen i denna érsredovisning beaktar verksamhetens art
och bedéms ge relevant information till aktieigarna och évriga
intressenter samtidigt som jémférbarhet med andra féretag
uppnds.

RESULTATMATT

NETTOOMSATTNING summan av férsaljningsintékter av varor
och tianster med avdrag fér ldmnade rabatter, moms

och annan skatt.

RORELSERESULTAT (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatt.

MARGINALMATT
RORELSEMARGINAL Rérelseresultat i procent av nettoomsattning
under perioden.

KAPITALSTRUKTUR
NETTOSKULD Rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS
16 minus rantebarande tillgéingar inklusive likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Nettoskuld i férhallande till
eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD Resultat efter finansiella intékter i
forhéllande till finansiella kostnader.

SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande dividerat med balansomslutningen.

BALANSOMSLUTNING Summan av tillgéngssidan, alt. summan
av skuldsidan plus eget kapital.

AVKASTNINGSMATT
AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

PER AKTIE
RESULTAT PER AKTIE Periodens resultat dividerat med under aret
genomsnittligt antal utestéende aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, TOOO-TAL Det genom-

snittliga antalet aktier under perioden angivet i 1000-al.

ALTERNATIVA NYCKELTAL (EJ DEFINIERADE AV IFRS)
GARO anvander éven vissa nyckeltal som inte &r definierade

i de regler for finansiell rapportering som GARO tillémpar.
Syftet med dessa nyckeltal &r att skapa en battre forstéelse for
hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt betonas att dessa
alternativa nyckeltal, s&som de definierats, inte fill fullo kan
jamféras med andra bolags nyckeltal med samma bendmning.

ORGANISK TILLVAXT: | GARO:s tillvaxtstrategi ingdr ett viktigt
finansiellt mal att véixa organiskt med 10 procent per &r sett
dver en konjunkturscykel, varfér ledningen val att félja organisk
tillvéixt, vilket definieras organisk tillvéxt med justering fér valuta-
effekter frén verksamhet med annan valuta dn SEK.
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EBITDA: | syfte att battre &skadliggéra den underliggande
rérelsens utveckling har ledningen valt att félja EBITDA vilket
ar ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

EBITDA-MARGINAL,%: EBITDA i procent av nettoomsdttningen
under perioden.

RORELSEKAPITAL: Rérelsekapitalet utgor en stor del av GAROs
balansréknings varde. | syfte att optimera GAROs kassagene-
rering fokuserar ledningen pé& utvecklingen av rérelsekapitalet
s&som det definieras enligt nedan.

NETTOSKULD: Nettoskulden &r eft uttryck for hur stor den
finansiella belaningen ér i GARO i absoluta tal, efter avdrag
for likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

ORGANISK TILLVAXT

2021 2020
Féregéende ars omsattning 1039,8 1 008,1
Organisk fillvaxt 249,3 28,5
Forvarv och strukturférandringar 5,8 3,8
Valutakurseffekter 0,9 0,6
Innevarande period 1295,8 1 039,8
EBITDA

2021 2020
Resultat efter avskrivningar 207,2 136,2
Arets avskrivningar 35,8 26,9
EBITDA 243,0 163,1
RORELSEKAPITAL

2021 2020
Omséttningstillgéngar 680,8 503,1
Avgér, likvida medel 81,6 69,4
Avgér, kortfristiga ej réntebdrande skulder -306,8 228,1
Avgér skuld avseende tillaggskspeskilling 2,4 2,4
Rérelsekapital per balansdagen 290,0 203,4
Rérelsekapital i relation till balansomslutning (%) 31,0 27,4
NETTOSKULD

2021 2020
Langfristiga réntebérande skulder 26,5 30,3
Korffristiga réntebdrande skulder 9,9 12,3
Leasingskuld enl definition IFRS 16 35,8 38,1
Avgér, likvida medel 81,6 69,4
Nettoskuld (-nettokassa) 9,4 11,3
Nettoskuld i relation till balansomslutning (%) N/A 1,5




Férvaltningsberattelse
fér moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren for
GARO AB (publ), organisationsnummer

556051-7772, avger harmed érsredovisning
for verksamhetsaret 2021.

AKTIEKAPITAL & AGARFORHALLANDEN
Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2021
till 20 MSEK. Vid denna tidpunkt fanns det 50 000 000 stamaktier.

Bolaget ar sedan 16 mars 2016 noterat vid NASDAQ
Stockholm.

Totalt antal aktier p& balansdagen uppgér till 50 000 000 med
ett kvotvarde om 0,40 SEK. Varje aktie berdttigar till en rést pé
bolagsstémma. Det finns inga begrdnsningar i verlatelsebarhet
for GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga begrénsningar
fdr hur ménga réster varje aktiedgare fér avge pd bolagsstémmor.
Bolaget kanner inte till négra avtal mellan aktieagare som kan
medféra begrénsningar i rétten att verl&ta aktier.

Per balansdagen finns en aktiedgare som dger och kontrolle-
rar mer &n tio procent av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Detta ar Lars Svensson som via egna innehav kontrollerar 35,7
procent av kapitalet och résterna i bolaget. P& sidorna 52-53
finns mer information om GAROs aktier och dgarstruktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV
STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sdrskilda bestémmelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

VERKSAMHETEN

GARO ér ett bolag, som under eget varumarke, utvecklar och
tillverkar innovativa produkter och helhetslésningar fér elinstalla-
tionsmarknaden. GARO startades 1939 i Gnosj6, Sméland och
har under sin drygt 80-&riga historia byggt upp starka kundrela-
tioner och ett valutvecklat leverantérsnatverk som i kombination
med egna produktions- och férsdljningsenheter utgér plattformen
for att leverera innovativa helhetsldsningar.

Moderbolagets verksamhet omfattar en betydande del av den
svenska operativa verksamheten samt dessutom @ven koncern-
ledning och vissa koncerngemensamma funktioner och koncer-
nens finansfunktion. Moderbolagets lagerfunktion fungerar éven
till viss del som centrallager fér koncernens andra verksamheter
samt har férsdljning fill dvriga koncernbolag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSPERIODEN
GARO genomférde den 1 januari 2021 bolagiseringen av

produktomradet E-mobility genom att féra ver den svenska

FORVALTNINGSBERATTELSE MODERBOLAGET

delen av verksamheten till det heldgda dotterbolaget GARO
E-mobility AB. Syftet med bolagiseringen é&r ett 6kat fokus, inten-
sifiering av utvecklingsarbetet och ytterligare bredda samt stérka
erbjudandet till marknaden.

Vid &rsstamman 2021 beslutades om en aktiesplit innebérande
att varje aktie delas upp i fem aktier (split 5:1) av samma serie.
Aktiespliten genomférdes under andra kvartalet.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
Fran och med januari 2022 kommer afférsomrédena GARO
Electrification och GARO E-mobility att ersétta affdrsomradena
GARO Sweden och GARO International. Vidare har styrelsen
fattat beslut om investering i en ny produktions- och logistik-
anlaggning i Polen med byggstart under andra kvartalet 2022.
Planerad investeringsbudget uppgér il cirka 85 MSEK.

| skrivande stund beddms inte situationen i Ukraina eller
Covid-19 ha négon mérkbar péaverkan fér GARO och dess
verksamhet. Dock, som en konsekvens av situationen i Ukraina,
r&der osdkerhet kring tillg&ng p& komponenter framéver.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har GARO AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén drsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats fill
revisorn samtidigt som &rsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns p& sidorna 34-49 i detta dokument.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen uppgick till 481,7 MSEK (622,0). Den under-
liggande efterfrégan frémst inom produktomrédet Installation har
varit stark under éret.

Rérelseresultatet uppgick till 63,4 MSEK (69,0), motsvarande en
rorelsemarginal om13,2 procent (11,1). Rérelseresultatet ar eft resul-
tat av god férsaljningstillvéxt i kombination med kostnadskontroll.

INVESTERINGAR

Moderbolaget investerar fortldpande i underhdll av produktions-
enheten och produktionsutrustning. Moderbolagets investe-
ringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick till 3,1 MSEK
(3,2). Tillskott i befintliga bolag motsvarande 1,5 MSEK
(forvary i dotterbolag 33,2 MSEK). Vidare investerar GARO
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FORVALTNINGSBERATTELSE MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS UTVECKLING | SAMMANDRAG

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséittning 481,7 622,0 586,6 528,6 428,9
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 76,0 81,3 58,3 66,4 45,2
Rérelseresultat (EBIT) 63,4 69,0 48,4 56,5 36,5
Rérelsemarginal, % 13,2 11,1 8,3 10,7 8,5
Balansomslutning 608,6 546,5 451,3 385,7 356,2
Soliditet, % 59,5 57,0 53,8 56,4 52,0
Avkastning pé eget kapital, % 27,1 24,8 26,8 36,0 32,9
Medeltal anstéllda 120 143 137 132 122
i produktutveckling, och drets investeringar i immateriella RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
anlaggningstillgangar uppgick till 25,1 MSEK (24,6). Arets BEFATTNINGSHAVARE
avskrivningar uppgick till 12,6 MSEK (12,3) varav pé& materi- Dessa framgér av férvaliningsberdttelse fér koncernen.
ella anlaggningstillgéngar 7,1 MSEK (7,8).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
Kassaflddet fran 16pande verksamhet uppgick till 40,8 MSEK rakningen uppgar till 528,6 MSEK (407 ,4).
(97.'3).. Arets kas.sqf|o<#e Uppglclf til 7,4 MSEK (33.'9)' Till arsstammans férfogande stér féljande vinstmedel:

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick per
2021-12-31 till 168,6 MSEK (161,2). Nettokassan uppgick per (SEK)
2021-12-31 till 58,4 MSEK (47,0). Ingéende balanserat resultat 241 330 970
Moderbolagets egna kapital uppgick per 2021-12-31 till Avséttning fond fér eget arbete

362,2 MSEK (311,4). Aktieutdelningen 2021 uppgick till utvecklingskostnader -40 514 361
47,5 MSEK (0). Arets resultat 98 299 387

Totalt 299 115 996
MEDARBETARE 2 e . . e
Aol elidbens el f aederbalage upmaieds g e Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras enligt fdjande:
31 december 2021 till 123 (150). Medelantalet heltidsanstallda - att till aktiedgare utdelas 1,40 per aktie -70 000 000
under 2021 uppgick till 120 (143). Andelen kvinnor uppgick — aft i ny rékning 6verfores 229 115 996
under dret till 37 procent (39) av medarbetarna. Fér mer infor- Totalt 299 115 996

mation om anstdllda, se not 5.

PRODUKTUTVECKLING

Bolaget har en egen produktutvecklingsavdelning som tillsam-
mans med Svriga avdelningar arbetar med att kontinuerligt
utveckla nya samt férbattra befintliga produkter och l&sningar.
Se vidare not 2.8 koncernredovisningen.

MILJOPAVERKAN

Moderbolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet och kom-
munen ar tillsynsmyndighet. Fastigheten Gérd 1:377 ar enligt
Lansstyrelsens MIFO inventering klassad i riskklass 2. Bolaget
har inga féreldgganden enligt miljsbalken. Moderbolaget ér

miljdcertifierat enligt ISO 14001.
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En redogdrelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgér av not 3 i koncernredovisningen.
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STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget frén att fullgéra sina férpliktelser pa kort och
l&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn il
vad som anférs ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet &r mot bakgrund av att verksamheten fort-
satt bedrivs med [6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppratthéllas pa en likaledes betryggande nivé.



MODERBOLAGET

Moderbolagets
&rsredovisning

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter

Nettoomséittning 2,3 481,7 622,0
Ovriga rérelseintakter 4 12,8 23,6
Summa 494,5 645,6

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter 291,3 -383,3
Ovriga externa kostnader 6 -50,1 -68,0
Personalkostnader 5 77,1 -113,0
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 11,12 -12,6 -12,3
Summa rorelsens kostnader -431,1 -576,6
Rérelseresultat 63,4 69,0
Resultat frén andelar i koncernféretag 22 7,2 13,3
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 6,8 2,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 2,5 7,2
Summa resultat frén finansiella poster 7 11,5 8,1
Resultat fore skatt 74,9 77,1
Bokslutsdispositioner 23 47,0 6,0
Skatt p& drets resultat 9 23,6 -14,5
Arets resultat 98,3 68,6

| moderbolaget &terfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstémmer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter fr utvecklingsarbeten 11 9,1 14,3
Pagdende utvecklingsarbeten 11 34,4 35,1
Summa immateriella anléggningstillgangar 1 43,5 49,4

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 12 24,3 24,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 0,2 0,6
Inventarier, verktyg och installationer 12 12,5 16,0
Pagdende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgéngar 12 1,4 6,0
Summa materiella anléggningstillgangar 12 384 47,1

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 80,8 79,3
Fordringar hos koncernféretag 59,9 30,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 140,7 109,9
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 222,6 206,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

R&varor och férnédenheter 28,2 47,0
Varor under tillverkning 12,2 0,1
Fardiga varor och handelsvaror 0,4 19,7
Summa varulager 40,8 66,8
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13, 14 83,9 119,1
Fordringar hos koncernféretag 182,6 86,2
Ovriga kortfristiga fordringar 2,0 0,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 53 3,4
Summa korffristiga fordringar 273,8 209,3
Kassa och bank 14, 15,18 71,4 64,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 386,0 340,1
SUMMA TILLGANGAR 608,6 546,5
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTS.

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL & SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 20,0 20,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 40,5 35,9
Reservfond 2,6 2,6
Summa bundet eget kapital 63,1 58,5
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 200,8 184,3
Arets vinst 98,3 68,6
Summa fritt eget kapital 299,1 252,9
SUMMA EGET KAPITAL 362,2 311,4
SKULDER

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 1,0 BES
Avséttning for uppskjuten skatt 17 0,7 0,7
Summa avsatiningar 1,7 4,2

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 18 10,4 13,7
Summa langfristiga skulder 104 13,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14, 18 2,6 3,3
Leverantorsskulder 51,4 58,7
Skulder till koncernféretag 132,8 107,5
Aktuella skatteskulder 7,0 1,8
évrigo kortfristiga skulder 9,0 9.8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 31,5 36,2
Summa korffristiga skulder 234,3 217,2
SUMMA SKULDER 246,4 235,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 608,6 546,5
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MODERBOLAGETS RAPPORT OM FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-  Fond fér egenupparbetade Balanserade vinstmedel

MSEK Not  kapital fond utvecklingsutgifter inkl. arets resultat Summa
Ingéende balans per 1 jan 2020 20,0 2,6 18,1 202,1 242,8
Arets resultat tillika totalresultat 2020 0 0 0 68,6 68,6
Summa totalresultat 0 0 0 68,6 68,6
Férandring av fond fér egenupparbetade

utvecklingsutgifter 0 0 17,8 -17.,8 0
Utdelning enligt beslut av arsstémma 0 0 0 -0 -0
Summa tillskott frén och vardeéverféringar till

aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 0 0 0 -0 -0
Utgéende balans per 31 december 2020 20,0 2,6 35,9 252,9 3114
Ingéende balans per 1 jan 2021 20,0 2,6 35,9 252,9 311,4
Arets resultat tillika totalresultat 2021 0 0 0 98,3 98,3
Summa totalresultat 0 0 0 98,3 98,3
Férandring av fond fér egenupparbetade

utvecklingsutgifter 0 0 4,6 -4,6 0
Utdelning enligt beslut av érsstémma 0 0 0 -47,5 -47,5
Summa tillskott frén och vardeéverforingar till

aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 0 0 0 -47,5 -47,5
Utgaende balans per 31 december 2021 20,0 2,6 40,5 299,1 362,2
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 63,4 69,0
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 11,12 12,6 12,3

évrigt 5,3 0,9
Erhéllna utdelningar 22 7,2 13,3
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 6,8 2,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 2,5 7,2
Betald inkomstskatt 9 -16,8 24,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapitalet 65,4 65,8
Féréndring varulager 26,0 -5,8
Féréndring kundfordringar 13 61,1 -1,5
Férandring évriga korffristiga fordringar -1,9 0,3
Férandring leverantdrsskulder 18,1 0,8
Féréindring &vriga korffristiga rérelseskulder 5,7 37,6
Summa féréndring av rorelsekapital -24,6 31,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 40,8 97,3

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 11 25,1 24,6
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 12 3,1 3,2
Salda anlaggningstillgéngar 12 30,2 0
Investering i dotterbolag -1,5 -33,2
Férandring 6vriga finansiella anléggningstillgangar 29,3 -5,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,8 -66,0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering av lan -4,1 3,4
Erhéllet/Lamnat koncernbidrag 23 47,0 6,0
Utbetald utdelning -47.,5 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,6 2,6

Minskning/dkning likvida medel

Arets kassafldde 7.4 33,9
Likvida medel vid érets bérjan 64,0 30,1
Likvida medel vid arets slut 71,4 64,0
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NOTER - MODERBOLAGET

Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

GARO Aktiebolag (moderbolaget) utvecklar, tillverkar och
marknadsfér elekiriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta
marknaden &r Sverige, som svarar fér 65 procent (64) av volymen
i moderbolaget. Exportférsdljning sker huvudsakligen till egna
dotterbolag i Norge, Finland, Polen, Irland, Nordirland och
Storbritannien.

Moderbolaget ér ett aktiebolag registrerat i Sverige och med
sate i Gnosjo. Adressen till kontoret ar Sédergatan 26, Box 203,
335 33 Gnosjo. GARO aktien &r sedan den 16 mars 2016
noterad pé NASDAQ OMX Stockholm.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner

svenska kronor (MSEK).

NOT 2. SAMMANFATTNING AV MODER-
BOLAGETS VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som fillédmpats nér denna
arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lédmpats konsekvent fér alla presenterade ér, om inte annat anges.
Arsredovisningen fér GARO Aktiebolag (moderbolaget) &r
upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tillimpar andra
redovisningsprinciper @n koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.
Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérdemetoden.
RFR 2 sager att moderbolaget ska fillémpa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden s langt detta ar majligt inom
ramen f3r Arsredovisningslagen och med hénsyn fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Att upprdtta rapporter i
dverensstammelse med RFR 2 kréver anvandning av en del
viktiga uppskattningar fér redovisningséndamdl. Vidare kravs att
ledningen gér vissa bedémningar vid tillampningen av moder-
bolagets redovisningsprinciper. De omréden som innefattar en
hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sédana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.
Moderbolaget utsdtts genom sin verksamhet for en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Moderbolagets &vergripande riskhanterings-
policy fokuserar p& oférutsagbarheten pé de finansiella mark-
naderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter p& koncernens finansiella resultat. Fér mer information
om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrékning féljer érsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport éver féréndring av eget kapital féljer
koncernens uppstéllningsform men ska innehdlla de komponen-
ter som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i benémningar,
jamfért med koncernredovisningen, frémst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.
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ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inklu-
deras fdrvarvsrelaterade kostnader. Nér det finns en indikation
pd att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berdkning
av &fervinningsvardet. Ar detta ldgre @n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
"Resultat frén andelar i koncernféretag”.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS
9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget till-
ldmpar i enlighet med ARL anskaffningsvérdemetoden. | moder-
bolaget varderas darmed finansiella anléggningstillgangar till
anskaffningsvérde och finansiella omséttningstillgangar enligt
l&égsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning fér
forvantade kreditfrluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som
ar skuldinstrument. For évriga finansiella tillgéingar baseras ned-
skrivning p& marknadsvéarden. Derivatinstrument med negativt
verkligt varde redovisas som en skuld till det negativa verkliga
vardet med vardeférandring i resultatet.

Moderbolaget tillampar undantaget att inte vérdera finansiella
garantiavtal till férmdn fér dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istallet
principerna fér vardering enligt IAS 37 Avsdttingar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgéngar.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pé kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, b&de initialt och vid
efterféljande omvérderingar. Derivatinstrument anvénds inte fér
sakringsredovisning. Férandringar i verkligt varde redovisas dar-

for omedelbart i resultatrékningen. Utestdende terminskontrakt
uppgick per balansdagen till 6,4 MEUR (6,7).

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Som bokslutsdispositioner redovisas dveravskrivningar, period-
iseringsfonder och koncernbidrag. Som obeskattade reserver
redovisas kvarvarande avsdttingar fér éveravskrivningar och
periodiseringsfonder.

LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas
inte i moderbolaget. Detta innebér att leasingavgifter redovisas
som kostnad linjért &ver leasingperioden, och att nyttjanderatts-
tillgangar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets
balansrékning. Identifiering av eft leasingavtal gérs dock i
enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal @r, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet Sverldter ratten att under en viss period
bestdmma Sver anvdndningen av en identifierad tillgéing i utbyte
mot ersattning.



NOT 3. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOTER - MODERBOLAGET

NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2021 2020 2021 2020
Norden 479,4 603,2 Hyresintéikter 0 3,0
Europa exkl. Norden 2,3 18,8 Aktiverat eget arbete 3,7 6,6
Totalt 481,7 622,0 Uthyrning av personal och administrativa tiénster 7.5 13,5
C)vrigt 1,6 0,5
Totalt 12,8 23,6

NOT 5. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.
2021 2020

Loner och andra ersatt-

Loner och andra ersattningar ningar (varav tantiem)

(varav pensionskostnader)

Loner och andra ersatt-
ningar (varav tantiem)

Sociala kostnader

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Styrelseledaméter, verkstéllande
direktérer och andra ledande

befattningshavare 10,1 (1,4) 4,8 (2,0) 8,5 (0,8) 4,2 (1,7)
Ovriga anstéllda 49,5 (0,7) 23,9 (5,2) 61,7 (0,4) 27,6 (5,7)
Totalt 51,6 (2,1) 28,7 (7,2) 70,2 (1,2) 31,8 (7,4)
MEDELANTAL ANSTALLDA MED KONSFORDELNING FOR STYRELSELEDAMOTER
GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND & OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE
2021 2020 2021 2020
Medel-  Varav Medel-  Varav Antal pa Antal pa  Varav
anstillda  kvinnor  anstéllda  kvinnor balans-  Varav balans-  kvin-
- dagen kvinnor dagen nor
Sverige 120 43 143 51
Totalt 120 43 143 51 Styrelseledaméter 8 2 7 2
Verkstdllande direkidr och évriga
ledande befattningshavare 6 1 6 1
Totalt 14 3 13 3
Ersdttning till ledande befattningshavare: Informationen framgdr
av not 8 i koncernredovisningen.
NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA NOT 7. OPERATIONELL LEASING
Moderbolaget hyr maskiner, bilar och lagerlokaler. leasingperio-
2021 2020 . . g . .
derna varierar mellan 3 till 5 &r. De flesta leasingavtalen kan vid
Ernst & Young leasingperiodens slut férléngas till en avgift som dverensstémmer
— Revisionsuppdraget 0,7 0,7 med en marknadsmdéssig avgift.
- Ovrig granskning 0,4 0,2 Nedan presenteras moderbolagets framtida leasingavgifter fér
PwC icke-uppsdgningsbara leasingavtal.
— Skatteradgivning 0,3 0,6
Summa 1,4 1,5 Framtida minimileasingavgifter 2021 2020
Inom 1 ar 3,3 3,1
Mellan 1 till 5 ar 3,5 4,2
Mer &n 5 ar 0 0
Summa 6,8 73

Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick fill

4,1 MSEK (3,8).
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NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER

OCH LIKNANDE POSTER

Finansiella intakter 2021 2020
Tillgangar och skulder obligatoriskt vérderade

till verkligt varde i resultatet:

Nettovinst derivat 3,2 0
Summa finansiella intdkter for poster

varderade fill verkligt vérde i resultat 3,2 0
Tillgangar och skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvérde:

Ranteintékter frén kundfordring 0 0
Ranteintékter dvriga finansiella intékter 2,9 1,9
Summa ranteintdkter enligt effektivrantemetoden 2,9 1,9
Valutakursdifferenser — intékter, finansiella poster 0,7 0,1
Summa 0,7 0,1
Summa finansiella intakter 6,8 2,0
Finansiella kostnader 2021 2020
Tillgangar och skulder obligatoriskt vérderade

till verkligt vérde i resultatet:

Nettoférlust derivat 0 -1,5
Summa finansiella kostnader for poster

varderade till verkligt vérde i resultat 0 -1,5
Tillgangar och skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvérde:

Rantekostnader l&n 0,4 0,7
Rantekostnader &vriga finansiella skulder 0 0
Summa réntekostnader enligt

effektivréntemetoden -0,4 -0,7
Valutakursdifferenser — kostnader,

finansiella poster 2,1 -5,0
Summa -2,1 -5,0
Summa finansiella kostnader -2,5 7,2
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT

2021 2020
Redovisad skatt i resultatrékningen
Aktuell skatt pa drets resultat 23,1 -15,5
Féréndring av uppskjuten skatt (not 17) 0,5 1,0
Summa redovisad skatt -23,6 -14,5

Inkomstskatten pé resultatet fére skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av

skattesatsen for det svenska moderbolaget enligt foljande:

2021 2020
Resultat fore skatt 121,9 83,1
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
i Sverige (20,6 %) 25,1 -17,8
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktig utdelning 1,5 2,9
Ej avdragsgilla kostnader -0,3 -0,2
Tidigare ej bokférd uppskjuten skatt 0,3 0,6
Summa redovisad skatt -23,6 -14,5
Effektiv skattesats (%) 19,4 17,4




NOTER - MODERBOLAGET

NOT 10. INNEHAV & INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG

2021-12-31  2020-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 79,3 46,1
Investering i dotterbolag 1,5 33,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde 80,8 79,3
Utgaende redovisat vérde 80,8 79,3
Andel Andel stam-
stamaktier aktier som dgs
Sate samt som direkt  av innehav utan
registrerings- och Antal dgs av moder- bestimmande  Bokfort virde  Bokfort véirde
Namn Org.nr verksamhetsland aktier bolaget (%) inflytande (%) 2021-12-31 2020-12-31
GARO Electric Irl. Ltd 67083 Dublin, Irland 10 000 100 0 4,7 4,7
GARO Electric Ltd 12057804 Birmingham, UK 1 100 0 0 0
GARO Elflex AB 556717-1003 Gnosjo, Sverige 1 000 100 0 2,5 2,5
GARO Montage AB 556658-9544  Gnosjd, Sverige 1 000 100 0 1,8 1,8
GARO AS 935722713 Drammen, Norge 800 100 0 0,7 0,7
WEB-EL Férsdljning AB 556658-1079  Luled, Sverige 1 000 100 0 30,1 30,1
GARO Polska Sp. z.0.0 8513133236 Szczecin, Polen 200 100 0 5,2 572
GARO Fastigheter AB 559180-6426  Gnosjo, Sverige 100 000 100 0 1,6 0,1
GARO E-mobility AB 559272-1871 Gnosjo, Sverige 200 000 100 0 20,0 20,0
GARO Finland OY 2191528-5 Esbo, Finland 100 100 0 7,2 7,2
EV Charge Partner i Sweden AB  556980-5384  Gnosjd, Sverige 1 000 70 30 7,0 7,0
Summa 80,8 79,3
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NOTER - MODERBOLAGET NOTER - MODERBOLAGET

NOT 11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade uigifter for Pagdende

utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten Goodwill Summa
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvérde 38,0 17,0 1,9 56,9
Ackumulerade avskrivningar 25,9 - -1,9 27,8
Redovisat vérde 12,1 17,0 - 29,1
Rakenskapsaret 2020
Ing&ende redovisat vérde 12,1 17,0 - 29,1
Ink3p/aktiverade utgifter 0 24,6 - 24,6
Omklassificeringar/intern férsélining 6,5 -6,5 - 0
Avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar
Avskrivningar 4,3 - - 4,3
Utgéende redovisat vérde 14,3 35,1 49,4
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 35,6 35,1 1,9 72,6
Ackumulerade avskrivningar 21,3 0 -1,9 23,2
Redovisat virde 14,3 35,1 - 49,4
Rakenskapsaret 2021
Ing&ende redovisat vérde 14,3 35,1 - 49,4
Ink&p/aktiverade utgifter - 25,1 - 25,1
Omklassificeringar/intern férséljning
Avyttringar och utrangeringar 4,4 25,8 - -30,2
Nedskrivningar
Avskrivningar 0,8 5 - 0,8
Utgéende redovisat véirde 9,1 34,4 - 43,5
Per 31 december 2021
Anskaffningsvérde 31,2 34,4 1,9 67,5
Ackumulerade avskrivningar 22,1 - -1,9 24,0
Redovisat varde 9,1 34,4 - 43,5
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagéende nyanlaggningar

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & forskott avseende materiella
& mark  tekniska anlaggningar & installationer anlaggningstillgangar Summa

Per 1 januari 2020

Anskaffningsvarde 69,0 31,2 82,2 6,8 189,2
Ackumulerade avskrivningar 42,9 -30,1 64,5 S -137,5
Redovisat virde 26,1 1,1 17,7 6,8 51,7
Rékenskapséret 2020

Ing&ende redovisat varde 26,1 1,1 17,7 6,8 51,7
Inkép - - - 3,2 3,2
Omklassificeringar/intern éverféring - - 4,0 -4,0

Avyttringar och utrangeringar - -10,9 31,6 - -42,5
Avskrivningar -1,6 0,5 5,7 - 7,8
Upplésning av avskrivningar p.g.a

avyttring/utrangering/intern éverf - 10,9 31,6 - 42,5
Utgéende redovisat vérde 24,5 0,6 16,0 6,0 47,1
Per 31 december 2020

Anskaffningsvérde 69,0 20,3 54,1 6,0 149,4
Ackumulerade avskrivningar -44,5 19,7 -38,1 - -102,3
Redovisat varde 24,5 0,6 16,0 6,0 47,1
Rakenskapsaret 2021

Ing&ende redovisat varde 24,5 0,6 16,0 6,0 47,2
Inkap 1,4 - - 1.7 3,1
Omklassificeringar/Intern dverféring

Avyttringar och utrangeringar - - 0,7 6,3 -7,0
Avskrivningar -1,6 0,4 5,1 - 7,1
Upplésning av avskrivningar p.g.a

avyttring/utrangering/intern dverf - - 2,3 - 2,3
Utgéende redovisat viirde 24,3 0,2 12,5 1,4 38,4
Per 31 december 2021

Anskaffningsvérde 70,4 20,3 53,4 1,4 145,5
Ackumulerade avskrivningar 46,1 20,1 -40,9 0 -107,1
Redovisat varde 24,3 0,2 12,5 1,4 38,4
NOT 13. KUNDFORDRINGAR
Redovisade belopp, per valuta, fér moderbolagets kundford- till 10,7 MSEK (13,7) férfallna men utan att ndgot nedskrivnings-
ringar ar fsljande: behov ans&gs féreligga. De férfallna fordringarna avser ett antal

kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvdrigheter.
2021-12-31  2020-12-31

Kundfordringar 84,7 19,1 Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Minus: reservering fér osdkra fordringar -0,8 0
Kundfordringar - netto 83,9 119,1 2021-12:31 O
Inom 1-30 dagar 8,0 13,3
Det verkliga vardet p& kundfordringarna motsvarar dess redo- Mellan 31 och 60 dagar 1.4 0.4
visade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte dr vésentlig. Mer &n 61 dagar 1.3 0
Per den 31 december 2021 var kundfordringar uppgdende Summa férfalina kundfordringar 10,7 13,7
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 14. FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstéende tabell presenteras moderbolagets finansiella tillgangar och skulder klassificerade med utgéngspunkt i anskaffnings-
vardet. For korffristiga fordringar och skulder anses det redovisade vardet utgéra en rimlig uppskattning av det verkliga vérde varvid

dessa varden éverensstémmer i nedanstdende tabell:

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER 2021-12-31

Finansiella fillgangar Finansiella skulder Summa
varderade till varderade till redovisat
Rakenskapsaret 2021 anskaffningsvérdet anskaffningsvérde vérde
Kundfordringar 83,9 83,9
Fordringar pé& koncernféretag 182,6 182,6
Owr. kortfristiga fordringar 2,0 2,0
Likvida medel 71,4 71,4
Summa 339,9 - 339,9
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 51,4 51,4
Skulder till koncernféretag 132,8 132,8
Derivat instrument
Ovr kortfristiga skulder 9,0 9,0
Summa - 193,2 193,2
VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER 2020-12-31
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
varderade till varderade fill redovisat
Rakenskapsaret 2020 anskaffningsvardet anskaffningsvdrde vdrde
Kundfordringar 119,1 119,1
Fordringar pé koncernféretag 86,2 86,2
Ovr. kortfristiga fordringar 0,6 0,6
Likvida medel 64,0 64,0
Summa 269,9 - 269,9
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 58,7 58,7
Skulder till koncernféretag 107.5 107,5
Derivat instrument
Ovr kortfristiga skulder 9,8 9,8
Summa - 176,0 176,0
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NOT 15. LIKVIDA MEDEL

2021-12-31  2020-12-31
Banktillgodohavanden 71,4 64,0
Totalt 71,4 64,0

NOT 16. AKTIEKAPITAL & OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Vid &rsstdmman 2021 beslutades om en aktiesplit innebérande
att varje aktie delas upp i fem aktier (split 5:1) av samma serie.
Aktiespliten genomférdes under andra kvartalet.

Aktiekapitalet per 2021-12-31 bestar av 50 000 000 aktier
med kvotvérdet 0,40 SEK. Aktierna har ett réstvérde pé 1 rést/
aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo

betalda.

NOT 17. AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande:

2021-12-31  2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar
— uppskjutna skattefordringar hanférlig
till tempordra skillnader derivatinstrument 0 0,5
Uppskjutna skatteskulder
— uppskjutna skatteskulder hénférlig
till tempordra skillnader byggnad och
markanléggning 0,6 0,7
— Uppskjutna skatteskulder hanférliga till
temporéra skillnader derivatinstrument 0,1 0
Uppskjutna skatteskulder (netto) 0,7 0,2
NOT 18. UPPLANING

2021-12-31  2020-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 10,4 13,7
Summa langfristig upplaning 10,4 13,7
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 2,6 3,3
Summa kortfristig uppléning 2,6 3,3
Summa uppléning moderbolaget 13,0 17,0

NOTER - MODERBOLAGET

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderbolagets upplaning ar i SEK. Moderbolagets uppléning
bestar av lén frén SEB.

Banklanet I&per fram till 2027 med en genomsnittlig rénta for
2021 pé& 1,22 procent per ar (1,4). Moderbolaget har inga lén
som forfaller efter 5 &r. Moderbolaget har inga sarskilda léne-
villkor (kovenanter) att uppfylla mot extern l&ngivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Moderbolaget har en beviljad checkrékningskredit om
97,1MSEK (88,8) som omférhandlas arligen.

NOT 19. UPPLUPNA KOSTNADER &
FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31  2020-12-31
Upplupna I&nekostnader 11,8 13,8
Upplupna sociala avgifter 4,7 55
Bonus till kunder 11,2 10,1
Ovriga poster 3,8 6,8
Totalt 31,5 36,2
NOT 20. STALLDA SAKERHETER

2021-12-31  2020-12-31
Fastighetsinteckningar 35,2 35,2
Féretagsinteckningar 66,0 66,0
Totalt 101,2 101,2
Sdkerheterna ar stallda for skulder till kreditinstitut.
NOT 21. EVENTUALFORPLIKTELSER

2021-12-31  2020-12-31
Ovriga ansvarsforbindelser
till fsrman for dotterbolag 21,6 21,6
Totalt 21,6 21,6
NOT 22. RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

2021 2020

Utdelningar 7,2 13,3
Nedskrivningar
Totalt 7,2 13,3
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NOT 23. BOKSLUTSDISPOSITIONER

2021 2020
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 0,8 0,8
Erhallet koncernbidrag, netto 47,0 6,0
Totalt 47,8 6,8

NOT 24. NARSTAENDE

Féljande transaktioner har skett med nérst&ende:

INKOP FRAN OCH FORSALINING TILL DOTTERBOLAG
Av moderbolagets forsdljning utgér 34 procent (46) férsaljning
till koncernbolag, och av moderbolagets inkép utgér 35 procent
(45) inkép frén koncernbolag.

Forsaljning till dotterbolag bestar av varor och tjanster. Inkép
fran dotterbolagen bestar av varor. Tjanster sdljs till dotterbolag
p& normala kommersiella villkor.

2021 2020
InkSp av fjanster
Konsulttjénster frén styrelseledamot, jan-maj
(Ekonomerna i Sverige AB) 0,1 0,6
Driftséttnings- och servicetjénster inképta frén
ndrstdende till styrelseordférande (jan-maij) 0,1 0,7
Elinstallationstjénster inképta frén
ndrst&ende till styrelseordférande (jan-maij) 0 0,1
Summa 0,2 1,4

Tidnsterna som redovisas enligt ovan har képts p& normala
kommersiella villkor p& affarsmassig grund. Per balansdagen
fanns ingen skuld uppbokade mot ovan nérstdende inkdp.

NOT 25. HRNI?ELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Frén och med 1 januari 2022 kommer afférsomréddena GARO
Electrification och GARO E-mobility att ersatta affdrsomrédena
GARO Sweden och GARO International.

Vidare har det beslutats om investering i en ny produktions-
och logistikanlédggning i Polen med byggstart under andra kvar-
talet 2022. Férvantad investering uppgér till cirka 85 MSEK.

| skrivande stund beddms inte situationen i Ukraina eller
Covid-19 ha nadgon markbar péverkan fér GARO och dess verk-
samhet. Dock, som en konsekvens av situationen i Ukraina, rader
osdkerhet kring tillgéng p& komponenter framéver.
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NOT 26. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
rékningen uppgér till 528,6 MSEK (407,4).

Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel: (SEK)

Ing&ende balanserat resultat 241 330 970
Avséttning fond for eget arbete utvecklingskostnader -40 514 361
Arets resultat 98 299 387
Totalt 299 115 996
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras enligt féjande:

— att till aktiedgare utdelas 1,4 per aktie -70 000 000
— att i ny rékning Sverféres 229 115 996
Totalt 299 115996

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget frén att fullgéra sina férpliktelser pé& kort och
l&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn till
vad som anférs ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten fort-
satt bedrivs med 18nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
bedéms kunna uppratthéllas pé en likaledes betryggande nivé.



ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens
undertecknande

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att férelédggas Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
arsstdmman 2022-05-11 for faststdllelse. en raftvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och
Styrelsen och verkstdllande direktdren férsdkrar att koncern- moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger de féretag som ingdr i koncernen st&r infér.

en réttvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och

ger en ratftvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Gnosjo 2022-03-30
RICKARD BLOMQVIST SUSANNA HILLESKOG MARTIN ALTHEN
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
JOHAN PAULSSON ULF HEDLUNDH
Styrelseledamot Styrelseledamot
MARI-KATHARINA JONSSON KADOWAKI LARS AKE RYDH
Styrelseledamot Styrelseledamot
JONAS LOHTANDER PATRIK ANDERSSON
Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktor

Vaér revisionsberdttelse har lamnats 2022-04-08
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i GARO AB (publ), org nr 556051-7772

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér GARO AB (publ) fér ér 2021. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingér pé sidorna 54-105 i detta
dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprdattats i enlighet med érsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for éret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredo-visningslagen. Férvaltningsberdittelsen &r forenlig
med d&rsredovis-ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatréik-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver
totalresultatet och rapport éver finansiell stéllning fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncern-redovisningen &r férenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har éverlémnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var béasta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjcinster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat é&r tillrdckliga
och andamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de omréden
som enligt vér professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
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inom ramen f&r revisionen av, och i vért stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
|&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgérder som
utformats fér att beakta véar bedémning av risk fér vasentliga fel
i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vér
granskning och de granskningsétgarder som genomférts for att
behandla de omraden som framgér nedan utgér grunden fér var

revisionsberdttelse.

INKURANS | VARULAGER

Beskrivning
av omradet

Av koncernens rapport éver finansiell
stéllning per 2021-12-31 framgér att
redovisat vdrde av varulager uppgdr
till 242,1 MSEK. | de branscher dar
koncernen verkar ar produktutveck-
lingstakten och innovationskraften hég.
Detta innebdr att foretagsledning och
styrelse |[6pande har att utvardera och
beddma hur bolagens produkter ska
varderas med hdnsyn till efterfragan
p& marknaden. Innovationskraften, i
kombination med varulagrets storlek
samt att féretagsledningen och styrel-
sen gor uppskattningar och bedém-
ningar av varulagrets inkurans, innebar
att inkurans beddmts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrdde vér revision.

I not 2.12, 3.1 a (i) och (iii) samt i not
4 beskrivs bland annat vardering och
risker férknippade med varulager.

Hur detta omrade
beaktades i revisionen

| v&r revision har vi granskat
bedémningen av inkurans i samt-
liga enheter bland annat genom
uppfélining av trégrérlighet mot
information om lagerrorelser fran
lagerredovisningen. Vi har vidare
kontrollerat om tillampningen av
inkuransmodellen ar konsekvent
mellan &ren samt bedémt gjorda
antaganden i inkuransmodellen.
Antaganden gérs pé olika nivéer
i koncernen och omfattar séval
beslutsfattare i enskilda bolag
som koncernledningen. Déarutéver
har var revision omfattat genom-
géng av styrelseprotokoll samt
diskussioner med féretagsledning
om utveckling av nya produkfer.
Vi har granskat lémnade upplys-
ningar i &rsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller Gven annan information &n &rsredo-

visningen och koncernredovisningen och éterfinns pé& sidorna
2-53. Aven ersdttingsrapporten for riakenskapsaret 2021 utgér
annan information. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
do-visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-



redovis-ningen &r det v&rt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig
utstrickning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi Gven den
kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i &vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér
att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen an-svarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sé& ér tillampligt, om férhéllanden som kan
péverka fédrmé&gan att fortsdtta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. An-tagandet om fortsatt drift tilléam-
pas dock inte om styrelsen och verk-stéllande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mél ér att uppnd en rimlig grad av sckerhet om att drsredo-

vis-ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberdttelse som
innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fr att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i érsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsétgarder bland annat utifrén dessa risker
och inh@mtar revisionsbevis som &r fillrdckliga och éndaméls-
enliga fér att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for

REVISIONSBERATTELSE

att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsikiliga utelémnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér vér revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och verkstél-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-visningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda fill
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen aft det finns en vésentlig osdker-
hetsfaktor, mé&ste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamhe-
ten pd& upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ér ofillréck-
liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vdra slutsatser baseras p& de revisionsbevis
som inhémtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden géra att eft bolag
infe langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pé ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhamtar vi tillréckliga och a@ndamédlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plo-
nerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under revi-
sionen, ddaribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé& forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
fsljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits
for aft eliminera hoten eller motétgarder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
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de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omré-
dena. Vi beskriver dessa omréden i revisionsberéttelsen savida
inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om
fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING
OCH FORSLAGET TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST

Uttalanden
Utéver vér revision av drsredovisningen har vi Gven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning
av GARO AB (publ) fér &r 2021 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och andamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
be-raffande bolagets vinst eller frlust. Vid férslag fill utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstéllande direktéren ska skéta den |6pande férvaltningen
enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvéndiga for aft bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skétas pd eft betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dér att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i négot vasentligt
avseende:
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e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon
fdrsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

* vart mal betraffande revisionen av férslaget fill dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ér en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for aft en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaliningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgarder som utférs baseras pa vér pro-
fessionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pé s&dana étgarder,
omréden och férhéllanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhéllanden som
ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har upprattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i eft format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a
8§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden GARO AB
(publ) for &r 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten #[checksummal]
upprdttats i eft format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR

18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till GARO AB (publ) for &r
2021 enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.



Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
mdlsenliga som grund fér vért uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att
det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedémer nédvéandig fér att upprétta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar uppréttad i eft format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pé grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra
gransk-ningsétgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néra-

liggande tjanster och har dérmed eft allsidigt system for kvalitets-

kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utdvningen och fillampliga krav i lagar och andra férfatningar.

REVISIONSBERATTELSE

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhémta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i eft format som
moijliggér enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsétgarder som &r dndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamaélsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och
en avstdmning av att Esef-rapporten verensstémmer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som majliggor en
rattvisande och fullstandig maskinldsbar version av koncernens
resultat, balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflédes-
analysen.

Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 Jénkdping utségs fill
GARO ABs revisor av bolagsstdmman den 5 maj 2021 och har
varit bolagets revisor sedan den 4 maj 2017.

Jénkdping den 8 april 2022
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrnings-
rapport

GARO AB (publ) @r ett svenskt aktiebolag och
regleras darmed dels av svensk lagstiftning,
framst genom aktiebolagslagen, dels av
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
som féreskriver tillampning av Svensk kod
for bolagsstyrning (“Koden”). GARO har

sitt sate i Gnosjé kommun, Jénképings lan,
tillampar Koden sedan 2016 och lamnar har
bolagsstyrningsrapport for rakenskapséaret
2021. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisorer.

Rikilinjerna avseende Koden finns att tillgé pé& hemsidan for
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pd principen "flj eller férklara” vilket innebér
att féretag som tillémpar Koden kan avvika frén enskilda regler
men d& ange en férklaring till avvikelsen. GARO har inte gjort
négra sddana avvikelser under 2021. GARO har inte heller
négra Svertradelser mot varken Nasdagq Stockholms regelverk
for emittenter eller god sed pé aktiemarknaden.

AKTIEAGARE & BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om GAROs angeldgenheter utévas
vid &rsstdmman (och i fsrekommande fall extra bolagsstémma),
som &r GAROs hégsta beslutande organ. Arsstémman halls i
Gnosjd, Malmé eller Stockholm varje kalenderdr fére juni
ménads utgang. Extra bolagsstamma halls vid behov.

Stadmman fattar beslut i en rad fragor, bland annat faststéllande
av resultat- och balansrakning, disposition av GARO:s vinst eller
forlust, ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren, valberedningens sammansatining,
val av styrelseledamater (inklusive styrelseordférande) och revisor,
ersdttning till styrelseledaméter och revisor, rikilinjer fér ersattning
till verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare
samt eventuella andringar av bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehdller inga begrénsningar i fraga
om hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stamma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser
om fillsattande och entledigande av styrelseledaméter, samt om
andring av bolagsordningen.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 14 473 (8 774). Storsta
enskilda dgare &r Lars Svensson vars totala dgande uppgick
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Bilden nedan beskriver &versikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

Aktiecgare

Bolagsstamma

Externa revisorer

- Styrelse

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Koncernledning

till 35,7 procent (35,7). Fér mer information om &gar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hanvisas till avsnittet,
GARO aktien pd sidorna 52-53 samt not 20 i denna

arsredovisning.

ARSSTAMMA 2021

Vid GAROs érsstémma den 5 maj 2021 gjordes omval till
styrelseledaméter av Rickard Blomqvist, Susanna Hilleskog, Lars-
Ake Rydh, UIf Hedlundh och Mari-Katharina Jonsson Kadowaki
samt nyval av Martin Althén och Johan Paulsson. Till styrelse-
ordférande gjordes nyval av Rickard Blomqvist. Stefan Jonsson
hade avbsijt omval. Hartill utség IF Metall Jonas Lohtander att
representera arbetstagarna. Arvode till styrelsen beslutades
utgé& med ett sammanlagt belopp om 2 100 000 SEK, varav
600 000 SEK till ordféranden och 250 000 SEK till var och

en av de dvriga bolagssttmmovalda ledaméterna som inte 6r
anstdllda i Koncernen. Detta innebdr en 6kning av styrelse-
arvoden med 580 000 jamfért med 2020, dér ytterligare en
styrelseledamot valts in under 2021. Justerat fér detta uppgick
dkningen av styrelsearvodet med 22 procent. Vidare beslutade
stdmman att arvode till ledaméterna i revisionsutskottet ska utgd
med 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till
var och en av de 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet. For
ledaméterna i ersattningsutskottet beslutades om ett arvode pa
50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor till var och
en av de 8vriga ledamaterna i ersétiningssutskottet. | enlighet
med styrelsens férslag beslutade drsstémman om en utdelning
pa 4,70 kr per aktie for rékenskapséret 2020 (0,94 kr justerat
for split). Arsstémman antog @ven riktlinjer for ersatning fill
ledande befattningshavare.



VALBEREDNING

GARO:s é&rsstdmma fattar beslut om rutiner fér valberedningens
tillsattande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar
beredning och uppréttande av férslag till val av styrelseledamé-
ter, styrelsens ordférande, stdmmoordférande samt revisor liksom
forslag rérande arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter

i eventuella styrelseutskott och revisorn.

Arsstamman den 4 maj 2017 beslutade att valberedningen
ska utgdras av representanter for de tre réstmdssigt storsta
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varje ér, tillsammans med styrelsens ordférande, som
dven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
trade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den réstmassigt storsta aktiedgaren. Om, tidigare
dn tvé mé&nader fére drsstdmman, en eller flera aktiedgare som
utsett ledamater i valberedningen inte langre fillhor de tre till
rostetalet storsta aktieagarna, ska ledamater utsedda av dessa
aktiedgare stdlla sina platser till férfogande och den eller de
aktieagare som fillkommit bland de tre till réstetalet storsta
aktiedgarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det fall
ledamot lémnar valberedningen innan dess arbete &r slutfrt och
valberedningen finner det 6nskvdrt att erséttare utses, ska sédan
ersattare hamtas frdn samma aktiedgare eller, om denna inte
léingre tillhér de réstmassigt storsta aktiedgarna, frén aktiedgare
som storleksmdssigt star nést i tur. Sammanséttningen av valbe-
redningen infér varje drsstémma ska offentliggéras senast sex
mé&nader fére drsstdmman. Ingen ersattning ska utgd till leda-
méterna i valberedningen. Eventuella nédvéndiga omkostnader
for valberedningens arbete ska béras av bolaget. Valberedning-
ens mandattid 3per till dess aft ndstkommande valberednings
sammanséttning offentliggjorts. Valberedningens oberoende
enligt “Koden” anses vara uppfyllt.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar GAROs érsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande
direktrens férvaltning, styrelsens férslag till till disposition av
arets vinst eller forlust samt &rsredovisningarna fér dotterbolag
samt avger revisionsberattelse.

Vid arsstémman 2021 omvaldes Ernst & Young AB till reviso-
rer med Joakim Falck som ansvarig revisor. Revisorn fr&n Ernst &
Young har under 2021 deltagit under delar av revisionskommit-
téns moten samt vid métet i februari 2022 och rapporterade dé&
noteringarna frén 2021 é&rs revision. Granskning av koncernens
bolag samordnas av Ernst & Young. Fér koncernens bolag for-
utom i Polen, Storbritannien och Irland granskas dessa av Ernst
& Youngs natverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GARO:s styrelse besté av lagst tre
och hégst sju stdmmovalda ledaméter. Vid arsstémman den 5
maj 2021 valdes sju styrelseledaméter varav tvé kvinnor och
fem man. Hartill har IF Metall valt en representant for arbets-
tagarna aft ingd i styrelsen. Ingen representant fér bolagsled-
ningen ingdr i styrelsen. Verkstallande direktéren tillika koncern-
chefen deltar i styrelsens sammantréden som féredragande.
Andra tjagnsteméan i GARO deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande i sérskilda frégor. Bolagets CFO fungerar som
styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande infér &rsstémman
2021 framgér att valberedningen vid framtagande av sitt for-
slag fill styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som méangfalds-
policy. Méalet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i

Arvode Arvode Antal Oberoende Oberoende  Deltagit
revisions-  ersdtinings aktier/ irelation till irelationtill pé antal
Av arsstdmman vald styrelse Invald  Fodd Arvode utskott  kommittee roster dgarna bolaget moten
Rickard Blomqpist, ordf. 2015 1971 600 000 50 000 50000 622 500 Nej Ja 11/1
Susanna Hilleskog, ledamot 2018 1963 250 000 25 000 0 Ja Ja 11/1
Johan Paulsson, ledamot 2021 1963 250 000 0 Ja Ja 6/6
UIf Hedlundh, ledamot 2020 1960 250 000 50 000 1 500 Ja Ja 11/1
Martin Althén, ledamot 2021 1968 250 000 0 Ja Ja 6/6
Mari-Katharina Jonsson Kadowaki, ledamot 2019 1964 250 000 25 000 650 Ja Ja 11/1
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant 2019 1974 0 89 Ja Nej 11/1
Lars-Ake Rydh, ledamot 2018 1953 250000 100 000 0 25000 Ja Ja 11/11
TOTAL 2100000 200 000 100 000 649 739
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/réster
Lars Kongstad, ordf. Lars Svensson 35,7%
Ulrik Grénvall Swedbank Robur Fonder 9,3 %
Fredrik Carlsson Svolder AB 8,7%
Rickard Blomqvist Styrelseordférande 1,2 %
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Svrigt dndamalsenlig sammansattning, préglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsfor-
delning ska efterstrévas. Arsstimman 2021 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag, vilket
resulterade i nuvarande styrelse. Valberedningen konstaterade
vid framtagagandet av sitt forslag att kdnsférdelningen i den
foreslagna styrelsen inte var tillfredsstéllande. Valberedningen
gjorde dock bedémningen att kontinuitet i styrelsearbetet vid
tillféllet var av stor betydelse.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhéllande fill
bolaget och dess ledning. For att avgdra om en styrelseledamot
ar oberoende ska en samlad bedémning géras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifrégasdtta ledamotens
oberoende i férhéllande till GARO eller bolagsledningen, il
exempel om ledamoten nyligen varit anstalld i GARO eller ett
narstéende foretag. Minst tvé av de styrelseledaméter som ér
oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen ska
ocksé& vara oberoende i férhdllande till bolagets storre aktie-
dgare. For att bedéma detta oberoende ska omfattningen av
ledamotens direkta eller indirekta férhéllanden till stérre akties-
gare beaktas. Med stérre aktiecigare avses i Koden aktiedgare
som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller résterna i bolaget.

Valberedningens bedémning av ledaméternas oberoende i
forhallande till bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare pre-
sentferas i avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”. Samt-
liga styrelseledaméter, beddms vara oberoende i férhéllande
till bolaget och dess ledning. Sex av dessa @r dven oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare. GARO uppfyller dér-
med Kodens krav p& oberoende.

For ytterligare information om styrelseledaméter hénvisas till
avsnitten om styrelsen, sidan 118 i denna drsredovisning.

ANSVAR & ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen

och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den skriftliga arbetsordning som styrelsen é&rligen faststéller.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstallande
direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfrégor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksé faststallt en instruktion for verkstéllande direktéren samt
antagit andra séarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvaltning
av dess angeldgenheter, faststéllande av Koncernens vergri-
pande mdl, utveckling och uppfdlining av de Svergripande stra-
tegierna, beslut om stdrre forvary, avyttringar och investeringar,
beslut om placeringar och lén i enlighet med finanspolicyn,
|6pande uppfélining av verksamheten, faststéllande av kvartals-
och érsbokslut samt den fortldpande utvarderingen av verkstal-
lande direktdren och évriga koncernledningen. Styrelsen ansvarar
ocksé for att sakerstdlla kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
inklusive system fér dvervakning och intern kontroll av GAROs
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finansiella rapportering och stdllning. Styrelsen ska dessutom tillse
att GAROs externa informationsgivning praglas av dppenhet samt
ar korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens sammantréden finns
bland annat féljande punkter aterkommande pé& agendan: affér-
slaget, framtidsutsikter samt ekonomisk och finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande féljer GAROs verksamhet genom fort-
|6pande kontakter med verkstdllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar darvid fér
att dvriga styrelseledaméter fér fillfredsstdllande information och
beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar Gven fér att styrelsen
fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om GARO
och i 6vrigt far den utbildning som krévs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effekfivt. Det r dessutom ordféranden som
ansvarar for att se till att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.
Styrelseutvardering har under 2021 genomférts och avrapport-
erats till styrelsen och valberedningen av ordféranden.

Styrelsen har under 2021 haft sex ordinarie styrelseméten samt
fyra styrelseméten utéver det konstituerande métet. Styrelsemo-
tena har dgnats &t ekonomisk uppfélining av verksamheten, stra-
tegiska frégor, budgetdiskussioner, investeringsbeslut, antagande
av policies och instruktioner, samt extern ekonomisk information.
Narvaron pé styrelsens sammantréden redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av VD och CFO. VD férség leda-
méterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbets-
dagar fére respektive sammantréde. Lopande under dret erhdll
styrelsen ledaméter manadsrapporter, vilka belyste koncernens
ekonomiska och operationella utveckling. Dessa rapporter
upprattades gemensamt av VD och CFO.

STYRELSENS UTSKOTT
Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig
inrdtta eft erséttningsutskott och eft revisionsutskott. Verkstéllande
direktéren, deltar i arbetet som ankommer pd ersattningsutskottet
respektive revisionsutskottet endast som féredragande.

Styrelsen arbetar enligt faststdllda instruktioner fér fragor som
ankommer pd& revisionsutskottet respektive ersattiningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér revisionsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pé revisionsutskottet. CFO
deltar i arbetet som ankommer pé revisionsutskottet endast som
féredragande.

Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet ar att dvervaka GAROs
och koncernens finansiella rapportering, effektiviteten i dess
interna kontroller, internrevision och riskhantering samt informera
sig om revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare ska revisionsutskottet granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma huruvida revisorn tillhandahéller bolaget andra tj@nster
an revisionstjanster. Revisionsutskottet ska Gven bista valbered-
ningen vad galler val av revisorer. Revisionsutskottet har I6pande
kontakter med bolagets revisor i syfte aft skapa ett [spande
menings- och informationsutbyte mellan bolaget och revisorn
i revisionsfragor. Under &ret har utskottet haft sju méten varav
bolagets revisor deltagit vid fyra av dessa méten. | dvrigt har
alla ledaméter nérvarat vid métena.



ERSATTNINGSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér ersattningsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pé& erséttningsutskottet.
Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsérenden innan behandling och beslut sker

i bolagets styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersattingsutskottet ar att bereda styrelsens beslut i frégor som
ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, félja och utvérdera program fér rérlig ersatt-
ning till bolagsledningen samt félja och utvérdera tillédmpningen
av de rikilinjer fér ersattning till ledande befatiningshavare som
arsstamman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattiningsnivder i bolaget. Under dret har utskottet haft tvé
moten. Vid dessa var alla ledaméter narvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstdmman efter forslag frén valberedningen. | tabellen pé
sidan 83 redovisas det arvode som utgdr till stammovalda
styrelseledaméter for perioden 2021-2022.

VD OCH KONCERNLEDNING

GAROs VD och koncernchef samt afférsomrédeschef tillika VD

for GARO E-mobility AB ansvarar fér att leda och utveckla den

|6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Ramen utgdrs av en skrifilig instruktion fér verkstdllande direkts-
ren som faststdlls arligen av styrelsen.

Verkstéllande direktdren leder arbetet i koncernledningen,
som &r ansvarig for den évergripande affarsutvecklingen. Utéver
verkstallande direktéren bestér koncernledningen sedan 1 janu-
ari 2022 av GAROs CFO, teknisk chef, Inkdps- och logistikdirek-
t6r samt afférsomrédeschef for GARO E-mobility.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att félja
upp verksamheten och diskutera koncernévergripande fragor
samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som verkstal-
lande direktren férelagger styrelsen for beslut.

Verkstdllande direktdren sakerstéller aft styrelsen far s&dan
saklig och relevant information som krdvs for att styrelsen ska
kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstéllande direktéren
Svervakar att GAROs maél, policies och strategiska planer som
faststallts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera
styrelsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréden.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstémman besluta om riktlinjer
for ersattning till verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare. Féljande riktlinjer antogs av drsstimman den
19 maj 2020.

GARO ska ha de ersdttningsnivaer och anstdllningsvillkor som
beddms erforderliga fér att rekrytera och behélla en ledning
med god kompetens och kapacitet att né uppstallda mél. Mark-
nadsméssighet ska vara den évergripande principen fér 16n och
andra ersattningar till ledande befattningshavare i GARO.

Ledande befattningshavare ska erhélla fast [6n. Utéver fast [6n
kan rérlig kontant erséttning ocksé utgé som belénar tydligt mal-
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relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
VDs rérliga ersdttning ska inte dverstiga tva (2) MSEK, inklusive
sociala avgifter, per ar och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga ersatining ska inte dverstiga
30 procent av den fasta l6nen.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstam-
man och omfattas inte av dessa rikilinjer.

Koncernledningens icke-monetéra férmdner, sGsom till exem-
pel tjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsakring eller fore-
tagshdlsovérd, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmaéssigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner p& den marknad dar bolaget ar verksamt. Det
samlade vardet av dessa férméner ska utgéra en mindre del av
den totala ersattningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllande
[TP-plan eller ha en avgiftsbestdmd ticnstepension som inte Sver-
stiger 30 procent av [6neunderlaget. Ledande befattningshavare
som &r bosatta utanfér Sverige eller @r utldndsk medborgare
och har sin huvudsakliga pension i annat land &n Sverige, kan
alternativt erbjudas andra pensionsldsningar som &r rimliga i det
aktuella landet.

Uppsdgningslén och avgéngsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte éverstiga 24 ménads-
[8ner fr VD och 12 mdanadslner for vriga medlemmar.

Styrelsen ska ha ratt aft fréingd dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skal som motiverar det, férutsatt att
detta redovisas och motiveras i efterhand. For ytterligare
information om [dner och ersattningar, se not 8.

UPPSAGNINGSTID & AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsagning av verkstéllande direktdrens anstéllningsavtal
gdller en uppscgningstid om nio ménader, oavsett vilken part
som sager upp anstdllningen. Vid uppsdgning av anstdllnings-
avtalet fran GAROs sida har verkstdllande direktéren darutéver
ratt till ett avgéngsvederlag motsvarande sex ménadsléner. For
évriga ledande befattningshavare géller vid uppségning av
anstdliningsavtalet fréin GAROs sida en uppsdgningstid om sex
till tolv m&nader. Vid uppsagning fran den anstélldas sida gdller
en uppsdgningstid om tre till sex ménader. Utdver verkstallande
direktéren ar de ledande befattningshavarna inte beréttigade till
avgéngsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstamman véljer extern revisor for ett &r i taget. Revisorn gran-
skar &rsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstal-
lande direktrens férvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
som faststdlls i samr&d med styrelsen. | samband med revisionen
rapporterar revisorn sina iakttagelser till koncernledningen fér
avstdmning, samt ddrefter fill styrelsen. Revisionsutskottet tréffar
revisorn minst en géng per ar dé revisorn avrapporterar sina
iakttagelser direkt till utskottet utan narvaro av GAROs verkstal-
lande direktor och CFO. Revisorn deltar slutligen i &rsstamman
dar denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sin rekommen-
dation i revisionsberdttelsen.
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INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
fljer upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt att inte inrétta
en sarskild internrevision.

MANGFALD
Avseende méngfald hanvisas till bolagets héllbarhetsrapport p&
sidorna 34-49 i denna &rsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar for infern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden och arsredovisningslagen, som
ocksd innehdller krav p& é&rlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen till den del den avser
den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den inferna kontrollen &r bland annat att séker-
stalla att GAROs mal uppnés vad géller Gndamélsenlig och
effektiv verksamhet, fillférlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och att
den externa finansiella rapporteringen &r uppréttad i Sverens-
stammelse med lag och tillampliga redovisningsstandarder.

KONTROLLMILO

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljc har sty-
relsen faststdllt ett antal grundléggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Déribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstdllande direktéren.
Styrelsen scakerstéller att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret fér att
uppratthdlla en effektiv kontrollmilid och det I6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar delegerat till den verkstdllande direktéren. Denne rap-
porterar regelbundet till styrelsen utifrén faststallda rutiner.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocks& pd ett lednings-
system baserat péd GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomraden och delegering av befogenheter. Operativa
beslut fattas pé bolags- eller afférsomrédesnivé, medan beslut
om strategi, dvergripande finansiella frégor, férvarv och stérre
investeringar fattas av GAROs styrelse och koncernledning.
Styrdokumenten rérande redovisning samt finansiell rapportering
utgér de vasentligaste delarna av kontrollmiljén nér det géller
den finansiella rapporteringen. Dessa dokument uppdateras
|6pande vid &ndringar av exempelvis redovisningsstandarder
och lagstiftning.

RISKBEDOMNING

Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner
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for bokslut samt uppfélining av rapporterade bokslut. Ett gemen-
samt system for inrapportering av bokslut har ocksé& inférts.

Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddm-
ning och riskhantering for att sdkerstélla att den omfattar alla
vasentliga omrdden och faststéller vid behov nédvéndiga étgar-
der. Utdver att beddma risker av den finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och
hantera vasentliga risker som péverkar GAROs verksamhet ur
et operativt och finansiellt perspektiv. Las mer om risker pd
sidan 68, not 3 i denna arsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
behdrighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen
som mdjliggdr en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar fill att upptéacka eller i tid férebygga risken
for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys som gérs av den
finansiella rapporteringen tillsammans med den analys som gérs
p& koncernnivé &r mycket viktiga fér att sékerstdlla att den finan-
siella rapporteringen inte innehdller négra vésentliga felaktigheter.
Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen, vilken ansvarar f3r att den finansiella
rapporteringen frén varje enhet ar korrekt, fullstdndig och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finans-

iella rapporteringen. Policies, rikilinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen finns tillgéngliga i
elektronisk form via GAROs infrandt och pé bolagets hemsida.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om éndringar av
redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan informa-
tionsgivning gors tillganglig och kénd fér berérda medarbetare.

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstdllande direktcren ansvarar fér att den interna kontrollen
ar organiserad och fljs upp enligt de rikilinjer som styrelsen
faststallt. Verkstdllande direkioren Gr Gven ansvarig for att det
genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att syste-
matiskt utvérdera och féresl& forbattringar av koncernens pro-
cesser for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt
koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en m&nadsvis
resultatuppfdlining med analys av avvikelser fran budget, prog-
nos och féregdende &r och alla ménadsbokslut diskuteras med
ledningen for respektive segment. Styrelsen tillsénds manadsvisa
ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen féljs
upp vid varje styrelseméte. Infér publicering av drsredovisning
gér styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor

Gnosjé den 8 april 2022

Styrelsen



Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstdmman i GARO AB (publ),
org. nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ér 2021 pé sidorna 110-114 och fér att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning j@mfért med den inrikining
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund fér véra uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag é&r férenliga med &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Jonképing den 8 april 2022
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE
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ORGANISATION OCH STRUKTUR

Organisation och struktur

GARO-koncernens styrelse bestér av totalt étta personer under ledning av
styrelseordférande Rickard Blomqvist. Sedan den 1 januari 2022 delas
verksamheten in i de tvé& affarsomréddena GARO Electrification som bestar
av de tre produktomrédena Installation, Projekt och Tillfallig el, samt
GARO E-mobility som inkluderar produktomrédet E-mobility.

Utifran styrelsens riktlinjer leder koncernchefen Patrik Andersson en
koncernledning som fran 1 januari 2022 bestdr av fem personer. Koncern-
ledningen utgdrs av funktionerna enligt organisationsschema nedan.

Styrelse

VD & koncernchef

Inkdps- och
logistiksdirektor

Afférsomradeschef GARO
E-mobility

GARO Electrification GARO E-mobility
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ORGANISATION OCH STRUKTUR

Styrelse

RICKARD BLOMQVIST

STYRELSEORDFORANDE SEDAN
2021 & LEDAMOT SEDAN 2015
FODD: 1971

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom med ekonomie kandidat-
examen, Hagskolan i Halmstad. Verk-
stallande direktor for Volador AB.
Tidigare ekonomichef fér AkkaFRAKT-
koncernen, Business Development
Manager p& Hilding Anders Internatio-
nal AB, samt CFO fér Hedson Techno-
logies Infernational AB (publ).

Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Volador AB, Volador Business
Development AB, Ekonomerna Holding
Sverige AB, Ekonomerna Family

Office AB.

Innehav aktier: 622 500 (direkt och

via bolag)
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MARI-KATHARINA
KADOWAKI

LEDAMOT SEDAN 2019
FODD: 1964

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen fran Linképings
Universitet. Lang operativ erfarenhet av
el och tillverkningsindustrin, bl.a. fran
Electrolux-koncemen och idag som

VD fér den svenska delen av batteri-
koncernen Saft.

Andra pégéende uppdrag: Vice ord-
férande i Teknikarbetsgivarna i Sverige
samt i Teknikféretagen i Sverige.
Innehav aktier: 650
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SUSANNA HILLESKOG

LEDAMOT SEDAN 2018
FODD: 1963

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds universitet.
Flertalet ledande befattningar inom
Akzo Nobel och Trelleborgkoncernen
samt tidigare styrelseledamot i Profil
Gruppen AB (publ).

Andra pagéende uppdrag: VD fér
Trelleborg Wheel Systems Nordic AB
samt styrelseledamot i BIM Kemi AB,
Lammhults Design Group AB,
Holmbergs First Holding AB och
Gullberg & Jansson AB.

Innehav aktier: -

s,

¥

g

fii

MARTIN ALTHEN

LEDAMOT SEDAN 2021
FODD: 1968

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen i Industriell
Ekonomi, Linképings Universitet. Har
haft flera ledande befattningar inom
Husqvarna Group, AstraZeneca,

PA Consulting samt Deloitte.

Andra pégé&ende uppdrag: Group
CIO for Securitas AB samt VD for
Securitas Intelligent Services AB sedan
2016

Innehav aktier: —

LARS-AKE RYDH

LEDAMOT SEDAN 2018
FODD: 1953

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen, Tekniska
hégskolan vid Linképings universitet.
Tidigare VD och koncernchef fér Nefab
AB samt styrelseordférande i OEM Inter-
nafional AB (publ).

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Danfo AB, Chiffonjén AB,
Prototypen AB, Schuchardt Maskin AB
samt Kooperativet Olja. Styrelesledamot
i Nolato AB, Nefab AB, Séderbergs-
féretagen AB, Spectria Fond AB samt
Osfrand & Hansen AB.

Innehav aktier: 25 000

ULF HEDLUNDH

LEDAMOT SEDAN 2020
FODD: 1960

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Handelshdgskolan
(Stockholm), VD Investment AB Helikon.
ledande befattningar inom Alfred
Berg-gruppen.

Andra p&géende uppdrag: VD for
Svolder AB (publ) samt styrelseledamot i
Arla Plast AB.

Innehav aktier: 1500

JOHAN PAULSSON

LEDAMOT SEDAN 2021
FODD: 1963

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen i Elekironteknik.
Har l&ng erfarenhet genom tidigare
befattningar som COO och Head of
R&D inom Ericsson Mobile Platforms AB
Andra pégéende uppdrag: CTO p&
Axis Communications AB samf styrelse-
ledamot i Acconeer AB.

Innehav aktier: -

JONAS LOHTANDER

ARBETSTAGARREPRESENTANT
SEDAN 2019
FODD: 1974

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Elekirikerutbildning, Har arbetat p&
GARO sedan 2012

Andra pé&géende uppdrag: Skydds-
ombud, Klubbordférande GARO
verkstadsklubb, verksamhetsgruppen
pd IF Metall

Innehav aktier: 89



Koncernledning

Per 1 januari 2022

PATRIK ANDERSSON

VD OCH KONCERNCHEF
ANSTALLD SEDAN 2007
FODD: 1978

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Elekirikerutbildning. Tidigare region-
ansvarig fér férsdlining i Vést & Syd
pé& Eldon Group.

Andra pégéende uppdrag: Styrel-
seordférande EL (Elmateriel leverantd-
rerna) och El- och belysningsféretagen
Sverige AB

Innehav aktier: 204 200
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HELENA CLAESSON

FINANSDIREKTOR PA GARO
ANSTALLD SEDAN 2019
FODD: 1969

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Fil.kand ekonomi, Jénkspings Hog-
skola, Foretagsledning, IFL Stockholms
Universitet. Tidigare VD p& Sensys
Gatso Sweden AB samt ekonomichef
pd Sensys Traffic AB.

Andra pégéende uppdrag: -
Innehav aktier: 550

HAKAN DAVIDSSON

INKOPS- OCH LOGISTIKDIREKTOR
ANSTALLD SEDAN 2018
FODD: 1968

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjor feknisk linje samt
férefagsekonomi. Tidigare VD pa
STEELO AB (Lagercrantz Group), del-
&gare och bland annat platschef MSA
Sordin AB (ingér i MSA koncernen),
produktionsteknisk chef respektive chef
operations i Aearo Peltor koncernen
samt sdljare av afférssystemplatiform
p& 20 Hundra AB.

Andra pégéende uppdrag: -
Innehav aktier: —

NIKLAS RONNANG

AFFARSOMRADESCHEF E-MOBILITY,
TILLKA VD GARO E-MOBILITY AB
ANSTALLD SEDAN 2022

FODD: 1970

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjér teknisk linje samt
féretagsekonomi. Tidigare 8 &r som
Forsaliningsdirekior fér NIBE AB. Innan
dess 16 ar inom SCA Packaging varav
de sista 8 éren som Forsélinings- och
utvecklingsdirekir.

Andra p&gdende uppdrag: —
Innehav aktier: 2 050

ORGANISATION OCH STRUKTUR

DANIEL EMILSSON

TEKNISK CHEF
ANSTALLD SEDAN 2007
FODD: 1975

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
ElTele utbildning pa gymnasiet. Civil
ingenjér Teknisk fysik, Entreprendrs-
utbildningen 40p vid Handelshdgskolan
i Goteborg. Olika ledande befattningar
inom utveckling och férsélining samt
VD pd telekombolaget Comhat AB i
Odsmal.

Andra p&géende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Kjellbergs Golv & Textil AB
Innehav aktier: 5 000
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