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OKTOBER ςDECEMBER 2025

¶ bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ нсмΣл a{9Y όнуоΣуύΦ

¶ bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ƳŜŘ у ǇǊƻŎŜƴǘ ό-9).

¶ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ1 uppgick till -4,9 MSEK (3,3).

¶ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭ ǊǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭ1 uppgick till -1,9 procent (1,2).

¶ wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -4,9 MSEK (3,3).

¶ YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀǇŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ отΣл a{9Y ό37,4 ).

¶ Resultat efter skatt uppgick till -4,4 MSEK (-1,3).

¶ Resultat per aktie2 uppgick till -0,09 SEK (-0,03).

±&{9b¢[LD! I&b59[{9w ¦b59w Y±!w¢![9¢ h/I 9C¢9w Y±!w¢![9¢

Å D!wh ƘŀǊ Ǿǳƴƴƛǘ ǾƛƪǘƛƎŀ ǳǇǇƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊ ǎň ǎƻƳ ŦǀǊ ƭŜǾŜǊŀƴǎŜǊ ǘƛƭƭ CǀǊōƛŦŀǊǘŜƴ ƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ƻŎƘ ōȅƎƎƴŀǘƛƻƴŜƴ ŀǾ ƴȅǘǘ ŦŅƴƎŜƭǎŜ ƛ Mariestad.

Å D!wh ƘŀǊ ǊŜƪǊȅǘŜǊŀǘ wƻƎŜǊ ¢ǀǊƴōŜǊƎ ǎƻƳ ƴȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ǉň D!whΦ wƻƎŜǊ ǘƛƭƭǘǊŅŘŘŜ ǎƛƴ ǘƧŅƴǎǘ ŘŜƴ м ŦŜōǊǳŀǊƛ н026  (se separata pressmeddelande).

Å GARO har rekryterat Tobias Byfeldt som ny VD och koncernchef (se separat pressmeddelande). 

Å WƻŜ wŜŜ ƘŀǊ ǳǘǎŜǘǘǎ ǎƻƳ ǘƛƭƭŦǀǊƻǊŘƴŀŘ ±5 ƻŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴŎƘŜŦ ŦǊňƴ ƻŎƘ ƳŜŘ ŘŜƴ мр ƧŀƴǳŀǊƛ ŦǊŀƳ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ¢ƻōƛŀǎ .ȅŦŜƭŘǘ ǘƛƭƭǘǊŅŘŜǊ sin ǘƧŅƴǎǘ όǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘ ǇǊŜǎǎƳŜŘŘŜƭŀƴŘŜύΦ

Å {ǘŅǊƪǘ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ς  ŦǀǊǎǘŅǊƪǘ ƪŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ƻŎƘ ƭŅƎǊŜ ƴŜǘǘƻǎƪǳƭŘΦ

Å {ǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦǀǊŜǎƭňǊ Ŝƴ ǳǘŘŜƭƴƛƴƎ ƻƳ л {9Y όлύ ǇŜǊ ŀƪǘƛŜΦ
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JANUARI -  DECEMBER 2025

¶ bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ м лпоΣр a{9Y όм мрнΣлύΦ

¶ bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ƳŜŘ ф ǇǊƻŎŜƴǘ ό-16).

¶ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ1 uppgick till -1,1 MSEK (-7,2).

¶ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭ ǊǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭ1 uppgick till -0,1 procent ( -0,6).

¶ tƻǎǘŜǊ ŀǾ ŜƴƎňƴƎǎƪŀǊŀƪǘŅǊ ōŜƭŀǎǘŀǊ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ƳŜŘ тΣл a{9Y όпуΣп a{9YύΦ 

¶ wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -8,1 MSEK (-55,6).

¶ YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀǇŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ ртΣф a{9Y ό-35,8).

¶ Resultat efter skatt uppgick till -17,5 MSEK (-60,1).

¶ Resultat per aktie2 uppgick till -0,35 SEK (-1,20).

1) CǀǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜǊ ǎŜ ǎƛŘŀƴ нн
2) CǀǊŜ ƻŎƘ ŜŦǘŜǊ ǳǘǎǇŅŘƴƛƴƎ



GARO -KONCERNEN 1  okt -dec

2025

okt -dec

2024

+/ - 

%

jan -dec

2025

jan ς dec 

2024

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎΣ a{9Y 261,0 283,8 -8 1 043,5 1 152,0

Operationell EBITDA, MSEK 8,7 16,9 52,8 49,0

Operationell EBITDA-marginal, % 3,3 5,9 5,1 4,3

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘΣ a{9Y-4,9 3,3 -1,1 -7,2

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭ ǊǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭΣ ҈-1,9 1,2 -0,1 -0,6

wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘΣ a{9Y -4,9 3,3 -8,1 -55,6

Resultat efter skatt, MSEK -4,4 -1,3 -17,5 -60,1

Resultat per aktie2, SEK -0,09 -0,03 -0,35 -1,20

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀǇŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴΣ a{9Y37,0 37,4 57,9 -35,8

Avskrivningar, MSEK 13,6 13,6 -53,8 56,2

Investeringar, MSEK 5,3 4,2 11,6 19,6

Soliditet, % 52,7 50,0 52,7 50,0

Eget kapital per aktie, SEK 10,59 11,11 10,59 11,11

!ǾƪŀǎǘƴƛƴƎ Ǉň ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭΣ ҈ -3,2 -10,3 -3,2 -10,3

!ǾƪŀǎǘƴƛƴƎ Ǉň ǎȅǎǎŜƭǎŀǘǘ ƪŀǇƛǘŀƭΣ ҈-1,0 -6,6 -1,0 -6,6

Nettoskuld (+) / nettokassa (-), MSEK 239,8 285,1 239,8 285,1

Nettoskuld (+) / nettokassa (-) exkl. IFRS16, MSEK 191,2 222,4 191,2 222,4

!ƴǘŀƭ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ 373 406 373 406
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1) CǀǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀǾ ƴȅŎƪŜƭǘŀƭ ǎŜ ǎƛŘ 21-24

2) Före och efter utspädning



5Ŝǘ ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǇǊŅƎƭŀŘŜǎ ŀǾ Ŝƴ ŦƻǊǘǎŀǘǘ ǎǾŀƎ ƳŀǊƪƴŀŘΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ŀǾ ǾƛƪǘƛƎŀ ǎǘŜƎ ƛ ǾňǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀǊōŜǘŜΦ ±ƛ 
ƘŀǊ ǎǘŅǊƪǘ ǎŀƳŀǊōŜǘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜƴŀΣ ǎƪŅǊǇǘ ǾňǊŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ŦǀǊōŜǊŜǘǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŦǀǊ Ŝǘǘ ƳŜǊ 
ǎŀƳƭŀǘ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀƴŘŜ ǳƴŘŜǊ нлнсΦ

±ňǊunderliggande marknadsposition inomGARO ElectrificationŅǊstark ochǾƛ ŦƻǊǘǎŅǘǘŜǊ ǾňǊǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň 
ŦǀǊōŅǘǘǊŀŘ ƭǀƴǎŀƳƘŜǘΦVi arbetar aktivtŦǀǊ ŀǘǘ Ƴƛƴǎƪŀkapitalbindningen inom GARO E-mobilityƻŎƘ ŦƻǊǘǎŅǘǘŜǊǾňǊǘ 
ŀǊōŜǘŜ ŦǀǊ ŀǘǘbygga framtidensGARO.

FINANSIELL UTVECKLING OCH RIKTNING
KoncernensƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎunder kvartalet uppgick till 261 MSEK (284), delvisǇňǾŜǊƪŀŘav att grossistkunder 
reduceradeǎƛƴŀ ƭŀƎŜǊƴƛǾňŜǊ ƛƴŦǀǊ ňǊǎǎƪƛŦǘŜǘΦ tň ƘŜƭňǊŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ƴŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ млпп a{9Y όм152). 

5Ŝǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -пΣф a{9Y όоΣоύ ŘŅǊ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ƛƴƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜƎŀǘ ƘǀƎǘ 
ǳƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘΦ ±ňǊǘ 9wt ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǎƻƳ ŅǊ ŀǾƎǀǊŀƴŘŜ ŦǀǊ ǾňǊ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎŀ ŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘΣ ƎňǊ ƴǳ ƛƴ ƛ ǎƭǳǘŦŀǎŜƴ ƳŜŘ 
ŘǊƛŦǘǎǘŀǊǘ м ƳŀƧΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘ ƘŀǊ ƳŜŘŦǀǊǘ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ Ǉň мΣс a{9Y ƛ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƻŎƘ сΣт a{9Y ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘΦ 

±ƛŘŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƘŀǊ D!wh ƛƴǾŜǎǘŜǊŀǘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƪŀǇƛǘŀƭ ƻŎƘ ƘŀŦǘ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ŀǾ ŜƴƎňƴƎǎƪŀǊŀƪǘŅǊ ǊŜƭŀǘŜǊŀŘŜ 
ǘƛƭƭ ǎǘŅǊƪǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŎƘ ƭŜŘŀǊǎƪŀǇΦ {ŀƳƳŀƴǘŀƎŜǘ ǎǳƳƳŜǊŀǊ ŘŜǘǘŀ ǘƛƭƭ Ŏŀ рΣс a{9Y ƛ ŜȄǘǊŀ 
ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ƧǳǎǘŜǊŀǘǎ ŦǀǊ ƛ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘΦ

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -1,1 MSEK (-тΣнύ ŘŅǊ ǾňǊǘ 9wt ƻŎƘ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ŦǀǊ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŀ ŦŅǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǎŀƳƳŀƴǘŀƎŜǘ ōŜƭŀǎǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ƳŜŘ ммΣт a{9YΦ

ORGANISATION OCH LEDARSKAP
5Ŝƴ ƴȅŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŅǊ ŜǘŀōƭŜǊŀŘΦ ¦ƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƘŀǊ Ǿƛ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊŀǘ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ 
ǎǘǀǊǊŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŜƴƘŜǘƭƛƎŀ ǎŅƭƧǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ƻŎƘ ǀƪŀŘ ƪǳƴŘƴŅǊƘŜǘ ƳŜŘ ƎŜƳŜƴǎŀƳ ǳǇǇŦǀƭƧƴƛƴƎ ƳŜƭƭŀƴ 
ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜƴŀΦ {ƻƳ Ŝǘǘ ƭŜŘ ƛ ŘŜǘǘŀƘŀǊ ƘŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜƴƻƳƎňǘǘen omfattandeǎŅƭƧǳǘōƛƭŘƴƛƴƎΦSyftet har 
ǾŀǊƛǘ ŀǘǘ ǎǘŅǊƪŀ ǘŜŀƳŜǘǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎΣ ǎƪŀǇŀ Ŝƴ ƳŜǊ ŜƴƘŜǘƭƛƎ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎǎƳŜǘƻŘƛƪ ƻŎƘ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ ŀǘǘ Ǿƛ Ŧǳƭƭǘ ǳǘ ǘŀǊ 
ǘƛƭƭǾŀǊŀ Ǉň ŘŜ ŀŦŦŅǊǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ Ŧƛƴƴǎ Ǉň ƳŀǊƪƴŀŘŜƴΦ 

±ƛ ƘŀǊ ŅǾŜƴǘŀƎƛǘ ǎǘŜƎ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀ Ŝǘǘ ƳŜǊ ǎŀƳƭŀǘ ŜǊōƧǳŘŀƴŘŜΣ ŘŅǊ 9ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŎƘE-mobilityƛ ƘǀƎǊŜ ƎǊŀŘ 
drar nytta av varandra ς ōňŘŜ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭǘ ƻŎƘ ƻǇŜǊŀǘƛǾǘΦSamsynenkring marknad och kundbehov blir 
ǘȅŘƭƛƎŀǊŜ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ƪǾŀǊǘŀƭΦ

Som tidigare meddelats har GARO rekryterat Tobias Byfeldt som ny VD och koncernchef.Tills 
TobiasǘƛƭƭǘǊŅŘŜǊagerar jag somǘƛƭƭŦǀǊƻǊŘƴŀŘ ±5 ƻŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴŎƘŜŦΦ

GARO ELECTRIFICATION
!ŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜǘ ǳǇǇǾƛǎŀŘŜ Ŝƴ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ Ǉň нмн a{9Y όнннύ ƳŜŘ Ŝǘǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ Ǉň мс a{9Y 
(26). ¢Ǌƻǘǎ Ŝƴ ǎǾŀƎ ōȅƎƎƳŀǊƪƴŀŘ ƘŀǊ Ǿƛ ǎǘŅǊƪǘ ǾňǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƎŜƴƻƳ ŦƭŜǊŀ ǾƛƪǘƛƎŀ ŀŦŦŅǊŜǊΣ ōƭŀƴŘ 
ƘǀƧŘǇǳƴƪǘŜǊƴŀ Ŧƛƴƴǎ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ƭŜǾŜǊŀƴǎŜǊ ǘƛƭƭ CǀǊōƛŦŀǊǘŜƴ ƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ς ett av landets mest omfattande 
infrastrukturprojekt. 

CǊŀƳǀǾŜǊ ŦƻǊǘǎŅǘǘŜǊ Ǿƛ ŀǘǘ ǎǘŅǊƪŀ ƪŅǊƴŀŦŦŅǊŜƴ ƎŜƴƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƻŎƘ ŦƭŜǊ ƭŀƴǎŜǊƛƴƎŀǊΦ {ŀƳŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘǀǊŜǊ ŦǀǊŘƧǳǇŀǎ ƎŜƴƻƳ ǘŅǘŀǊŜ ŘƛŀƭƻƎ ǎƻƳ ŘƛǊŜƪǘ ǇňǾŜǊƪŀǊproduktutvecklingen.

GARO E -MOBILITY 
GARO E-Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƘŀŘŜ Ŝǘǘ ŦƻǊǘǎŀǘǘ ǳǘƳŀƴŀƴŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭ ƳŜŘ пф a{9Y όснύ ƛ ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ ƻŎƘ Ŝǘǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭǘ 
ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ Ǉň -21 MSEK (-23). {ŀƳǘƛŘƛƎǘ ƘŀǊ ƳŀǊƪƴŀŘŜƴ ŦǀǊ ƭŀŘŘōŀǊŀ ŦƻǊŘƻƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ǾŀǊƛǘ ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘŜǊ 
нлнр ƻŎƘ Ǿƛǎŀǘ Ǉň ǘƛƭƭǾŅȄǘ Ǉň ŦƭŜǊŀ ŜǳǊƻǇƛǎƪŀ ƳŀǊƪƴŀŘŜƴΦ {ƻƳ Ŝǘǘ ƭŜŘ ƛ ŀǘǘ ƎǀǊŀ ƻǎǎ ƳŜǊ ƳŀǊƪƴŀŘǎ- och 
ƪǳƴŘƻǊƛŜƴǘŜǊŀŘŜ ƘŀǊ Ǿƛ ŦƻƪǳǎŜǊŀǘ Ǉň ŦǀǊōŅǘǘǊŀŘ ŀƴǾŅƴŘŀǊǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ƪǳƴŘŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
IŅǊǘƛƭƭ ƘŀǊ Ǿƛ ƘŀǊ ǇňōǀǊƧŀǘ Ŝƴ ƳŜǊ ŘƧǳǇƎňŜƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎ ŀǾ 9-Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŎƘ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ňǘƎŅǊŘŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇƴň 
ƭǀƴǎŀƳƘŜǘΦ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŦǀǊǾŅƴǘŀǎ ǾŀǊŀ ƪƭŀǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘǊŀ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘΦ

Vi levereradeŜǘǘ ǎǘǀǊǊŜ ŀƴǘŀƭ43 ƪ² ƭǀǎƴƛƴƎŀǊǘƛƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎŜƪǘƻǊƴ ƛ CǊŀƴƪǊƛƪŜΣ ƻŎƘ ǎŜǊ Ŝǘǘ ǾŅȄŀƴŘŜ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ƛ 
bƻǊŘŜƴ ƻŎƘ 9ǳǊƻǇŀ ŦǀǊ ǊƻōǳǎǘACladdning ŅǾŜƴ ŦǀǊ ǘȅƴƎǊŜ ŦƻǊŘƻƴΦ

Inom publikƭŀŘŘƴƛƴƎ ŀǊōŜǘŀǊ Ǿƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾǘ ŦǀǊ ŀǘǘ Ƴǀǘŀ ŘŜƴ ƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴISO 15118, somŦƻǊƳŀǊ ƴŅǎǘŀ ǎǘŜƎ ƛ 
ǾňǊ ōǊŀƴǎŎƘΦ

b¸ ¦¢a&wY9[{9 Lbha I)[[.!wI9¢
I januari tilldelades GARO en BronzeratingŦǊňƴ9Ŏƻ±ŀŘƛǎΣ ǾƛƭƪŜǘ ǇƭŀŎŜǊŀǊ ƻǎǎ ōƭŀƴŘ ŘŜ ор ǇǊƻŎŜƴǘ ƘǀƎǎǘ 
ǊŀƴƪŀŘŜ ŦǀǊŜǘŀƎŜƴ ƎƭƻōŀƭǘΦ¦ǘƳŅǊƪŜƭǎŜƴōŜƪǊŅŦǘŀǊ ŀǘǘǾňǊǘ ŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ ƘňƭƭōŀǊƘŜǘǎǎǘȅǊƴƛƴƎ ƻŎƘ ǳǇǇŦǀƭƧƴƛƴƎ ŀǾ 
ƭŜǾŜǊŀƴǘǀǊǎƪǊŀǾger resultatƻŎƘ ŅǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜŦǳƭƭǘ ŦǀǊ ǾňǊŀ ƪǳƴŘŜǊ ǾƛŘ ǳǇǇƘŀƴŘƭƛƴƎΦ

a!wYb!5{Cmw¦¢{&¢¢bLbD!w h/I ±&D9b Cw!a)¢
5Ŝǘ ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ŀǾǎƭǳǘŀǊ Ŝǘǘ ōňŘŜ ǇǊǀǾŀƴŘŜ ƳŜƴ ǳǘǾŜŎƪƭŀƴŘŜ ňǊΦ aŀǊƪƴŀŘŜƴ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ǎǾŀƎ ǳƴŘŜǊ нлнрΣ 
ƳŜƴ ŘŜ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎŀ ŘǊƛǾƪǊŀŦǘŜǊƴŀ ƛƴƻƳ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ŜƴŜǊƎƛƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ōŜǎǘňǊΦ ±ƛ ǎŜǊ ƻŎƪǎň ǘƛŘƛƎŀ ǘŜŎƪŜƴ Ǉň 
ŀǘǘ ŦƭŜǊŀ ŀǾ ǾňǊŀ ƘǳǾǳŘƳŀǊƪƴŀŘŜǊ ƪŀƴ ǎǘŅǊƪŀǎ ǳƴŘŜǊ нлнсΦ 

±ƛ ǎŜǊ Ŝƴ ǎǘŀōƛƭ ƎǊǳƴŘ ƛ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ Ǉň ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ƻŎƘ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛŜǊƛƴƎΣ ǘƛƭƭŦŅƭƭƛƎ ƪǊŀŦǘ ƻŎƘ 
ŜƴŜǊƎƛŜŦŦŜƪǘƛǾƛǎŜǊƛƴƎΦ {ŀƳƘŅƭƭǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŦƻǊǘǎŅǘǘŜǊ ŀǘǘ ŘǊƛǾŀǎ ŀǾ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ Ǉǳōƭƛƪ ƭŀŘŘƴƛƴƎΣ 
ŜƴŜǊƎƛƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƻŎƘ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŜŦƛƴǘƭƛƎǘ ŦŀǎǘƛƎƘŜǘǎōŜǎǘňƴŘΦ ±ňǊ ōǊŜŘŀ ǇƻǊǘŦǀƭƧ ƛƴƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ǾňǊǘ ǳǘōǳŘ ƛƴƻƳ Ǉǳōƭƛƪ ƭŀŘŘƴƛƴƎ ǳǘƎǀǊ Ŝƴ ǎǘŀōƛƭ ōŀǎ ŦǀǊ ŦǊŀƳǘƛŘŀ ǘƛƭƭǾŅȄǘ ƴŅǊ ƳŀǊƪƴŀŘŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾǘ ǾŅƴŘŜǊ ǳǇǇňǘΦ

Joe Ree, tf Vd och koncernchef

VD JOE REE KOMMENTERAR KVARTALET 
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b9¢¢hha{&¢¢bLbD9b{ 
Cmw59[bLbD
ǇŜǊ ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜΣ Ƨŀƴ-dec 2025

Resultat
b9¢¢hha{&¢¢bLbD9b

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ǘƛƭƭ нсмΣл a{9Y όнуоΣуύ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ňǘǘŀ ǇǊƻŎŜƴǘ ƭŅƎǊŜ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ǎŀƳƳŀ ƪǾŀǊǘŀƭ нлнпΦ LƴƻƳ D!wh 

9ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǇǇƎƛŎƪ ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ нмнΣл a{9Y όннмΣфύ ƳŜŘŀƴ D!wh 9-mobility uppvisade en minskning med 21 procent eller 

13 MSEK. 5Ŝƴ ƭŅƎǊŜ ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊƪƭŀǊŀǎ ŘŜƭǾƛǎ ŀǾ ŀǘǘ ƎǊƻǎǎƛǎǘƪǳƴŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ŀǊōŜǘŀǘ ŀƪǘƛǾǘ ƳŜŘ ŀǘǘ ǊŜŘǳŎŜǊŀ ǎƛƴŀ 

ƭŀƎŜǊƴƛǾňŜǊ ƛƴŦǀǊ ňǊǎǎƪƛŦǘŜǘΦ 

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ м лпоΣр a{9Y όм мрнΣлύ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ƴƛƻ ǇǊƻŎŜƴǘ ƭŅƎǊŜ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ нлнпΦ

wmw9[{9w9{¦[¢!¢

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘΣ ǘƛƭƭƛƪŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘΣ ŦǀǊ ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -пΣф a{9Y ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ оΣо a{9Y ŦǀǊ Ƴƻǘsvarande 

ƪǾŀǊǘŀƭ нлнпΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭ ǊǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -мΣф ǇǊƻŎŜƴǘ όмΣнύΣ ƻŎƘ ŦǀǊƪƭŀǊŀǎ ƛ ƘǳǾǳŘǎŀƪ ŀǾ ŘŜƴ ǎǾŀƎŀǊŜ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎŜn. 

.ǊǳǘǘƻƳŀǊƎƛƴŀƭŜƴ ƘŀǊ ǎŀƳƳŀƴǘŀƎŜǘ ƭŜƎŀǘ Ǉň ƭƛƪǾŅǊŘƛƎ ƴƛǾň ǎƻƳ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜƴΣ ŘŅǊ ǎǘŀǊƪŀǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǊ ƛƴƻƳ D!wh 

9ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻǘǾŜǊƪŀǘǎ ŀǾ ƭŅƎǊŜ ōǊǳǘǘƻƳŀǊƎƛƴŀƭ ƛƴƻƳ D!wh 9-mobility. !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎƪƻǎǘƴŀŘŜǊƴŀ ƭňƎ ŦƻǊǘǎŀǘǘ ƘǀƎǘΣ ŦǊŅƳǎǘ ǘƛƭƭ ŦǀƭƧŘ 

av konsulter kopplade till ERP-ƛƴŦǀǊŀƴŘŜǘΣ Ŝƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀŘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ŦǀǊ ŦǊŀƳǘƛŘŜƴΦ ±ƛŘŀǊŜ ŅǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ōŜƭŀǎǘŀǘ ƳŜŘ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ 

ƘŅǊǊǀǊŀƴŘŜ ǘƛƭƭ ƛƴǘŜǊƴǘ ŀǊōŜǘŜ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎǘŅǊƪŀ ǳǇǇ ƻŎƘ ǘȅŘƭƛƎƎǀǊŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻŎƘ ƭŜŘŀǊǎƪŀǇΦ {ŀƳƳŀƴǘŀƎŜǘ summerar 

ŘŜǘǘŀ ǘƛƭƭ Ŏŀ рΣс a{9Y ƛ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ƧǳǎǘŜǊŀǘǎ ŦǀǊ ƛ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘΦ

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -1,1 MSEK (-тΣнύ ŘŅǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƴȅǘǘ 9wt ƻŎƘ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ŦǀǊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŀ ŦŅǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǎŀƳƳŀƴǘŀƎŜǘ ōŜƭŀǎǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ƳŜŘ ммΣт a{9YΦ

wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -8,1 MSEK (-ррΣсύ ǾƛƭƪŜǘ ōŜƭŀǎǘŀǘǎ ƳŜŘ тΣл a{9Y ƛ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ŦǀǊ ŀǾƎňŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀl. 

FINANSIELLA POSTER 

YƻƴŎŜǊƴŜƴǎ ŦƛƴŀƴǎƴŜǘǘƻ ǳƴŘŜǊ ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -1,9 MSEK (-нΣтύ ƻŎƘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǊ ǾŀƭǳǘŀŜŦŦŜƪǘ ŦǊňƴ ƭňƴ ƻŎƘ ǘŜǊƳƛƴǎǎŅƪǊingar. 

wŅƴǘŜƴŜǘǘƻǘ ŦǀǊ ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -4,5 MSEK (-4,7). YƻƴŎŜǊƴŜƴǎ ŦƛƴŀƴǎƴŜǘǘƻ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -13,8 MSEK (-11,3) 

ŘŅǊ ǊŅƴǘŜƴŜǘǘƻǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -12,3 MSEK (-16,1). 

SKATT

Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -4,4 MSEK (-мΣоύ ƻŎƘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǇŜǊ ŀƪǘƛŜ όŦǀǊŜ ƻŎƘ ŜŦǘŜǊ ǳǘǎǇŅŘƴƛƴƎύ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -0,09 SEK 

(-0,03). 

wŜǎǳƭǘŀǘ ŜŦǘŜǊ ǎƪŀǘǘ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -17,5 MSEK (-слΣмύΦ wŜǎǳƭǘŀǘ ǇŜǊ ŀƪǘƛŜ όŦǀǊŜ ƻŎƘ ŜŦǘŜǊ ǳǘǎǇŅŘƴƛƴƎύ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƘŜƭňǊŜǘ 

uppgick till SEK -0,35 ( -мΣнлύΦ ¦ǇǇōƻƪŀŘ ǎƪŀǘǘŜŦƻǊŘǊŀƴ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ млΣм a{9Y όуΣуύΦ 



Y!{{!C[m59 h/I Lb±9{¢9wLbD!w

¢ƛƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ǎŅǎƻƴƎǎǾŀǊƛŀǘƛƻƴŜǊ ŅǊ D!whǎ ƪŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ƴƻǊƳŀƭǘ ǎǾŀƎŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŘƧŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘΣ ŦǀƭƧǘ ŀǾ ǎǘŀǊƪŀǊŜ ƪŀǎǎŀŦƭǀŘŜƴ ǳƴder 

ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƻŎƘ ŦǀǊǎǘŀ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƴŅǎǘƪƻƳƳŀƴŘŜ ňǊΦ 

CƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘǎ ƪŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ƛŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀǇŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ŦǀǊŜ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ǊǀǊŜƭǎŜƪŀǇƛǘŀƭŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ сΣн a{9Y όсΣнύ. 

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜǘ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀǇŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ŜŦǘŜǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǊǀǊŜƭǎŜƪŀǇƛǘŀƭŜǘ ǳƴŘŜǊ ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ отΣл a{9Y 

(37,4). 

YŀǇƛǘŀƭōƛƴŘƴƛƴƎ ƛ ƭŀƎŜǊ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊ ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƴŜǘǘƻ Ƴƛƴǎƪŀǘ ƳŜŘ р a{9YΣ ǾƛƭƪŜǘ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ 

ƪǳƴŘŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ƭŜǾŜǊŀƴǘǀǊǎǎƪǳƭŘŜǊ ŦǀǊƪƭŀǊŀǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘǎ ƪŀǎǎŀŦƭǀŘŜΦ 

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜǘ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀǇŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ŜŦǘŜǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǊǀǊŜƭǎŜƪŀǇƛǘŀƭ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǾŀǊ ǎǘŀǊƪǘ ƻŎƘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ ртΣ9 

MSEK (-35,8).

D!wh ƘŀǊ ǎŜŘŀƴ ǘƛŘƛƎŀǊŜ Ŝƴ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ Ƙƻǎ ƭŜǾŜǊŀƴǘǀǊ ŦǀǊ ōŜǎǘŅƭƭŘŀΣ ƳŜƴ Ņƴƴǳ ŜƧ ŀǾǊƻǇŀŘŜΣ ƻǊŘŜǊ ŦǀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴΣ 

ǎƻƳ ŅǊ ƛ 9ǳǊƻΣ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƻŦǀǊŅƴŘǊŀŘ ǳƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƻŎƘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǾƛŘ ǇŜǊƛƻŘŜƴǎ ǎƭǳǘ ǘƛƭƭ ƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ пнΣо a{9YΦ

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ǳƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ ƴŜǘǘƻ рΣо a{9Y όпΣнύ ŘŅǊ нΣу a{9Y ǾŀǊ ƘŅƴŦǀǊƭƛƎǘ ǘƛƭƭ ǇǊƻŘǳƪǘǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ όнΣфύΦ 

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ǳƴŘŜǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ ммΣс a{9Y όмфΣсύΦ 

bȅǘǘƧŀƴŘŜǊŅǘǘǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ όƭŜŀǎƛƴƎ- och hyreskontrakt) har under kvartalet netto minskat med 3,5 MSEK (-9,8).

[LY±L5L¢9¢ h/I CLb!b{L9[[ {¢&[[bLbD

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 239,8 MSEK (285,1). Koncernens nettoskuld exklusive leasingskulder, det vill 

ǎŅƎŀ ŜŦŦŜƪǘŜǊ ŀǾ LCw{ мсΣ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ мфмΣн a{9Y όнннΣпύΦ 5ƛǎǇƻƴƛōŜƭ ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘ ƛ ƪƻƴŎŜǊƴŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ƻǳǘƴȅǘǘƧŀŘŜ 

ŎƘŜŎƪǊŅƪƴƛƴƎǎƪǊŜŘƛǘŜǊΣ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ тпΣт a{9Y όмллΣлύ ƻŎƘ ǎƻƭƛŘƛǘŜǘŜƴ ƘŀǊ ǎǘŅǊƪǘǎ ƻŎƘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ рнΣт ǇǊƻŎŜƴǘ όрлΣлύΦ 

tŜǊ ōŀƭŀƴǎŘŀƎŜƴ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр ƪƭŀǎǎƛŦƛŎŜǊŀŘŜǎ D!whǎ ƭňƴ ƛ tƻƭŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ƪƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎ ǎƪǳƭŘΦ  [ňƴŜŀǾǘŀƭŜǘ ƘŀǊ ŘŅǊŜŦǘŜǊ ŦǀǊƭŅƴƎts 

ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǘǘ ŘŜǘ ŦǊŀƳǀǾŜǊ ōŜǘǊŀƪǘŀǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƭňƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǎƪǳƭŘΦ

¦ƴŘŜǊ ňǊŜǘ ƘŀǊ D!wh ňǘŜǊōŜǘŀƭŀǘ нΣр a9¦w ŀǾ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ŎƘŜŎƪƪǊŜŘƛǘΣ ǾŀǊǘŜŦǘŜǊ ǘƛŘƛƎŀǊŜ ƎŅƭƭŀƴŘŜ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ ǾƛƭƭƪƻǊ ƪƻǇǇƭŀŘŜ ǘill 

ƪƻƴŎŜǊƴŜƴǎ ƪŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ƘŀǊ ǳǇǇƘǀǊǘΦ 
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b9¢¢hha{&¢¢bLbDΣ Yhb/9wb9b

ht9w!¢Lhb9[[¢ wmw9[{9w9{¦[¢!¢Σ Yhb/9wb9b



GARO -AKTIEN

!ƴǘŀƭŜǘ ŀƪǘƛŜǊ ǳǇǇƎƛŎƪ ǾƛŘ ǇŜǊƛƻŘŜƴǎ ǎƭǳǘ ǘƛƭƭ рл ллл ллл όрл ллл лллύΦ DŜƴƻƳǎƴƛǘǘƭƛƎǘ ŀƴǘŀƭ ŀƪǘƛŜǊ ǳǇǇƎƛŎƪ ǳƴŘŜǊ ŦƧŅǊŘŜ 

ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ нлнр ǘƛƭƭ рл ллл ллл όрл ллл лллύΦ 5Ŝƴ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр ǎǘŅƴƎŘŜ ŀƪǘƛŜƪǳǊǎŜƴ Ǉň мтΣмн {9Y όноΣмлύΦ

L ǎŀƳōŀƴŘ ƳŜŘ ňǊǎǎǘŅƳƳŀƴ нлнр ōŜǎƭǳǘŀŘŜǎ ƻƳ ǘǾň ǊƛƪǘŀŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻƳ ǘƻǘŀƭǘ фрл ллл ǘŜŎƪƴƛƴƎǎƻǇǘƛƻƴŜǊ ŦǀǊ ƭŜŘŀƴŘŜ 

ōŜŦŀǘǘƴƛƴƎǎƘŀǾŀǊŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƘŀǊ ǘǊŜ ňǊǎ ƭǀǇǘƛŘ ƻŎƘ ōŜŘǀƳǎ ōƛŘǊŀ ǘƛƭƭ ǳǇǇŦȅƭƭƴŀŘ ŀǾ D!whǎ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎŀ ŀŦŦŅǊǎǇƭŀƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛ 

ƻŎƘ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ƳňƭΦ

¦ƴŘŜǊ ǘǊŜŘƧŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǘŜŎƪƴŀŘŜ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ƪƻƴŎŜǊƴƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ннр ллл ƻǇǘƛƻƴŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƘŀǊ D!wh ǳǘƴȅǘǘƧŀǘ 

ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǘǘ ňǘŜǊƪǀǇŀ ŘŜ рлл ллл ƻǇǘƛƻƴŜǊ ǎƻƳ ǘƛŘƛƎŀǊŜ ǎǘŅƭƭǘǎ ǳǘ ǘƛƭƭ ǘƛŘƛƎŀǊŜ ±5 ƻŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴŎƘŜŦ Wƻƴŀǎ YƭŀǊŞƴΣ Řň Ƙŀƴ 

senare ŀǾǎƭǳǘŀǘ ǎƛƴ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ Ǉň D!whΦ

I&b59[{9w 9C¢9w Y±!w¢![9¢{ ¦¢D)bD

5Ŝǘ ƘŀǊ ŦǊŀƳ ǘƛƭƭ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎŜǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜ ǎƪŜǘǘ ƴňƎǊŀ ŀƴŘǊŀ ǾŅǎŜƴǘƭƛƎŀ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀƳƪƻƳƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ 

ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΣ ǾŀǊƪŜƴ ƎȅƴƴǎŀƳƳŀ ŜƭƭŜǊ ƻƎȅƴƴǎŀƳƳŀΣ ǎƻƳ ƳƻǘƛǾŜǊŀǊ ȅǘǘŜǊƭƛƎŀǊŜ ǳǇǇƭȅǎƴƛƴƎŀǊΦ

UTDELNING 

{ǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦǀǊŜǎƭňǊ ƛƴƎŜƴ ǳǘŘŜƭƴƛƴƎ ŦǀǊ ǊŅƪŜƴǎƪŀǇǎňǊŜǘ нлнр Ƴƻǘ ōŀƪƎǊǳƴŘ ŀǾ ƪƻƴŎŜǊƴŜƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƻŎƘ ǳǘŘŜƭƴƛƴƎǎǇƻƭƛŎȅΦ

VALBEREDNINGEN UTSEDD 

±ŀƭōŜǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ ňǊǎǎǘŅƳƳŀƴ нлнс ōŜǎǘňǊ ŀǾ bƛƪƭŀǎ .ƻƎŜŦƻǊǎ ǳǘǎŜŘŘ ŀǾ [ŀǊǎ {ǾŜƴǎǎƻƴΣ ¢ƻƳŀǎ wƛǎōŜŎƪŜǊ ǳǘǎŜŘŘ ŀǾ {ǾƻƭŘŜǊ 

!.Σ [ŀǊǎ YƻƴƎǎǘŀŘ ǳǘǎŜŘŘ ŀǾ ±ƻƭŀŘƻǊ !. ǎŀƳǘ !ȄŜƭ .ŀǊƴŜƪƻǿ ²ƛŘƳŀǊƪ ƛ ŜƎŜƴǎƪŀǇ ŀǾ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ƛ D!wh !.Φ 

bƛƪƭŀǎ .ƻƎŜŦƻǊǎ ƘŀǊ ǳǘǎŜǘǘǎ ǘƛƭƭ ǾŀƭōŜǊŜŘƴƛƴƎŜƴǎ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜΦ 

)w{{¢&aa! 

)ǊǎǎǘŅƳƳŀƴ нлнс ƪƻƳƳŜǊ ŀǘǘ ŅƎŀ ǊǳƳ ŘŜƴ мо ƳŀƧ нлнс ƛ IƛƭƭŜǊǎǘƻǊǇΦ ±ŅƴƭƛƎŜƴ ǎŜ ǿǿǿΦƎŀǊƻƎǊƻǳǇΦǎŜ ŦǀǊ ƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ



!ŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜ D!wh Electrification

GARO ELECTRIFICATION 

NYCKELTAL

okt -dec

2025

okt -dec

2024

jan - dec

2025

jan ς dec

2024

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ MSEK 212,0 221,8 818,9 851,3

¢ƛƭƭǾŅȄǘ % -4 2 -4 -6

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘMSEK 16,5 26,1 70,6 84,4

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭ ǊǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭ% 7,7 11,8 8,6 9,9

Investeringar MSEK 2,4 1,4 6,6 7,9

Avskrivningar MSEK 6,3 6,3 24,8 25,5

!ƴǘŀƭ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ 260 281 260 281

!ƴŘŜƭ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳǊňŘŜΤ

Installation % 66 66 67 65

Projekt % 28 28 28 30

¢ƛƭƭŦŅƭƭƛƎ Ŝƭ % 6 6 5 5

För definition av nyckeltal se sid 21-23

ha{&¢¢bLbD h/I w9{¦[¢!¢ 
¦ƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ƴŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ƛƴƻƳ ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜǘ ǘƛƭƭ нмнΣл a{9Y ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ п ǇǊƻŎŜƴǘ ƭŅƎǊŜ 
ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ǎŀƳƳŀ ƪǾŀǊǘŀƭ нлнпΣ ƳŜƴ ŘŅǊ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎŜƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ǳǇǇǾƛǎŀŘŜ Ŝƴ ǘƛƭƭǾŅȄǘ Ǉň п ǇǊƻŎŜƴǘ ƧŅƳŦǀǊǘ 
ƳŜŘ ǎŀƳƳŀ ƪǾŀǊǘŀƭ ŦǀǊŜƎňŜƴŘŜ ňǊΦ

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ умуΣф a{9Y όурмΣоύΦ

5Ŝǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘΣ ǘƛƭƭƛƪŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘΣ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ мсΣр a{9Y όнсΣмύ ǾƛƭƪŜǘ 
ƎŀǾ Ŝƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭ ǊǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭ Ǉň тΣт ǇǊƻŎŜƴǘ όммΣуύΦ 5Ŝƴ ƭŅƎǊŜ ƭǀƴǎŀƳƘŜǘŜƴ ŦǀǊƪƭŀǊŀǎ ŀǾ ƭŅƎǊŜ 
ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ ƛ ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŘ ƘǀƎǊŜ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎǎ- ƻŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊΦ YƻǎǘƴŀŘŜǊƴŀ ŦǀǊ ǇňƎňŜƴŘŜ 
9wt ǇǊƻƧŜƪǘ ōŜƭŀǎǘŀǊ Ŧǳƭƭǘ ǳǘ ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜǘ ƻŎƘ ƘŀǊ ƳŜŘŦǀǊǘ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ Ǉň мΣс a{9Y ƛ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƻŎƘ сΣт a{9Y 
ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘΣ ƻŎƘ ŅǊ ŀǾƎǀǊŀƴŘŜ ŦǀǊ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎ ŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘΦ 

±ƛŘŀǊŜ ŅǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ōŜƭŀǎǘŀǘ ƳŜŘ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ƘŅǊǊǀǊŀƴŘŜ ǘƛƭƭ ƛƴǘŜǊƴǘ ŀǊōŜǘŜ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎǘŅǊƪŀ ǳǇǇ ƻŎƘ ǘȅŘƭƛƎƎǀǊŀ 
processer, organisationsstruktur och ledarskap. Sammantaget summerar detta till ca 5,6 MSEK i extra 
ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ƧǳǎǘŜǊŀǘǎ ŦǀǊ ƛ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘΦ

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ тлΣс a{9Y όупΣпύ ƻŎƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭ ǊǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ уΣс ǇǊƻŎŜƴǘ όфΣфύΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŅǊ ōŜƭŀǎǘŀǘ ƳŜŘ ммΣт a{9Y ƛ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ŦǀǊ ǇňƎňŜƴŘŜ 9wt 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ǎǘǊǳƭƪǘǊǳǊŜƭƭŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊΦ

VERKSAMHETEN
¦ƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎŜƴ ƛƴƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳǊňŘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜŘ р ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ с 
ǇǊƻŎŜƴǘ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ǎŀƳƳŀ ƪǾŀǊǘŀƭ нлнпΦ CǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎŜƴ ¢ƛƭƭŦŅƭƭƛƎ Ŝƭ ǀƪŀŘŜ ƳŜŘ с ǇǊƻŎŜƴǘΦ D!wh ƘŀǊ ǎǘŅǊƪǘ 
ǎƛƴ ƳŀǊƪƴŀŘǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ Ǿƛƴƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪǘ ǾƛƪǘƛƎŀ ǳǇǇƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊΦ .ƭŀƴŘ ƘǀƧŘǇǳƴƪǘŜǊƴŀ Ŧƛƴƴǎ 
ƭŜǾŜǊŀƴǎŜǊ ǘƛƭƭ CǀǊōƛŦŀǊǘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ς ett av landets mest omfattande infrastrukturprojekt ς samt utrustning till det 
ƴȅŀ ŦŅƴƎŜƭǎŜǘ ƛ aŀǊƛŜǎǘŀŘΦ ±ƛŘŀǊŜ ƘŀǊ D!wh ŅǾŜƴ Ǿǳƴƴƛǘ Ŝǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘƛƭƭ ¸[!. 9[ ŦǀǊ !.. ōȅƎƎƴŀǘƛƻƴ έwƻōƻǘƛŎǎ 
/ŀƳǇǳǎέΣ ŘŅǊ ŦǀǊǎǘŀ ƭŜǾŜǊŀƴǎŜǊƴŀ ǎƪŜŘŘŜ ǳƴŘŜǊ vп нлнрΦ 

tň LǊƭŀƴŘ ŦƻǊǘǎŅǘǘŜǊ D!wh ŀǘǘ ǎǘŅǊƪŀ ǎƛƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘǊƛǾŜǘ ŀǾ ŦƻǊǘǎŀǘǘ ŜȄǇŀƴǎƛǾŀ ōȅƎƎƴŀǘƛƻƴŜǊ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ 5Ŝƴ ǀƪŀŘŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜƴ ǎƪŀǇŀǊ ƎƻŘŀ ŀŦŦŅǊǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ōŜƪǊŅŦǘŀǊ ōƻƭŀƎŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǎΦ

{ŀƳƳŀƴǘŀƎŜǘ ŅǊ ǳǇǇŦŀǘǘƴƛƴƎŜƴ ŀǘǘ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŀǘǎ Ǉň Ŝƴ ƭňƎ ƴƛǾň ƛ bƻǊŘŜƴΦ D!wh ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ 
ƴǳ Ǉň ŀǘǘ ǳǘǀƪŀ ƻŎƘ ōǊŜŘŘŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊōƧǳŘŀƴŘŜǘ ǘƛƭƭ ƴȅŀ ƳŀǊƪƴŀŘǎǎŜƎƳŜƴǘΣ ƻŎƘ ƘŀǊ ŦƻǊǘǎŀǘǘ ǇƻǎƛǘƛǾŀ 
kunddialoger kring detta. 

MARKNADEN
aŀǊƪƴŀŘŜƴ ŦǀǊ ƴȅōȅƎƎƴŀǘƛƻƴ ŀǾ ǎƳňƘǳǎ ƻŎƘ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ƭŜƎŀǘ Ǉň Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ƭňƎ ƴƛǾň ǳƴŘŜǊ ƘŜƭŀ 
нлнрΦ .ƻǾŜǊƪŜǘǎ ŜƎƴŀ ōŜŘǀƳƴƛƴƎŀǊ ŅǊ ŀǘǘ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƴ ǾŅƴŘŜǊ ǎǾŀƎǘ ǳǇǇňǘ ŦǊňƴ ŀƴŘǊŀ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ нлнсΦ 

bŅǊ ōȅƎƎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ǀƪŀǊ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǘǘŀ ƎǊŀŘǾƛǎ ŀǘǘ ŘǊƛǾŀ Ŝƴ ǀƪŀŘ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ Ǉň D!whǎ 
ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ƛƴƻƳ ŘŜǘǘŀ ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜΦ 
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b9¢¢hha{&¢¢bLbDΣ D!wh 9[9/¢wLCL/!¢Lhbht9w!¢Lhb9[[¢ wmw9[{9w9{¦[¢!¢Σ 
GARO ELECTRIFICATION



!ŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜ D!wh 9-mobility
GARO E -MOBILITY 

NYCKELTAL

okt -dec
2025

okt -dec

2024

jan - dec 

2025

jan ς dec 
2024

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ MSEK 49,0 62,0 224,6 300,7

¢ƛƭƭǾŅȄǘ % -21 -34 -25 -35

Operationellt ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘMSEK -21,2 -22,8 -71,6 -91,6

Operationell ǊǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭ% -43,4 -36,8 -31,9 -30,5

Investeringar MSEK 2,9 2,8 5,0 11,7

Avskrivningar MSEK 7,3 7,2 29,1 30,7

Antal ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ 113 125 113 125

CǀǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀǾ ƴȅŎƪŜƭǘŀƭ ǎŜ ǎƛŘ нм-24

ha{&¢¢bLbD h/I w9{¦[¢!¢

¦ƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ƴŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ƛƴƻƳ ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜǘ D!wh 9-mobility till 49,0 MSEK (62,0) en 

ƳƛƴǎƪŀŘ ǘƛƭƭǾŅȄǘ Ǉň нм ǇǊƻŎŜƴǘΦ L {ǾŜǊƛƎŜ ǎƧǀƴƪ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ нр ǇǊƻŎŜƴǘΣ ŘŜƭǾƛǎ ǎƻƳ Ŝǘǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǾ ŀǘǘ 

grossisterna ŀǊōŜǘŀǘ ŀƪǘƛǾǘ ƳŜŘ ŀǘǘ ǊŜŘǳŎŜǊŀ ǎƛƴŀ ƭŀƎŜǊƴƛǾňŜǊ ƛƴŦǀǊ ňǊǎǎƪƛŦǘŜǘΦ CǀǊ ǀǾǊƛƎŀ bƻǊŘŜƴ ƻŎƘ 9ǳǊƻǇŀ 

ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ {ǾŜǊƛƎŜ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ŦŜƳ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ Ŝƴ ƳƛƭƧƻƴ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ǎŀƳƳŀ ƪǾŀǊǘŀƭ нлнпΦ 

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ ннпΣс a{9Y όоллΣтύΦ

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘΣ ǘƛƭƭƛƪŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ŦƧŅǊŘŜ  ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ ς21,2 MSEK (-22,8) vilket 

ƎŀǾ Ŝƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭ ǊǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭ Ǉň -43,4 procent (-36,8), ƻŎƘ ŦǀǊƪƭŀǊŀǎ ŀǾ ƭňƎ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎΦ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǊǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ƘŜƭňǊŜǘ нлнр ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ -71,6 ( -91,6) . 

VERKSAMHETEN

¦ƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ƘŀǊ D!wh ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ƭŜǾŜǊŜǊŀǘ Ŝǘǘ ǎǘǀǊǊŜ ŀƴǘŀƭ по ƪ² ƭŀŘŘŀǊŜ ǘƛƭƭ CǊŀƴƪǊƛƪŜΣ Ŝǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƳ 
ƳǀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎŜƪǘƻǊƴǎ ǀƪŀŘŜ ōŜƘƻǾ ŀǾ ǘƛƭƭŦǀǊƭƛǘƭƛƎ ƭŀŘŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ǎƻƳ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊ ƪƻǇǇƭŀŘŜ ǘƛƭƭ 
ƘǀƎŀ ŜƭǘŀǊƛŦŦŜǊ ƻŎƘ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ ǘƛƭƭƎňƴƎ ǘƛƭƭ ŜŦŦŜƪǘ ƘŀƴǘŜǊŀǎ Ǉň Ŝǘǘ ƘňƭƭōŀǊǘ ǎŅǘǘΦ 

aŀǊƪƴŀŘŜƴ ŦǀǊ ŜƭōƛƭǎƭŀŘŘƴƛƴƎ ŦǀǊ ǘǳƴƎ ǘǊŀŦƛƪ ŅǊ ŦƻǊǘŦŀǊŀƴŘŜ ƛ Ŝǘǘ ǘƛŘƛƎǘ ǎƪŜŘŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ Ŧƛƴƴǎ ǘŜŎƪŜƴ Ǉň Ŝǘǘ 
ǾŅȄŀƴŘŜ ƛƴǘǊŜǎǎŜΦ LŘŀƎ ƭŜǾŜǊŜǊŀǎ D!whǎ поƪ² ƭŀŘŘŀǊŜ ǘƛƭƭ ƪǳƴŘŜǊ Ǌǳƴǘ ƻƳ ƛ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘŅǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ 
{ǾŜǊƛƎŜΣ bƻǊƎŜ ƻŎƘ CǊŀƴƪǊƛƪŜ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ŦǊŀƳƪŀƴǘΦ aƻǘ ōŀƪƎǊǳƴŘ ŀǾ ŘŜƴƴŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ōŜŘǀƳǎ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ ƻŎƘ 
ǾƻƭȅƳŜǊƴŀ ƪƻƳƳŀ ŀǘǘ ǀƪŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ƪƻƳƳŀƴŘŜ ňǊŜƴΦ

MARKNADEN

aŜŘŀƴ ƳŀǊƪƴŀŘŜƴ ŦǀǊ ƭŀŘŘōŀǊŀ ŦƻǊŘƻƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ǾŀǊ ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘŜǊ нлнр ƻŎƘ ǇňǾƛǎŀŘŜ ǘƛƭƭǾŅȄǘ Ǉň ŦƭŜǊŀ 

ŜǳǊƻǇƛǎƪŀ ƳŀǊƪƴŀŘŜǊΣ ƘŀǊ D!whǎ ŜƎƴŀ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƛƴǘŜ ƳƻǘǎǾŀǊŀǘ ŦǀǊǾŅƴǘƴƛƴƎŀǊƴŀΦ D!wh ƘŀǊ 

ǇňōǀǊƧŀǘ Ŝƴ ƳŜǊ ŘƧǳǇƎňŜƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎ ŀǾ 9-Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŎƘ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ňǘƎŅǊŘŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇƴň ƭǀƴǎŀƳƘŜǘΦ 

bȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊ ǎň ǎƻƳ L{h ммрмму ŦƻǊƳŀǊ ƴǳ ƴŅǎǘŀ ǎǘŜƎ ƛ ōǊŀƴǎŎƘŜƴΦ 5Ŝƴ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ tƭǳƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜΣ ŘŅǊ 

ŦƻǊŘƻƴ ƻŎƘ ƭŀŘŘŀǊŜ ƪŅƴƴŜǊ ƛƎŜƴ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪǘΣ ƻŎƘ ƭŅƎƎŜǊ ƎǊǳƴŘŜƴ ŦǀǊ ǎƳŀǊǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ 

CǀǊ D!wh ƛƴƴŜōŅǊ ŘŜǘǘŀ ōňŘŜ ƴȅŀ ƪǊŀǾ ƻŎƘ ǎǘƻǊŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊΦ 
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b9¢¢hha{&¢¢bLbDΣ D!wh 9-MOBILITY ht9w!¢Lhb9[[¢ wmw9[{9w9{¦[¢!¢Σ 
GARO E -MOBILITY



GAROs finansiella Ƴňƭ
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Cmw{&[WbLbD{¢L[[±&·¢
¢ƛƭƭǾŅȄǘŜƴ ǎƪŀΣ ǀǾŜǊ Ŝƴ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŎȅƪŜƭΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƪǘ ǳǇǇƎň ǘƛƭƭ Ƴƛƴǎǘ мл ǇǊƻŎŜƴǘΦ

a)[

җ мл ҈

[mb{!aI9¢
wǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭŜƴ ŦǀǊ ƪƻƴŎŜǊƴŜƴ ǎƪŀΣ ǀǾŜǊ Ŝƴ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŎȅƪŜƭΣ 
ǳǇǇƎň ǘƛƭƭ Ƴƛƴǎǘ мл ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǾ ƴŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎŜƴΦ

a)[

җ мл ҈

AVKASTNING
!ǾƪŀǎǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ ǎƪŀΣ ǀǾŜǊ Ŝƴ 
ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŎȅƪŜƭΣ ǳǇǇƎň ǘƛƭƭ Ƴƛƴǎǘ нл ǇǊƻŎŜƴǘΦ

a)[

җ нл ҈

SOLIDITET
Soliditeten ska ej understiga 30 procent.

a)[

җ ол ҈

UTDELNINGSPOLICY
¦ǘŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀ ǳǇǇƎň ǘƛƭƭ ŎƛǊƪŀ рл ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǾ ōƻƭŀƎŜǘǎ ƴŜǘǘƻǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜŦǘŜǊ 
ǎƪŀǘǘΦ ¦ǘŘŜƭƴƛƴƎǎŦǀǊǎƭŀƎŜǘ ǎƪŀ ōŜŀƪǘŀ GAROs ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎŀ ǳǘŘŜƭƴƛƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
samt koncernens investerings- ƻŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜǊƛƴƎǎōŜƘƻǾ ƛ ǀǾǊƛƎǘΦ 

a)[

җ рл ҈



!ƭƭƳŅƴǘ
VERKSAMHETENS ART
D!wh ŅǊ Ŝǘǘ ŦǀǊŜǘŀƎΣ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊ ŜƎŜǘ ǾŀǊǳƳŅǊƪŜΣ ǳǘǾŜŎƪƭŀǊΣ ǘƛƭƭǾŜǊƪŀǊ ƻŎƘ ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ƻŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ŜƭƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎƳŀǊƪƴŀŘŜƴΦ ±ŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ōŜŘǊƛǾǎ ƛ ŦƭŜǊŀ ƭŅƴŘŜǊ ŘŅǊ ƪƻƴŎŜǊƴŜƴ ŅǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀŘ ƛ ǘǾň ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜƴΣ D!wh Electrification och GARO E-mobility. GAROs ŀŦŦŅǊǎƛŘŞ ŅǊ ŀǘǘ ƳŜŘ 
Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƘňƭƭōŀǊƘŜǘ ƻŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǳǘǾŜŎƪƭŀ ƭǀƴǎŀƳƳŀ ƘŜƭƘŜǘǎƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŜƭōǊŀƴǎŎƘŜƴΦ

{&{hbD{±!wL!¢Lhb9w
GAROs ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ŅǊ ƛ Ǿƛǎǎ ǳǘǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎ ŦǀǊŜƳňƭ ŦǀǊ ǎŅǎƻƴƎǎǾŀǊƛŀǘƛƻƴŜǊΦ GAROs ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ ŅǊ ƛ ŀƭƭƳŅƴƘŜǘ 
ǎǘŀōƛƭ ŦǊňƴ ŘŜǘ Ŝƴŀ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǘƛƭƭ ŘŜǘ ŀƴŘǊŀΣ ƳŜƴ ƪŀƴ ŦƭǳƪǘǳŜǊŀ ƳňƴŀŘǎǾƛǎ ƛƴƻƳ ƪǾŀǊǘŀƭŜƴΦ CǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ 
ǾŀǊŀ ƴňƎƻǘ ƭŅƎǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊƳňƴŀŘŜǊƴŀ όƧǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘƛύ ƻŎƘ ŦǊňƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǘƛƭƭ ƧŀƴǳŀǊƛΦ ¦ƴŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜǊ 
ƳŜŘ ƘǀƎ ǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ōƛƴŘŜǊ D!wh ƛ ƴƻǊƳŀƭŦŀƭƭŜǘ ǳǇǇ ǊǀǊŜƭǎŜƪŀǇƛǘŀƭΦ [ƛƪǾƛŘŀ ƳŜŘŜƭ ŦǊƛƎǀǊǎ ŦǊňƴ 
ǊǀǊŜƭǎŜƪŀǇƛǘŀƭŜǘ ŜŦǘŜǊ ƘǀƎǎŅǎƻƴƎŜƴΣ Řň ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊŀŘŜ ǾŀǊƻǊƴŀ ƘŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀǘǎ ƛ ƪǳƴŘŜǊƴŀǎ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊ 
och fakturorna har betalats.

I)[[.!wI9¢{!w.9¢9¢
GAROs ƘňƭƭōŀǊƘŜǘǎŀǊōŜǘŜ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ǘǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǎƻƳ ŀƭƭŀ ŅǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŀ ǊŀƳǾŜǊƪŜǘΤ ƪƭƛƳŀǘΣ 
ŎƛǊƪǳƭŅǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŀƳǘ ŀƴǎǾŀǊŦǳƭƭǘ ŦǀǊŜǘŀƎŀƴŘŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƴ ƭƛƎƎŜǊ ǘƛƭƭ ƎǊǳƴŘ ŦǀǊ ŀǘǘ Ƴǀǘŀ ƭŀƎƪǊŀǾΣ 
ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊǾŅƴǘƴƛƴƎŀǊΣ ǘƛƭƭǾŅȄǘ ƻŎƘ ŀǾƪŀǎǘƴƛƴƎ ŦǀǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊŀǊŜΣ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ǎƻƳ ŘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǳǇǇ GAROs 
ǎƻŎƛŀƭŀ ƪŀǇƛǘŀƭ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ŀǘǘǊŀƘŜǊŀΣ ǳǇǇƳǳƴǘǊŀ ƻŎƘ ōŜƘňƭƭŀ ƳŜŘŀǊōŜǘŀǊŜΦ CǀǊ ƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ GAROs 
Ƴňƭ ŦǀǊ Ŝƴ ƳŜǊ ƘňƭƭōŀǊ ŦǊŀƳǘƛŘΣ ƘŅƴǾƛǎŀǎ ǘƛƭƭ GAROs ňǊǎǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŦǀǊ нлнп ǎƛŘ ну-41. 

wL{Y9w h/I h{&Y9wI9¢{C!Y¢hw9w
{ƻƳ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƪƻƴŎŜǊƴ ƳŜŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎƪ ǎǇǊƛŘƴƛƴƎ ŅǊ D!wh ŜȄǇƻƴŜǊŀŘ ŦǀǊ Ŝǘǘ ŀƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŀΣ 
ŀŦŦŅǊǎƳŅǎǎƛƎŀ ƻŎƘ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ǊƛǎƪŜǊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎƪ Ǌƛǎƪ ƛƴƻƳ D!wh ŘŜŦƛƴƛŜǊŀǎ ǎƻƳ ŦǊŀƳǾŅȄŀƴŘŜ ǊƛǎƪŜǊ ǎƻƳ 
ǇňǾŜǊƪŀǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ Ǉň ƭňƴƎ ǎƛƪǘΣ ǎňǎƻƳ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛǎƪ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΦ 
!ŦŦŅǊǎƳŅǎǎƛƎŀ ǊƛǎƪŜǊ ƪŀƴ ŘŜƭŀǎ ƛƴ ƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƘňƭƭōŀǊƘŜǘǎǊŜƭŀǘŜǊŀŘŜΣ ŜŦǘŜǊƭŜǾƴŀŘǎǊŜƎƭŜǊ ǎŀƳǘ ƧǳǊƛŘƛǎƪŀ ƻŎƘ 
ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀ ǊƛǎƪŜǊΦ 5Ŝ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ǊƛǎƪŜǊƴŀ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǊ ǾŀƭǳǘŀǊƛǎƪŜǊΣ ǊŅƴǘŜǊƛǎƪŜǊΣ ǊňǾŀǊǳǇǊƛǎǊƛǎƪŜǊΣ ǎƪŀǘǘŜǊƛǎƪŜǊ 
ƳŜŘ ƳŜǊŀΦ 5Ŝǎǎŀ ǊƛǎƪƻƳǊňŘŜƴ ƪŀƴ ŀƭƭŀ ǇňǾŜǊƪŀ ŀŦŦŅǊŜƴ ƴŜƎŀǘƛǾǘ ōňŘŜ Ǉň ƭňƴƎ ƻŎƘ ƪƻǊǘ ǎƛƪǘΣ ƳŜƴ ƪŀƴ 
ƻŎƪǎň ǎƪŀǇŀ ŀŦŦŅǊǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƻƳ ŘŜ ƘŀƴǘŜǊŀǎ ǾŅƭΦ

bǳǾŀǊŀƴŘŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛǎƪǘ ƭŅƎŜ ƻŎƘ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛǎƪ ƻǊƻ ǎƪŀǇŀǊ ƻǎŅƪŜǊƘŜǘ ǎƻƳ ƎǀǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŀǘǘ ŦǀǊǳǘǎŜ ƘǳǊ 
ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀƴ ƻŎƘ ƪƻǎǘƴŀŘǎōŀǎ ƪŀƴ ƪƻƳƳŀ ŀǘǘ ǇňǾŜǊƪŀǎΦ ±ŀǊƪŜƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ƛ aŜƭƭŀƴǀǎǘŜǊƴ ŜƭƭŜǊ ŘŜ ŀǾ ¦{! 
ŀǾƛǎŜǊŀŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎǘǳƭƭŀǊƴŀ ōŜŘǀƳǎ ƛ ǎƪǊƛǾŀƴŘŜ ǎǘǳƴŘ Ƙŀ ƴňƎƻƴ ƳŅǊƪōŀǊ ŜŦŦŜƪǘ ŦǀǊ D!wh ǎƻƳ ƛƴǘŜ ƎǀǊ 
ŀŦŦŅǊŜǊ ƛ ŘŜǎǎŀ ƭŅƴŘŜǊΦ 

Mer detaljerad information om GAROs ǊƛǎƪŜǊ ƻŎƘ ƻǎŅƪŜǊƘŜǘǎŦŀƪǘƻǊŜǊ Ŧƛƴƴǎ ōŜǎƪǊƛǾƴŀ ǳƴŘŜǊ ƴƻǘ о Ǉň ǎƛŘ 
60-со ƛ ňǊǎǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ нлнпΦ )ǊǎǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎŜƴ Ŧƛƴƴǎ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ Ǉň ǿǿǿΦƎŀǊƻƎǊƻǳǇΦǎŜΦ 

!CC&w{haw)59b
D!wh ŘŜƭŀǊ ƛƴ ǎƛƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ƛ ǘǾň ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜƴ ǘƛƭƭƛƪŀ ǎŜƎƳŜƴǘΤ D!wh 9ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŎƘ D!wh
E-mobility.

¢w!b{!Y¢Lhb9w a95 b&w{¢)9b59
¢ǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴŜǊ ƳŜŘ ƴŅǊǎǘňŜƴŘŜ ǎƪŜǊ ƛ ŜƴƭƛƎƘŜǘ ƳŜŘ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǊ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾǎ ƛ ňǊǎǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ нлнпΦ 
LƴƎŀ ǘǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴŜǊ ƳŜŘ ƴŅǊǎǘňŜƴŘŜ ƘŀǊ ŦǀǊŜƪƻƳƳƛǘ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ ƳŜŘ ǳƴŘŀƴǘŀƎ ŦǀǊ ǳǘōŜǘŀƭƴƛƴƎ ŀǾ ŀǊǾƻŘŜƴ ǘƛƭƭ 
ǎǘȅǊŜƭǎŜΣ ŜǊǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ǘƛƭƭ ƭŜŘŀƴŘŜ ōŜŦŀǘǘƴƛƴƎǎƘŀǾŀǊŜ ǎŀƳǘ ǘǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴŜǊ ƳŜŘ ƪƻƴŎŜǊƴōƻƭŀƎΦ 

!b{¢&[[5! 
!ƴǘŀƭŜǘ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ ƛ ƪƻƴŎŜǊƴŜƴ ǳǇǇƎƛŎƪ ǇŜǊ ŘŜƴ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр ǘƛƭƭ ото όплсύ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ǳǇǇǎŀƎŘ 
arbetsbefriad personal.

REDOVISNINGSPRINCIPER
D!wh ǘƛƭƭŅƳǇŀǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ LCw{ ǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊΣ ǎƻƳ ŀƴǘŀƎƛǘǎ ŀǾ 
9¦Σ )ǊǎǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎǎƭŀƎŜƴ όмффрΥмррпύ ǎŀƳǘ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴŜǊ ƻŎƘ ǳǘǘŀƭŀƴŘŜƴ ŦǊňƴ wňŘŜǘ ŦǀǊ ƘňƭƭōŀǊƘŜǘǎ- 
ƻŎƘ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎΦ 5ŜƭňǊǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƘŀǊ ǳǇǇǊŅǘǘŀǘǎ ƛ ŜƴƭƛƎƘŜǘ ƳŜŘ L!{ оп 5ŜƭňǊǎǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎΦ 
¦ǇǇƭȅǎƴƛƴƎŀǊ ƛ ŜƴƭƛƎƘŜǘ ƳŜŘ L!{ опΣ мс! ŦǊŀƳƪƻƳƳŜǊ ŦǀǊǳǘƻƳ ƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƴŀ ƻŎƘ ŘŜǎǎ 
ǘƛƭƭƘǀǊŀƴŘŜ ƴƻǘŜǊ ƛ ŘŜƭňǊǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ǉň ǎƛŘƻǊƴŀ м-нл ǎƻƳ ǳǘƎǀǊ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀŘ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƴƴŀ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ 
ǊŀǇǇƻǊǘΦ ±ƛŘŀǊŜ ŦǊŀƳƪƻƳƳŜǊ ǳǇǇƭȅǎƴƛƴƎŀǊ ŜƴƭƛƎǘ L!{ опΦмс! ǎŀƳǘ LCw{ р ŦǀǊǳǘƻƳ ƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ 
ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƴŀ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ǘƛƭƭƘǀǊŀƴŘŜ ƴƻǘŜǊ ŅǾŜƴ ƛ ǀǾǊƛƎŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ŘŜƭňǊǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴΦ

aƻŘŜǊōƻƭŀƎŜǘǎ ŘŜƭňǊǎǊŀǇǇƻǊǘ ƘŀǊ ǳǇǇǊŅǘǘŀǘǎ ƛ ŜƴƭƛƎƘŜǘ ƳŜŘ ňǊǎǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎǎƭŀƎŜƴ ƪŀǇƛǘŜƭ ф ƻŎƘ wňŘŜǘ ŦǀǊ 
ƘňƭƭōŀǊƘŜǘǎ- och finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2. 

D!wh !. ǘƛƭƭŅƳǇŀǊ ǎŀƳƳŀ ǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎǎǇǊƛƴŎƛǇŜǊ ǎƻƳ ƛ ǎŜƴŀǎǘŜ ňǊǎǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎŜƴΦ 

REVISORNS GRANSKNING
5Ŝƴƴŀ ŘŜƭňǊǎǊŀǇǇƻǊǘ ƘŀǊ ƛƴǘŜ ǾŀǊƛǘ ŦǀǊŜƳňƭ ŦǀǊ ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ƎǊŀƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ōƻƭŀƎŜǘǎ ǊŜǾƛǎƻǊŜǊΦ



Yhb/9wb9b{ w!tthw¢ m±9w ¢h¢![w9{¦[¢!¢ L {!aa!b5w!D

Belopp i MSEK okt -dec 2025 okt -dec 2024 jan -dec 2025 jan ς dec 2024

wǀǊŜƭǎŜƴǎ ƛƴǘŅƪǘŜǊ

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ 261,0 283,8 1 043,5 1 152,0

mǾǊƛƎŀ ǊǀǊŜƭǎŜƛƴǘŅƪǘŜǊ -0,3 0,6 2,5 0,7

{ǳƳƳŀ ǊǀǊŜƭǎŜƴǎ ƛƴǘŅƪǘŜǊ 260,7 284,4 1 046,0 1 152,7

!ƪǘƛǾŜǊŀǘ ŀǊōŜǘŜ ŦǀǊ ŜƎŜƴ ǊŅƪƴƛƴƎ 0,2 0,8 0,7 3,1

wǀǊŜƭǎŜƴǎ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ

wňǾŀǊƻǊ ƻŎƘ ŦǀǊƴǀŘŜƴƘŜǘŜǊ -136,7 -144,5 -565,3 -673,6

mǾǊƛƎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ -46,8 -47,1 -160,0 -177,8

Personalkostnader -68,4 -76,5 -275,2 -298,8

mǾǊƛƎŀ ǊǀǊŜƭǎŜƪƻǎǘƴŀŘŜǊ -0,4 -0,2 -0,5 -5,1

!ǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŀǾ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ƻŎƘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ-13,6 -13,6 -53,8 -56,2

wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ -4,9 3,3 -8,1 -55,6

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǊňƴ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ǇƻǎǘŜǊ

Finansiellt netto -1,9 -2,7 -13,8 -11,3

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊŜ ǎƪŀǘǘ -6,8 0,6 -21,9 -66,9

Inkomstskatt 2,4 -1,9 4,4 6,8

Resultat efter skatt -4,4 -1,3 -17,5 -60,1

mǾǊƛƎǘ ǘƻǘŀƭǊŜǎǳƭǘŀǘΥ

tƻǎǘŜǊ ǎƻƳ ǎŜƴŀǊŜ ƪŀƴ ňǘŜǊŦǀǊŀǎ ǘƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘǊŅƪƴƛƴƎŜƴ

hƳǊŅƪƴƛƴƎǎŘƛŦŦŜǊŜƴǎŜǊ -3,9 4,3 -10,1 6,1

mǾǊƛƎǘ ǘƻǘŀƭǊŜǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘǘƻ ŜŦǘŜǊ ǎƪŀǘǘ -3,9 4,3 -10,1 6,1

{ǳƳƳŀ ǘƻǘŀƭǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ -8,3 3,0 -27,6 -54,0

tŜǊƛƻŘŜƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƻŎƘ ǎǳƳƳŀ ǘƻǘŀƭǊŜǎǳƭǘŀǘ ŅǊ ƛ ǎƛƴ ƘŜƭƘŜǘ ƘŅƴŦǀǊƭƛƎǘ ǘƛƭƭ ƳƻŘŜǊōƻƭŀƎŜǘǎ 

ŀƪǘƛŜŅƎŀǊŜ 

Nyckeltal per aktie

Genomsnittligt antal aktier 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000

wŜǎǳƭǘŀǘ ǇŜǊ ŀƪǘƛŜΣ ŦǀǊŜ ƻŎƘ ŜŦǘŜǊ ǳǘǎǇŅŘƴƛƴƎΣ {9Y -0,09 -0,03 -0,35 -1,20
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Belopp i MSEK 2025 -12 -31 2024 -12 -31

¢L[[D)bD!w

!ƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ

LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ108,4 126,9

aŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ242,3 266,7

CƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ0,3 0,3

mǾǊƛƎŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ 31,2 19,9

{ǳƳƳŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ 382,2 413,8

hƳǎŅǘǘƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ

Varulager 314,7 376,1

Kundfordringar 211,5 232,2

mǾǊƛƎŀ ƪƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ 79,6 68,6

Likvida medel 17,0 16,5

{ǳƳƳŀ ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ 622,8 693,4

¢ƛƭƭƎňƴƎŀǊ ǘƛƭƭ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ 0 4,9

{¦aa! ¢L[[D)bD!w 1 005,0 1 112,1

Belopp i MSEK 2025 -12 -31 2024 -12 -31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 20,0 20,0

mǾǊƛƎŀ ǊŜǎŜǊǾŜǊ 9,8 19,9

Annat tillskjutet kapital 3,0 1,5

Annat eget kapital inklusive periodens resultat 496,6 514,1

Summa eget kapital 529,4 555,5

[ňƴƎŦǊƛǎǘƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ

Skulder till kreditinstitut 14,5 68,9

Leasingskulder 33,5 46,0

mǾǊƛƎŀ ŀǾǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ 6,3 8,6

Uppskjutna skatteskulder 0,3 0

{ǳƳƳŀ ƭňƴƎŦǊƛǎǘƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ 54,6 123,5

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 193,7 166,6

Leasingskulder 15,1 16,6

[ŜǾŜǊŀƴǘǀǊǎǎƪǳƭŘŜǊ 110,8 127,2

mǾǊƛƎŀ ƪƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ 101,4 119,3

Summa kortfristiga skulder 421,0 429,7

{ƪǳƭŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƘŅƴŦǀǊƭƛƎŀ ǘƛƭƭ ǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ ǘƛƭƭ 

ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ 0 3,4

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 005,0 1 112,1

CǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ŦǀǊŜǘŀƎŜǘǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊ όŀǾȅǘǘǊƛƴƎ ŀǾ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎύ 

D!wh ƘŀǊ ǘƛŘƛƎŀǊŜ ƘŀŦǘ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ŦŀǎǘƛƎƘŜǘ ƛ DƴƻǎƧǀ ǘƛƭƭ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎΦ CŀǎǘƛƎƘŜǘŜƴ ƘŀǊ Ŝǘǘ ōƻƪŦǀǊǘ ǾŅǊŘŜ 

Ǉň пΣф a{9Y ƳŜŘ ƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ōŜƭňƴƛƴƎ Ǉň оΣп a{9YΦ CŀǎǘƛƎƘŜǘŜƴ ōŜŘǀƳǎ Ƙŀ Ŝǘǘ ƳŀǊƪƴŀŘǎǾŅǊŘŜ 

ƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ōƻƪŦǀǊǘ ǾŅǊŘŜΦ  

¦ƴŘŜǊ ǊňŘŀƴŘŜ ƳŀǊƪƴŀŘǎƭŅƎŜ ƘŀǊ ŘŜǘ Ǿƛǎŀǘ ǎƛƎ ǾŀǊŀ ǎǾňǊǘ ŀǘǘ ǎŅƭƧŀ ŦŀǎǘƛƎƘŜǘŜǊ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǘƛƭƭ 

ǀƴǎƪǾŅǊǘ ǇǊƛǎΦ D!wh ƘŀǊ ŘŅǊŦǀǊ Ǿŀƭǘ ŀǘǘ ŘǊŀ ǘƛƭƭōŀƪŀ ŦŀǎǘƛƎƘŜǘŜƴ ŦǊňƴ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎΣ ƻŎƘ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ƛƴǾŅƴǘŀ 

en mer gynnsam fastighetsmarknad.
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9ƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ ƘŅƴŦǀǊƭƛƎǘ ǘƛƭƭ ƳƻŘŜǊŦǀǊŜǘŀƎŜǘǎ 

ŀƪǘƛŜŅƎŀǊŜ

Belopp i MSEK

Aktiekapital Reserver

Annat 

tillskjutet 

kapital

Balanserat 

resultat

Summa 

eget 

kapital

LƴƎňŜƴŘŜ ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнп20,0 13,8 1,5 574,2 609,5

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ -60,1 -60,1

mǾǊƛƎǘ ǘƻǘŀƭǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 6,1 0 6,1

¦ǘƎňŜƴŘŜ ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнп20,0 19,9 1,5 514,1 555,5

LƴƎňŜƴŘŜ ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр20,0 19,9 1,5 514,1 555,5

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ -17,5 -17,5

mǾǊƛƎǘ ǘƛƭƭǎƪƧǳǘŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ 1,5 1,5

mǾǊƛƎǘ ǘƻǘŀƭǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ -10,1 0 -10,1

¦ǘƎňŜƴŘŜ ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр20,0 9,8 3,0 496,6 529,4
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Belopp i MSEK
okt -dec

2025

okt -dec

2024

jan - dec

2025

jan ς dec

2024

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀǇŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ

wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ -4,9 3,3 -8,1 -55,6

Avskrivningar och nedskrivningar 13,6 13,6 53,8 56,2

.ŜǘŀƭŘκŜǊƘňƭƭŜƴ ǊŅƴǘŀΣ ƛƴƪƻƳǎǘǎƪŀǘǘ ǎŀƳǘ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ 

ƛƴƎňǊ ƛ ƪŀǎǎŀŦƭǀŘŜǘ -2,5 -10,7 -24,8 28,1

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀǇŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ŦǀǊŜ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ 

ŀǾ ǊǀǊŜƭǎŜƪŀǇƛǘŀƭ 6,2 6,2 20,9 28,7

CǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǊǀǊŜƭǎŜƪŀǇƛǘŀƭ

mƪƴƛƴƎό-)/minskning(+) av varulager 1,8 -2,2 47,9 -12,9

mƪƴƛƴƎό-ύκƳƛƴǎƪƴƛƴƎόҌύ ŀǾ ǊǀǊŜƭǎŜŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ
37,7 62,6 15,6 19,5

mƪƴƛƴƎόҌύκƳƛƴǎƪƴƛƴƎό-ύ ŀǾ ǊǀǊŜƭǎŜǎƪǳƭŘŜǊ
-8,7 -29,2 -26,5 -71,1

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀǇŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ37,0 37,4 57,9 -35,8

Investeringsverksamheten

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ -2,8 -2,9 -4,4 -8,5

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ -2,5 -1,5 -7,2 -11,1

!ǾȅǘǘǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ 0 2,5 0 2,5

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ-5,3 -1,9 -11,6 -17,1

Finansieringsverksamheten

¦ǇǇƭňƴƛƴƎ κ!ƳƻǊǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƭňƴ -20,9 -29,7 -29,5 35,6

Amortering av leasingskuld -4,2 -4,4 -16,9 -17,5

9ǊƘňƭƭŜƴ ǘŜŎƪƴƛƴƎǎƻǇǘƛƻƴǎƭƛƪǾƛŘ -1,1 0 1,5 0

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ-26,2 -34,1 -44,9 18,1

tŜǊƛƻŘŜƴǎ ƪŀǎǎŀŦƭǀŘŜ 5,5 1,4 1,4 -34,8

Kursdifferens i likvida medel 0,3 -0,3 -0,9 1,3

[ƛƪǾƛŘŀ ƳŜŘŜƭ ǾƛŘ ǇŜǊƛƻŘŜƴǎ ōǀǊƧŀƴ 11,2 15,4 16,5 50,0

Likvida medel vid periodens slut 17,0 16,5 17,0 16,5
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Belopp i MSEK
okt -dec

2025

okt -dec

2024

jan ς dec 

2025

jan ς dec

2024

wǀǊŜƭǎŜƴǎ ƛƴǘŅƪǘŜǊ

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ 77,5 89,8 302,0 323,5

mǾǊƛƎŀ ǊǀǊŜƭǎŜƛƴǘŅƪǘŜǊ 15,1 19,8 59,0 84,6

{ǳƳƳŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ 92,6 109,6 361,0 408,1

wǀǊŜƭǎŜƴǎ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ

wňǾŀǊƻǊ ƻŎƘ ŦǀǊƴǀŘŜƴƘŜǘŜǊ -44,6 -53,0 -187,6 -206,8

mǾǊƛƎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ -24,5 -26,9 -73,8 -82,9

Personalkostnader -18,0 -20,3 -71,8 -78,8

Avskrivning av immateriella och materiella 

ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ -1,0 -1,1 -4,1 -5,2

wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ 4,5 8,3 23,7 34,4

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǊňƴ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ǇƻǎǘŜǊ

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǊňƴ ŀƴŘŜƭŀǊ ƛ ƪƻƴŎŜǊƴŦǀǊŜǘŀƎ 19,3 2,6 18,5 1,8

wŅƴǘŜƛƴǘŅƪǘŜǊ ƻŎƘ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘǇƻǎǘŜǊ4,1 6,0 16,7 22,6

wŅƴǘŜƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ƻŎƘ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘǇƻǎǘŜǊ-4,0 -2,4 -12,0 -10,3

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊŜ ǎƪŀǘǘ 23,9 14,5 46,9 48,5

Bokslutsdispositioner -70,5 -122,5 -70,5 -122,6

Inkomstskatt 13,8 24,3 9,0 17,3

Resultat efter skatt -32,8 -83,8 -14,6 -56,8

L ƳƻŘŜǊōƻƭŀƎŜǘ ňǘŜǊŦƛƴƴǎ ƛƴƎŀ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ǎƻƳ ǀǾǊƛƎǘ ǘƻǘŀƭǊŜǎǳƭǘŀǘ ǾŀǊŦǀǊ ǎǳƳƳŀ ǘƻǘŀƭǊŜǎǳƭǘŀǘ ǀǾŜǊŜƴǎǎǘŅƳƳŜǊ 

med resultat efter skatt. 

aƻŘŜǊōƻƭŀƎŜǘǎ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ƻƳŦŀǘǘŀǊ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ ƛƴƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳǊňŘŜǘ LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳƪǘǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΣ ƪƻƴŎŜǊƴƭŜŘƴƛƴƎΣ 
koncerngemensamma funktioner samt koncernens finansfunktion. 

aƻŘŜǊōƻƭŀƎŜǘǎ ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ ǳǇǇƎƛŎƪ ǳƴŘŜǊ ŦƧŅǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǘƛƭƭ  ттΣр a{9Y όуфΣуύ ŀǾ ǾƛƭƪŜǘ сΣс a{9Y όммΣоύ ǳǘƎƧƻǊŘŜǎ ŀǾ 
ƛƴǘŜǊƴ ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎΦ wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ǳƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭŜǘ ǳǇǇƎƛŎƪ ǘƛƭƭ пΣр a{9Y όуΣоύΦ 



ah59w.h[!D9¢{ .![!b{w&YbLbD L {!aa!b5w!D

L ƳƻŘŜǊōƻƭŀƎŜǘ ňǘŜǊŦƛƴƴǎ ƛƴƎŀ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ǎƻƳ ǀǾǊƛƎǘ ǘƻǘŀƭǊŜǎǳƭǘŀǘ 

ǾŀǊŦǀǊ ǎǳƳƳŀ ǘƻǘŀƭǊŜǎǳƭǘŀǘ ǀǾŜǊŜƴǎǎǘŅƳƳŜǊ ƳŜŘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜŦǘŜǊ ǎƪŀǘǘΦ 

Belopp i MSEK 2025 -12 -31 2024 -12 -31

¢L[[D)bD!w

!ƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ

LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ 3,3 3,0

aŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ 20,4 18,6

!ƴŘŜƭŀǊ ƛ ƪƻƴŎŜǊƴŦǀǊŜǘŀƎ 101,2 102,6

mǾǊƛƎŀ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ88,0 93,9

{ǳƳƳŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ 212,9 218,1

hƳǎŅǘǘƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ

Varulager 25,3 26,0

Kundfordringar 64,4 67,9

mǾǊƛƎŀ ŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ 341,0 376,0

Kassa och bank 0 0

{ǳƳƳŀ ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ 430,8 469,9

{¦aa! ¢L[[D)bD!w 643,7 688,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 20,0 20,0

Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 3,2 2,2

Reservfond 2,6 2,6

Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 272,4 286,5

Summa eget kapital 298,2 311,3

!ǾǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ 1,0 1,1

[ňƴƎŦǊƛǎǘƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ

Skulder till kreditinstitut 9,7 14,5

{ǳƳƳŀ ƭňƴƎŦǊƛǎǘƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ 9,7 14,5

Kortfristiga skulder

YƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ǊŅƴǘŜōŅǊŀƴŘŜ ǎƪǳƭŘŜǊ 143,1 162,7

YƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ŜƧ ǊŅƴǘŜōŅǊŀƴŘŜ ǎƪǳƭŘŜǊ 191,8 198,4

Summa kortfristiga skulder 334,9 361,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 643,7 688,0



GARO Electrification GARO E -mobility Eliminering Koncernen

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜ
Kv4

2025

Kv4

2024

Kv4

2025

Kv4

2024

Kv4

2025

Kv4

2024

Kv4

2025

Kv4

2024

LƴǘŅƪǘŜǊ

{ǳƳƳŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ261,6 287,0 73,9 128,3 -74,5 -131,4 261,0 283,8

{ǳƳƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ-49,6 -65,1 -24,9 -66,3 74,5 131,4 0 0

LƴǘŅƪǘŜǊ ŦǊňƴ ŀǾǘŀƭ ƳŜŘ 

kunder

212,0 221,9 49,0 62,0 0 0,0 261,0 283,8

wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ 16,5 26,1 -21,2 -22,8 -4,9 3,3

Finansiellt netto -1,9 -2,7

Inkomstskatt 2,4 -1,9

Resultat efter skatt -4,4 -1,3

!ŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜ GARO Electrification GARO E -mobility Totalt

2025 2024 ŦǀǊŅƴŘǊ 

%
2025 2024 ŦǀǊŅƴŘǊ 

%

2025 2024 ŦǀǊŅƴŘǊ 

%

Sverige 434,9 498,1 -13 97,2 118,0 -18 532,0 616,1 -14

Norden exkl. 

Sverige 109,2 108,3 1 57,6 73,3 -21 166,8 181,6 -8

Europa exkl. 

Norden 274,9 244,9 12 69,8 109,4 -36 344,8 354,3 -3

Totalt 818,9 851,3 -4 224,6 300,7 -25 1 043,5 1 152,0 -9

ha{&¢¢bLbD h/I wmw9[{9w9{¦[¢!¢ t9w !CC&w{haw)59

Lb¢&Y¢9w t9w Y¦b59b{ D9hDw!CL{Y I9a±L{¢ όW!b¦!wL-DECEMBER)

Cmw59[bLbD !± b9¢¢hha{&¢¢bLbD t9w twh5¦Y¢haw)59Σ ƧŀƴǳŀǊƛ ς december 2025 

53%

22%

22%

3%

Installation

Projekt

E-mobility

Tillfällig el

jan ςdec 

2025
jan ς dec 2024 ŦǀǊŅƴŘǊ ҈

Installation 552,7 550,0 0

Projekt 228,0 259,6 -12

¢ƛƭƭŦŅƭƭƛƎ Ŝƭ 38,2 41,7 -8

E-mobility 224,6 300,7 -25

Totalt 1 043,5 1 152,0 -9

Extern 

ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ ǇŜǊ 

ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜ

Kv4 

2025

Kv3 

2025

Kv2 

2025

Kv1 

2025

Kv4 

2024

Kv3 

2024

Kv2 

2024

Kv1 

2024

Kv4

2023

Kv3

2023

Kv2

2023

Kv1

2023

GARO E-mobility 49,0 54,5 60,5 60,6 62,0 70,0 84,4 84,3 93,9 94,6 152,1 122,2

GARO Electrification 212,0 196,7 206,0 204,2 221,8 199,4 221,9 208,2 217,3 209,6 233,9 248,1

Totalt koncernen 261,0 251,3 266,5 264,8 283,8 269,4 306,3 292,5 311,2 304,2 386,0 370,3

wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ 

ǇŜǊ ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜ

Kv4 

2025

Kv3 

2025

Kv2 

2025

Kv1 

2025

Kv4 

2024

Kv3 

2024

Kv2 

2024

Kv1 

2024

Kv4

2023

Kv3

2023

Kv2

2023

Kv1

2023

GARO E-mobility -21,2 -22,3 -14,2 -17,0 -22,8 -59,4 -24,7 -23,6 -33,0 -15,3 4,5 6,6

GARO Electrification 16,5 20,7 15,2 14,5 26,1 11,4 20,4 16,9 32,9 20,6 13,7 21,2

Totalt koncernen -4,9 -1,6 1,0 -2,5 3,3 -48,0 -4,3 -6,7 -0,1 5,3 18,2 27,8

KVARTALSDATA

!CC&w{haw)59b

D!wh ŘŜƭŀǊ ƛƴ ǎƛƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ƛ ǘǾň ŀŦŦŅǊǎƻƳǊňŘŜƴ ǘƛƭƭƛƪŀ ǎŜƎƳŜƴǘΤ D!wh Electrification och GARO E-mobility. 



okt -dec 

2025

okt -dec 

2024
2025 2024 2023 2022 2021 2020

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ MSEK 261,0 283,8 1 043,5 1 152,0 1 369,9 1 390,5 1 295,8 1 039,8

¢ƛƭƭǾŅȄǘ % -8 -9 -9 -16 -1 7 25 3

EBITDA MSEK 8,7 16,9 45,8 0,6 99,6 188,8 243,0 163,2

EBITDA-marginal % 3,3 5,9 4,4 0,0 7,3 13,6 18,8 15,7

wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘΣ 9.L¢ MSEK -4,9 3,3 -8,1 -55,6 51,1 152,8 207,2 136,2

wǀǊŜƭǎŜƳŀǊƎƛƴŀƭ % -1,9 1,2 -0,8 -4,8 3,7 11,0 16,0 13,1

wŜǎǳƭǘŀǘ ǇŜǊ ŀƪǘƛŜΣ ŦǀǊŜ ƻŎƘ ŜŦǘŜǊ ǳǘǎǇŅŘƴƛƴƎSEK -0,09 -0,03 -0,35 -1,20 0,63 2,41 3,33 1,91

Eget kapital, per aktie SEK 10,59 11,11 10,59 11,11 12,19 12,28 11,03 8,61

Utdelning, per aktie SEK e/t e/t e/t e/t e/t 0,80 1,40 0,95

Utdelning MSEK e/t e/t e/t e/t e/t 40,0 70,0 47,5

{ǘŅƴƎƴƛƴƎǎƪǳǊǎΣ ŀƪǘƛŜ SEK 17,12 23,10 17,12 23,10 43,52 108,6 216,0 127,0

!ǾƪŀǎǘƴƛƴƎ Ǉň ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ% -3,2 -10,3 -3,2 -10,3 5,1 20,7 34,0 24,7

!ǾƪŀǎǘƴƛƴƎ Ǉň ǎȅǎǎŜƭǎŀǘǘ ƪŀǇƛǘŀƭϝϝ% -1,0 -6,6 -1,0 -6,6 6,1 19,9 37,8 30,6

Investeringar MSEK 5,3 4,2 11,6 19,6 108,2 120,1 45,3 45,3

Avskrivningar MSEK 13,6 13,6 53,8 56,2 48,6 36,0 35,8 26,9

Soliditet % 52,7 50,0 52,7 50,0 50,9 53,2 58,9 57,9

Nettoskuld MSEK 239,8 285,1 239,8 285,1 222,1 143,7 -9,4 11,3

Nettoskuld / EBITDA ggr 5,2 497,1 5,2 497,1 2,2 0,8 0,0 0,1

!ƴǘŀƭ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ 373 406 373 406 478 521 498 412

D!wh Yhb/9wb9b C[9w)w{m±9w{LY¢ϝ 

ϝCǀǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜǊ ǎŜ ǎƛŘ нм-23

ϝϝ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ŀǾ ǎȅǎǎŜƭǎŀǘǘ ƪŀǇƛǘŀƭ ƘŀǊ ƧǳǎǘŜǊŀǘǎ ƻŎƘ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ ŘŅǊŜŦǘŜǊ ƘŀǊ ǎƪŜǘǘ ŦǀǊ ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜňǊŜƴ


