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Stabilt inom GARO Electrification men fortsatt utmanande inom GARO E-mobility - omtag har inletts

OKTOBER - DECEMBER 2025 JANUARI - DECEMBER 2025
1 Nettoomsattningen uppgick till 261,0 MSEK (283,8). 1 Nettoomsattningen uppgick till 1 043,5 MSEK (1 152,0).
1 Neftoomsdtiningen minskade med 8 procent (-9). 1 Nettoomsattningen minskade med @ procent (-16).
1 Operationellt rérelseresultat! uppgick till -4,9 MSEK (3,3). q Operationellt rérelseresultat! uppgick till -1,1 MSEK (-7,2).
1 Operationell rérelsemarginal’ uppgick till -1,9 procent (1,2). ; Operationell rérelsemarginal! uppgick fill 0,1 procent 0,6).

Rorel [tatet ick till -4,9 MSEK (3,3).
! orererestliaiel tppgick 3:3) 1 Poster av engéngskaraktar belastar rorelseresultatet med 7,0 MSEK (48,4 MSEK).
1 Kassafldde fran den 16pande verksamheten uppgick till 37,0 MSEK (37,4).

o 1 Rérelseresultatet uppgick till -8,1 MSEK -55,6).

1 Resultat efter skatt uppgick till -4,4 MSEK (-1,3).
; Resultat per aktie? uppgick ill 0,09 SEK (0,03). q Kassafléde fran den |18pande verksamheten uppgick fill 57,9 MSEK (-35,8).

1 Resultat efter skatt uppgick till -17,5 MSEK (-60,1).
i Resultat per aktie? uppgick till -0,35 SEK (-1,20).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET OCH EFTER KVARTALET

A GARO har vunnit viktiga upphandlingar sé& som fér leveranser till Férbifarten i Stockholm och byggnationen av nytt fangelse i Mariestad.

A GARO har rekryterat Roger Térnberg som ny Business Development Director pd GARO. Roger tillirédde sin tjcinst den 1 februari 2026 (se separata pressmeddelande).
A GARO har rekryterat Tobias Byfeldt som ny VD och koncernchef (se separat pressmeddelande).

A Joe Ree har utsetts som tillférordnad VD och koncernchef fran och med den 15 januari fram till att Tobias Byfeldt tilltrader sin tjcinst (se separat pressmeddelande).

A Starkt finansiell kontroll — forstérkt kassafléde och ldgre nettoskuld.

A Styrelsen foreslar en utdelning om O SEK (0) per aktie.

) For definitioner se sidan 22
2) Fére och efter utspadning

GARO



Stabilt inom GARO Electrification men fortsatt utmanande inom GARO E-mobility - omtag har inletts

GARO-KONCERNEN! okt-dec okt-dec +/- jan-dec  jan - dec

2025 2024 % 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 261,0 283,8 -8 1 043,5 1152,0
Operationell EBITDA, MSEK 8,7 16,9 52,8 49,0
Operationell EBITDA-marginal, % 3,3 5,9 5,1 4,3
Operationellt rérelseresultat, MSEK -4,9 3,3 -1,1 7,2
Operationell rérelsemarginal, % -1,9 1,2 0,1 0,6
Rorelseresultat, MSEK -4,9 3,3 -8,1 -55,6
Resultat efter skatt, MSEK -4,4 -1,3 -17,5 -60, 1
Resultat per aktie?, SEK -0,09 -0,03 0,35 -1,20
Kassaflode fran den I16pande verksamheten, MSEK 37,0 37,4 57,9 -35,8
Avskrivningar, MSEK 13,6 13,6 -53,8 56,2
Investeringar, MSEK 5,3 4,2 11,6 19,6
Soliditet, % 52,7 50,0 52,7 50,0
Eget kapital per aktie, SEK 10,59 11,11 10,59 11,11
Avkastning pé eget kapital, % -3,2 -10,3 -3,2 -10,3
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -1,0 -6,6 -1,0 -6,6
Nettoskuld (+) / nettokassa [-), MSEK 239,8 285,1 239,8 285,1
Nettoskuld (+) / nettokassa [-) exkl. IFRS16, MSEK 191,2 222,4 191,2 2224
Antal anstallda 373 406 373 406

1) For definition av nyckeltal se sid 21-24

2) Fore och efter utspadning GAQO



VD JOE REE KOMMENTERAR KVARTALET

Det ficrde kvartalet praglades av en fortsatt svag marknad, men ocksé av viktiga steg i vart interna arbete. Vi
har starkt samarbetet mellan affarsomrédena, skarpt véra prioriteringar och forberett organisationen for et mer
samlat genomférande under 2026.

Vér underliggande marknadsposition inom GARO Electrification &r stark och vi fortsétter vart fokus pé
forbattrad |onsamhet. Vi arbetar aktivt for att minska kapitalbindningen inom GARO E-mobility och fortsatter vért
arbete fér aft bygga framtidens GARO.

FINANSIELL UTVECKLING OCH RIKTNING
Koncernens omséttning under kvartalet uppgick till 261 MSEK (284), delvis péverkad av att grossistkunder
reducerade sina lagernivaer infér arsskiftet. P& helaret uppgick nettoomsatingen till 1044 MSEK (1 152).

Det operationella rérelseresultatet uppgick till -4,9 MSEK (3,3) dér kostnader inom administration legat hagt
under kvartalet. Vart ERP projekt, som ar avgoérande for var langsiktiga effektivitet, gér nu in i slutfasen med

driftstart 1 maj. Projektet har medfért kostnader p& 1,6 MSEK i kvartalet och 6,7 MSEK for heldret.

Vidare under kvartalet har GARO investerat i strukturkapital och haft kostnader av engéngskaraktér relaterade
till starkta processer, organisation och ledarskap. Sammantaget summerar detta till ca 5,6 MSEK i extra
kostnader som inte justerats for i kvartalets operationella rérelseresultat.

Operationella rorelseresultat for heldret 2025 uppgick fill -1,1 MSEK (-7,2) dar vért ERP och kostnader for
strukturella farandringar sammantaget belastar resultatet med 11,7 MSEK.

ORGANISATION OCH LEDARSKAP

Den nya organisationsstrukturen &r etablerad. Under kvartalet har vi intensifierat det kommersiella arbetet med
storre fokus p& enhetliga saljprocesser och dkad kundnérhet med gemensam uppfélining mellan
afférsomradena. Som eft led i defta har hela organisationen genomgétt en omfattande saljutbildning. Syftet har
varit aft stdrka teamets kompetens, skapa en mer enhetlig forsaljningsmetodik och sckerstalla att vi fullt ut tar
tillvara pé& de afféarsmajligheter som finns p& marknaden.

Vi har &ven tagit steg for att skapa eft mer samlat erbjudande, dar Electrification och E-mobility i hégre grad
drar nytta av varandra — bade kommersiellt och operativt. Samsynen kring marknad och kundbehov blir
tydligare for varje kvartal.

Som tidigare meddelats har GARO rekryterat Tobias Byfeldt som ny VD och koncernchef. Tills
Tobias tillirader agerar jag som tillfdrordnad VD och koncernchef.

GARO ELECTRIFICATION

Affarsomrédet uppvisade en forsalining pa 212 MSEK (222) med ett operationellt rorelseresultat p& 16 MSEK
(26). Trots en svag byggmarknad har vi starkt vér position i Sverige genom flera vikfiga affarer, bland
hsjdpunkterna finns bland annat leveranser till Férbifarten i Stockholm — ett av landets mest omfattande
infrastrukturprojekt.

Framdver fortsatter vi att starka karnaffaren genom produktutveckling och fler lanseringar. Samarbetet med
installatérer férdjupas genom tatare dialog som direkt péverkar produktutvecklingen.

GARO E-MOBILITY

GARO E-mobility hade ett fortsatt utmanande kvartal med 49 MSEK {62) i omsattning och ett operationellt
rorelseresultat p& -21 MSEK (-23). Samtidigt har marknaden for laddbara fordon i Sverige varit stabil under
2025 och visat pé tillvaxt pa flera europiska marknaden. Som ett led i att gdra oss mer marknads- och
kundorienterade har vi fokuserat pé forbattrad anvéndarupplevelse, kundanpassning, support och service.
Hartill har vi har p&borjat en mer djupgéende analys av E-mobility och behovet av atgarder for att uppné
|6nsamhet. Analysen férvantas vara klar under andra kvartalet.

Vi levererade et stérre antal 43 kW |8sningar till transportsektorn i Frankrike, och ser ett véixande intresse i
Norden och Europa for robust ACladdning Gven for tyngre fordon.

Inom publik laddning arbetar vi intensivt for att méta den nya standarden ISO 15118, som formar nésta steg i
vér bransch.

NY UTMARKELSE INOM HALLBARHET

| januari tilldelades GARO en Bronzerating frén EcoVadis, vilket placerar oss bland de 35 procent hogst
rankade foretagen globalt. Utmarkelsen bekraftar att vért arbete med héllbarhetsstyrning och uppfélining av
leverantorskrav ger resultat och ar betydelsefullt for véra kunder vid upphandling.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR OCH VAGEN FRAMAT

Det fjarde kvartalet avslutar ett bade prévande men utvecklande ér. Marknaden har varit svag under 2025,
men de l&ngsiktiga drivkrafterna inom elekirifiering och energiomstallning bestér. Vi ser ocksd tidiga tecken pa
att flera av vé&ra huvudmarknader kan stdrkas under 2026.

Vi ser en stabil grund i efterfrégan pé produkter och 18sningar fér elektrifiering, tillféllig kraft och
energieffektivisering. Samhallsutvecklingen fortsatter att drivas av investeringar i infrastruktur, publik laddning,
energiomstdlining och renovering av befintligt fastighetsbestand. Vér breda portfélj inom Electrification
tillsammans med vért utbud inom publik laddning utgér en stabil bas fér framtida tillvaxt nér marknaden

successivt vander uppét.
GARO

Joe Ree, tf Vd och koncernchef



Resultat

NETTOOMSATTNINGEN

Nettoomsattningen minskade fill 261,0 MSEK (283,8) vilket ar atta procent lagre jamfdrt med samma kvartal 2024. Inom GARO
Electrification uppgick omsatiingen till 212,0 MSEK (221,9) medan GARO E-mobility uppvisade en minskning med 21 procent eller
13 MSEK. Den lagre omsattningen forklaras delvis av att grossistkunder under kvartalet arbetat aktivt med att reducera sina
lagernivéer infér arsskiftet.

Nettoomsattningen for helaret 2025 uppgick fill 1 043,5 MSEK (1 152,0) vilket &r nio procent lagre jamfort med 2024.

RORELSERESULTAT

Operationellt rérelseresultat, tillika rérelseresultat, for fiarde kvartalet uppgick fill -4,9 MSEK j&@mfért med 3,3 MSEK fér motsvarande
kvartal 2024. Operationell rérelsemarginal uppgick fill -1,9 procent {1,2), och férklaras i huvudsak av den svagare férséliningen.
Bruttomarginalen har sammantaget legat pa likvardig nivé som de senaste kvartalen, dér starkare marginaler inom GARO
Electrification motverkats av lagre bruttomarginal inom GARO E-mobility. Administrationskostnaderna lag fortsatt hogt, framst till faljd
av konsulter kopplade till ERP-inférandet, en kontrollerad investering fér framtiden. Vidare &r kvartalet belastat med kostnader
harrérande till internt arbete for att stérka upp och tydliggdra processer, organisationsstruktur och ledarskap. Sammantaget summerar
detta till ca 5,6 MSEK i extra kostnader som inte justerats for i kvartalets operationella rorelseresultat.

Operationella rérelseresultat fr heldret 2025 uppgick till -1,1 MSEK (-7,2) dar implementering av nytt ERP och kostnader for
strukturella féréndringar sammantaget belastar resultatet med 11,7 MSEK.

Rérelseresultatet for heldret 2025 uppgick till -8,1 MSEK (-55,6) vilket belastats med 7,0 MSEK i kostnader fr avgdende personal.

FINANSIELLA POSTER

Koncernens finansnetto under fjgrde kvartalet uppgick till -1,9 MSEK (-2,7) och inkluderar valutaeffekt frén lan och terminssakringar.
Rantenettot for figrde kvartalet uppgick till -4,5 MSEK (-4,7). Koncernens finansnetto for heldret 2025 uppgick till -13,8 MSEK [-11,3)
dér rantenettot uppgick fill -12,3 MSEK (-16,1).

SKATT
Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -4,4 MSEK (-1,3) och resultat per aktie {fére och efter utspadning) uppgick fill -0,09 SEK
(-0,03).

Resultat efter skatt for helaret 2025 uppgick till -17,5 MSEK {-60,1). Resultat per aktie (fére och efter utspadning) fér perioden heléret
uppgick fill SEK -0,35 {-1,20). Uppbokad skattefordran for heldret 2025 uppgick till 10,1 MSEK (8,8).

NETTOOMSATTNINGENS

FORDELNING
per afférsomréde, jan-dec 2025

NETTOOMSATTNINGENS

FORDELNING
per geografiskt omréde, jan-dec 2025

R_6RELSERESULTATETS

FORDELNING
per afférsomréde, jan-dec 2025

BGARO E-mobility
GARO Electrification

@Sverige
Norden exkl. Sverige
Europa exkl. Norden

@GARO E-mobility
GARO Electrification
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Till foljd av sasongsvariationer ar GAROs kassafléde normalt svagare under tredije kvartalet, foljt av starkare kassafloden under
figrde kvartalet och forsta kvartalet néstkommande ér.

Fiarde kvartalets kassaflode ifrén den [opande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet uppgick till 6,2 MSEK (6,2).
Kassaflodet frén den l6pande verksamheten efter forandring av rérelsekapitalet under fiarde kvartalet uppgick till 37,0 MSEK
(37.4).

Kapitalbindning i lager har under fjarde kvartalet netto minskat med 5 MSEK, vilket tillsammans med generell férandring av
kundfordringar och leverantérsskulder férklarar kvartalets kassafléde.

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten efter forandring av rérelsekapital for heldret 2025 var starkt och uppgick till 57,9
MSEK (-35,8).

GARO har sedan tidigare en deposition hos leverantér for bestdllda, men dnnu ej avropade, order fér material. Depositionen,
som ar i Euro, har varit oférandrad under kvartalet och uppgick vid periodens slut till motsvarande 42,3 MSEK.

Investeringarna under kvartalet uppgick till netto 5,3 MSEK (4,2) ddr 2,8 MSEK var hanférligt till produktutveckling (2,9).
Investeringar under heldret 2025 uppgick fill 11,6 MSEK (19,6).

Nyttjanderdattstillgangar (leasing- och hyreskontrakt) har under kvartalet netto minskat med 3,5 MSEK (-9,8).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 239,8 MSEK (285, 1). Koncernens nettoskuld exklusive leasingskulder, det vill
saga effekter av IFRS 16, uppgick till 191,2 MSEK (222,4). Disponibel likviditet i koncernen, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick till 74,7 MSEK (100,0) och soliditeten har stérkis och uppgick till 52,7 procent (50,0).

Per balansdagen i december 2025 klassificerades GARO:s lan i Polen som en kortfristig skuld. Laneavtalet har darefter forlangts
vilket innebar att det framdver betraktas som en langfristig skuld.

Under &ret har GARO aterbetalat 2,5 MEUR av fillganglig checkkredit, vartefter tidigare géllande sarskilda villkor kopplade till
koncernens kassafldde har upphért.

NETTOOMSATTNING, KONCERNEN
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GARO-AKTIEN
Antalet aktier uppgick vid periodens slut till 50 000 000 (50 000 000). Genomsnittligt antal aktier uppgick under fiarde
kvartalet 2025 till 50 000 000 (50 000 000). Den 31 december 2025 stangde aktiekursen p& 17,12 SEK (23,10).

| samband med &rssidmman 2025 beslutades om tvé& rikiade emissioner om fotalt 950 000 teckningsoptioner fér ledande
befattiningshavare. Programmet har tre ars 8ptid och bedéms bidra fill uppfyllnad av GAROs léngsiktiga affarsplan, strategi
och finansiella mél.

Under tredje kvartalet tecknade delar av koncernledningen 225 000 optioner. Under fjdrde kvartalet har GARO utnyttjat
mdjligheten att aterkopa de 500 000 optioner som tidigare stallts ut till tidigare VD och koncernchef Jonas Klarén, d& han
senare avslutat sin anstdllning p& GARO.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG
Det har fram till denna rapports publicering, inte skett ndgra andra vasentliga handelser eller framkommit information om
forhéllanden, varken gynnsamma eller ogynnsamma, som motiverar ytterligare upplysningar.

UTDELNING

Styrelsen foreslér ingen utdelning for rakenskapséret 2025 mot bakgrund av koncernens resultat och utdelningspolicy.

VALBEREDNINGEN UTSEDD
Valberedningen till &rsstamman 2026 bestér av Niklas Bogefors utsedd av Lars Svensson, Tomas Risbecker utsedd av Svolder
AB, Lars Kongstad utsedd av Volador AB samt Axel Barnekow Widmark i egenskap av styrelsens ordférande i GARO AB.

Niklas Bogefors har utsetts till valberedningens ordférande.

ARSSTAMMA

Arsstémman 2026 kommer att dga rum den 13 maj 2026 i Hillerstorp. Vénligen se www.garogroup.se fér mer information.




Affarsomrade GARO Electrification

aaso ascramcarion des g fon e fon o
Nettoomsdttning MSEK 212,0 221,8 818,9 851,3
Tillvéxt % -4 2 -4 -6
Operationellt rérelseresultat MSEK 16,5 26,1 70,6 84,4
Operationell rérelsemarginal % 7.7 11,8 8,6 9,9
Investeringar MSEK 2,4 1,4 6,6 7,9
Avskrivningar MSEK 6,3 6,3 24,8 25,5
Antal anstallda 260 281 260 281
Andel férsilining per produktomréde;

Installation % 66 66 67 65
Projekt % 28 28 28 30
Tillfsllig el % 6 6 5 5

For definition av nyckeltal se sid 21-23

OPERATIONELLT RORELSERESULTAT,

NETTOOMSATTNING, GARO ELECTRIFICATION
GARO ELECTRIFICATION
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OMSATTINING OCH RESULTAT

Under kvartalet uppgick nettoomsattningen inom affarsomrédet till 212,0 MSEK vilket ér 4 procent lagre
jamfort med samma kvartal 2024, men dar farsdljningen i Sverige uppvisade en tillvixt p& 4 procent jamfort
med samma kvartal féregéende ar.

Nettoomsdttningen for helaret 2025 uppgick till 818,9 MSEK (851,3).

Det operationella rorelseresultat, tillika rorelseresultat for figrde kvartalet, uppgick till 16,5 MSEK (26,1) vilket
gav en operationell rérelsemarginal p& 7,7 procent (11,8). Den lagre ldnsamheten forklaras av légre
omsdttning i kombination med hégre forsdljnings- och administrativa kostnader. Kostnaderna fér pégéende
ERP projekt belastar fullt ut affdrsomrédet och har medfért kostnader pd 1,6 MSEK i kvartalet och 6,7 MSEK
fr helaret, och dr avgérande for l&ingsiktig effektivitet.

Vidare &r kvartalet belastat med kostnader harrérande till internt arbete for att starka upp och tydliggéra
processer, organisationsstruktur och ledarskap. Sammantaget summerar detta till ca 5,6 MSEK i extra
kostnader som inte justerats for i kvartalets operationella rérelseresultat.

Operationellt rérelseresultat for heldret 2025 uppgick till 70,6 MSEK (84,4) och operationell rérelsemarginal
for helaret uppgick fill 8,6 procent (?,9). Resultatet ar belastat med 11,7 MSEK i kostnader for pégéende ERP
implementering och strulkirurella férandringar.

VERKSAMHETEN

Under kvartalet minskade férsaliningen inom produktomréde Installation och projekt med 5 respektive 6
procent jamfért med samma kvartal 2024. Férsaljningen Tillfallig el ékade med 6 procent. GARO har starkt
sin marknadsposition i Sverige genom ait vinna strategiskt viktiga upphandlingar. Bland héjdpunkterna finns
leveranser till Férbifart Stockholm — eft av landets mest omfattande infrastrukturprojekt — samt utrustning till det
nya fangelset i Mariestad. Vidare har GARO &ven vunnit et projekt fill YLAB EL for ABB byggnation “Robotics
Campus”, dar férsta leveranserna skedde under Q4 2025.

P& Irland fortsatter GARO att stérka sin position drivet av fortsatt expansiva byggnationer i landet. Den dkade
projektaktiviteten skapar goda affarsmajligheter och bekraftar bolagets relevans.

Sammantaget &r uppfatiningen att férsaliningen har stabiliserats pd en &g nivé i Norden. GARO fokuserar
nu pd att utdka och bredda produkterbjudandet till nya marknadssegment, och har fortsatt positiva
kunddialoger kring detta.

MARKNADEN
Marknaden for nybyggnation av smahus och [égenheter i Sverige har legat p& en mycket lag nivé under hela
2025. Boverkets egna beddmningar ér att konjunkturen vénder svagt uppét fran andra kvartalet 2026.

Nar byggverksamheten dkar kommer detta gradvis att driva en dkad efterfrégan péd GAROs
produkter inom detta affdrsomréde.

GARO



Affarsomrade GARO E-mobility

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under kvartalet uppgick nettoomsattningen inom affarsomrédet GARO E-mobility till 49,0 MSEK (62,0) en
minskad tillvaxt p& 21 procent. | Sverige sionk forsaljningen med 25 procent, delvis som et resultat av aft
grossisterna arbetat aktivt med att reducera sina lagernivéer infér drsskiftet. For dvriga Norden och Europa
exklusive Sverige minskade férsdliningen med fem respektive en miljon jamfért med samma kvartal 2024.

Nettoomsattningen for helaret 2025 uppgick till 224,6 MSEK (300,7).

Operationellt rérelseresultat, tillika rorelseresultat for figrde kvartalet uppgick till =21,2 MSEK (-22,8) vilket
gav en operationell rérelsemarginal p& -43,4 procent (-36,8), och férklaras av lag férsaljning.

Operationellt rérelseresultat for hel&ret 2025 uppgick fill -71,6 (-91,6).

VERKSAMHETEN

Under kvartalet har GARO bland annat levererat ett stérre antal 43 kW laddare fill Frankrike, et projekt som
moter transportsektorns okade behov av tillforlitlig laddinfrastruktur, samtidigt som utmaningar kopplade fill
hoga eltariffer och begransad tillgéng fill effekt hanteras pé eft héllbart satt.

Marknaden fér elbilsladdning fér tung trafik &r fortfarande i ett tidigt skede, men det finns tecken p& ett
vaxande intresse. Idag levereras GAROs 43kW laddare till kunder runt om i Europa, dér bland annat
Sverige, Norge och Frankrike ligger i framkant. Mot bakgrund av denna utveckling bedéms efterfrégan och
volymerna komma att 8ka successivt under de kommande éren.

MARKNADEN

Medan marknaden for laddbara fordon i Sverige var stabil under 2025 och pavisade tillvéxt pé flera
europiska marknader, har GAROs egna férsaljningsutveckling inte motsvarat férvantningarna. GARO har
pdbdrjat en mer djupgdende analys av E-mobility och behovet av étgarder for att uppnd [6nsamhet.

Nya standarder s& som ISO 115118 formar nu nasta steg i branschen. Den méjliggér Plug and charge, dar
fordon och laddare kanner igen varandra automatiskt, och lagger grunden for smart charging.

For GARO innebar detta b&de nya krav och stora mojligheter.

GARO E-MOBILITY okt-dec okt-dec jan - dec jan - dec
NYCKELTAL 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning MSEK 49,0 62,0 224,6 300,7
Tillvéxt % 21 34 25 35
Operationellt rérelseresultat MSEK 21,2 22,8 71,6 21,6
Operationell rérelsemarginal % 43,4 -36,8 31,9 30,5
Investeringar MSEK 2,9 2,8 5,0 11,7
Avskrivningar MSEK 7,3 7,2 29,1 30,7
Antal anstallda 113 125 113 125

Fér definition av nyckeltal se sid 21-24

OPERATIONELLT RORELSERESULTAT,
GARO E-MOBILITY

NETTOOMSATTNING, GARO E-MOBILITY
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. Nettoomsaéttning, MSEK (vansterskala) m Rorelseresultat (operationellt*), MSEK (vansterskala)

Nettoomséttning R12, MSEK (hdgerskala) Rorelseresultat (operationellt) R12, MSEK (hdgerskala)
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GAROs finansiella mal

FORSALININGSTILLVAXT
Tillvéixten ska, éver en konjunkturcykel,
organiskt uppgé till minst 10 procent.
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SOLIDITET
Soliditeten ska ej understiga 30 procent.
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LONSAMHET
Rérelsemarginalen fér koncernen ska, dver en konjunkturcykel,
uppgé till minst 10 procent av neftoomséttningen.
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UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska uppgaé till cirka 50 procent av bolagets nettoresultat efter

AVKASTNING
Avkastningen pd eget kapital ska, dver en
konjunkturcykel, uppgé till minst 20 procent.
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skatt. Utdelningsférslaget ska beakta GAROs l&ngsiktiga utdelningspotential

samt koncernens investerings- och konsolideringsbehov i dvrigt.
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Allmant

VERKSAMHETENS ART

GARO ér eft foretag, som under eget varumdérke, utvecklar, tillverkar och marknadsfar innovativa
produkter och system fér elinstallationsmarknaden. Verksamhet bedrivs i flera Iédnder dar koncernen ér
organiserad i tvé affarsomréden, GARO Electrification och GARO E-mobility. GAROs afférsidé &r att med
fokus pé innovation, hallbarhet och design utveckla 16nsamma helhetsldsningar fér elbranschen.

SASONGSVARIATIONER

GAROs verksamhet &r i viss utstrackning foremal for sasongsvariationer. GAROs forsélining ar i allménhet
stabil frén det ena kvartalet till det andra, men kan fluktuera ménadsvis inom kvartalen. Férsaljningen kan
vara négot ldgre under semestermanaderna (juli-augusti) och fran december till januari. Under perioder
med hdg produktion binder GARO i normalfallet upp rérelsekapital. Likvida medel frigérs frén
rorelsekapitalet efter hogsasongen, dé& de producerade varorna har installerats i kundernas anlaggningar
och fakturorna har betalats.

HALLBARHETSARBETET

GAROs héllbarhetsarbete bygger pa tre fundament som alla &r en del av det strategiska ramverket; klimat,
cirkular ekonomi samt ansvarfullt foretagande. Strategin ligger fill grund fér att méta lagkrav,
marknadsférvantningar, tillvéxt och avkastning fér investerare, samtidigt som den stérker upp GAROs

sociala kapital genom aft attrahera, uppmuntra och behélla medarbetare. Fér mer information om GAROs
ma&l fér en mer héllbar framtid, hénvisas till GAROs &rsredovisning fér 2024 sid 28-41.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som en internationell koncern med geografisk spridning ér GARO exponerad fér ett antal strategiska,
afférsmassiga och finansiella risker. Strategisk risk inom GARO definieras som framvéxande risker som
péverkar verksamheten pé& l&ng sikt, sésom tekniska férandringar och makroekonomisk utveckling.
Affarsmassiga risker kan delas in i operativa, héllbarhetsrelaterade, efterlevnadsregler samt juridiska och
kommersiella risker. De finansiella riskerna inkluderar valutarisker, rénterisker, r&varuprisrisker, skatterisker
med mera. Dessa riskomréden kan alla paverka afféren negativt bade pé léng och kort sikt, men kan
ocks& skapa affarsmailigheter om de hanteras val.

Nuvarande makroekonomiskt lage och geopolitisk oro skapar osdkerhet som gér det svart att férutse hur
efterfrégan och kostnadsbas kan komma att paverkas. Varken konflikten i Mellansstern eller de av USA
aviserade handelstullarna bedéms i skrivande stund ha ndgon mérkbar effekt for GARO som inte gér
afférer i dessa lander.

Mer detaljerad information om GAROs risker och osdkerhetsfaktorer finns beskrivna under not 3 pé sid
60-63 i arsredovisningen fér 2024. Arsredovisningen finns tillganglig p& www.garogroup.se.

AFFARSOMRADEN
GARO delar in sin verksamhet i tv& afférsomréden tillika segment; GARO Electrification och GARO
E-mobility.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstdende sker i enlighet med de principer som beskrivs i &rsredovisningen fér 2024.
Inga transaktioner med nérstdende har férekommit under dret med undantag fér utbetalning av arvoden fill
styrelse, ersatiningar fill ledande befatiningshavare samt transaktioner med koncernbolag.

ANSTALLDA
Antalet anstéllda i koncernen uppgick per den 31 december 2025 till 373 (406) exklusive uppsagd
arbetsbefriad personal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

GARQ tillédmpar International Financial Reporting Standards, IFRS redovisningsstandarder, som antagits av
EU, Arsredovisningslagen (1995:1554) samt rekommendationer och uttalanden frén Rédet for hallbarhets-
och finansiell rapportering. Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Del&rsrapportering.
Upplysningar i enlighet med IAS 34, 16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhdrande noter i deldrsinformationen pé sidorna 1-20 som utgdr en integrerad del av denna finansiella
rapport. Vidare framkommer upplysningar enligt IAS 34.16A samt IFRS 5 férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter Gven i dvriga delar av delérsrapporten.

Moderbolagets delarsrapport har uppréttats i enlighet med érsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for
héllbarhets- och finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.

GARO AB tillampar samma redovisningsprinciper som i senaste &rsredovisningen.

REVISORNS GRANSKNING
Denna delérsrapport har inte varit féremdl fér dvergripande granskning av bolagets revisorer.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

okt-dec 2025  okt-dec 2024 jan-dec 2025 jan - dec 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsdting 261,0 283,8 1043,5 1152,0
Ovriga rérelseintikter 0,3 0,6 2,5 0,7
Summa rérelsens intdkter 260,7 284,4 1 046,0 1152,7
Aktiverat arbete for egen rékning 0,2 0,8 0,7 3,1
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -136,7 -144,5 -565,3 -673,6
Ovriga externa kostnader -46,8 47,1 -160,0 -177.8
Personalkostnader 68,4 76,5 275,2 -298,8
Ovrigo rérelsekostnader 0,4 0,2 0,5 5,1
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar -13,6 -13,6 -53,8 -56,2
Rorelseresultat -4,9 3,3 -8,1 -55,6
Resultat fran finansiella poster
Finansiellt nefto -1,9 2.7 -13,8 -11,3
Resultat fore skatt -6,8 0,6 -21,9 -66,9
Inkomstskatt 2,4 -1,9 4.4 6,8
Resultat efter skatt -4,4 -1,3 -17,5 -60,1
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser -3,9 4,3 -10,1 6,1
6vrigt totalresultat netto efter skatt -3,9 4,3 -10,1 6,1
Summa totalresultat for perioden -8,3 3,0 -27,6 -54,0
Periodens resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets
aktieagare
Nyckeltal per aktie
Genomsnitiligt antal aktier 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000
Resultat per aktie, fére och efter utspédning, SEK -0,09 -0,03 -0,35 -1,20

GARO



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar ékriekopirol 20,0 20,0
Immateriella anlaggningstillgéngar 108,4 126,9 Ovriga reserver 9,8 19,9
Materiella anlaggningstillgéngar 242,3 266,7 Annat fillskjutet kapital 3.0 15
Finansiella anléggningstillgangar 03 03 Annat eget kapital inklusive periodens resultat 4966 514,1
Ovriga anléggningstillgéngar 31,2 19,9 Summa eget kapital 5294 555,5
Summa anlaggningstillgédngar 382,2 413,8
Langfristiga skulder
Omsdttningstillgangar Skulder till kreditinstitut 14,5 68,9
Varulager 314,7 376,1 Leasingskulder 33,5 46,0
Kundfordringar 211,5 232,2 Ovriga avsdtiningar 6,3 8,6
Ovriga korffristiga fordringar 79,6 68,6 Uppskjutna skatteskulder 0.3 0
Likvida medel 17.0 16,5 Summa langfristiga skulder 54,6 123,5
Summa omsattningstillgangar 622,8 693.,4
Kortfristiga skulder
Tillgéngar till forsélining 0 49 Skulder till kreditinstitut 193,7 166,6
! Leasingskulder 15,1 16,6
Leverantdrsskulder 110,8 127,2
SUMMA TILLGANGAR 10050 11121 Ovriga kortfristiga skulder 101,4 119,3
Summa korifristiga skulder 421,0 429,7
Forandringar i foretagets struktur (avyttring av langsiktig investering)
GARO har tidigare haft en mindre fastighet i Gnosié till férsélining. Fastigheten har ett bokfért varde Skulder direkt hanférliga till tillgangar till
p& 4,9 MSEK med motsvarande belaning pa 3,4 MSEK. Fastigheten bedéms ha ett marknadsvérde forsdljning 0 3.4
motsvarande bokfért vérde.
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.005,0 1112,1

Under rédande marknadslage har det visat sig vara svart att sélja fastigheter i kommunen fill
dnskvart pris. GARO har darfor valt att dra tillbaka fastigheten frén forsalining, och istdllet invanta
en mer gynnsam fastighetsmarknad.

GARO



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hénférligt till moderféretagets Annat Summa
. . . . oL Balanserat
aktieagare Aktiekapital Reserver tillskjutet eget
, resultat :

kapital kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2024 20,0 13,8 1,5 574,2 609,5
Resultat for perioden 60,1 60,1
Ovrigt totalresultat fér perioden 6,1 0 6,1
Utgdende eget kapital 31 december 2024 20,0 19,9 1,5 514,1 555,5
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 20,0 19,9 1,5 514,1 555,5
Resultat fér perioden 17,5 17,5
Ovrigt tillskjutet kapital 1,5 1,5
Ovrigt totalresultat f5r perioden -10,1 0 -10,1

Utgéende eget kapital 31 december 2025 20,0 9,8 3,0 496,6 529,4




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

okt-dec oki-dec jan -dec jan - dec
2025 2024 2025 2024
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
Rorelseresultat 4,9 3,3 8,1 55,6
Avskrivningar och nedskrivningar 13,6 13,6 53,8 56,2
Betald/erhdllen réinta, inkomstskatt samt justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflodet 2,5 -10,7 24,8 28,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring
av rorelsekapital 6,2 6,2 20,9 28,7
Férandring av rérelsekapital
aning(-)/minskning(ﬂ av varulager 1,8 2,2 47,9 -12,9
9kn|ng(-)/m|nskn|ng(+) av rérelsefordringar 37.7 62,6 15,6 19,5
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder
8,7 29,2 26,5 71,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37,0 37,4 57,9 -35,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 2,8 2,9 -4,4 -8,5
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 2,5 -1,5 7,2 11,1
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 0 2,5 0 2,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5,3 -1,9 -11,6 -17,1
Finansieringsverksamheten
Uppléning /Amortering av l&n 20,9 29,7 29,5 35,6
Amortering av leasingskuld 4,2 4,4 -16,9 17,5
Erh&llen teckningsoptionslikvid -1,1 0 1,5 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -26,2 -34,1 -44,9 18,1
Periodens kassafléde 5,5 1,4 1,4 -34,8
Kursdifferens i likvida medel 0,3 0,3 0,9 1,3
Likvida medel vid periodens bérjan 11,2 15,4 16,5 50,0
Likvida medel vid periodens slut 17,0 16,5 17,0 16,5
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Moderbolagets verksamhet omfattar frsaljning inom produktomrédet Installation, produktutveckling, koncernledning,

koncerngemensamma funktioner samt koncernens finansfunktion.

Moderbolagets omsatining uppgick under fiarde kvartalet till 77,5 MSEK (89,8) av vilket 6,6 MSEK (11,3) utgjordes av
infern omsattning. Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till 4,5 MSEK (8,3).

okt-dec okt-dec jan - dec jan - dec
2025 2024 2025 2024

Rorelsens intakter
Nettoomsatining 77,5 89,8 302,0 323,5
Ovriga rérelseintakter 15,1 19,8 59,0 84,6
Summa intakter 92,6 109,6 361,0 408,1
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 44,6 53,0 -187,6 -206,8
Ovrigc externa kostnader 24,5 26,9 -73,8 82,9
Personalkostnader -18,0 20,3 71,8 78,8
Avskrivning av immateriella och materiella
anldaggningstillg&ngar -1,0 1,1 4,1 5,2
Rorelseresultat 4,5 8,3 23,7 34,4
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 19,3 2,6 18,5 1,8
Ranteintakter och liknande resultatposter 4,1 6,0 16,7 22,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -4,0 2.4 -12,0 -10,3
Resultat fore skatt 23,9 14,5 46,9 48,5
Bokslutsdispositioner 70,5 -122,5 -70,5 -122,6
Inkomstskatt 13,8 24,3 9,0 17,3
Resultat efter skatt -32,8 -83,8 -14,6 -56,8

| moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstémmer
med resultat efter skatt.




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar 3,3 3,0
Materiella anléggningstillgangar 20,4 18,6
Andelar i koncernféretag 101,2 102,6
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 88,0 93,9
Summa anlaggningstillgangar 212,9 218,1
Omsdittningstillgangar

Varulager 25,3 26,0
Kundfordringar 64,4 67,9
Ovriga fordringar 341,0 376,0
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 430,8 469,9
SUMMA TILLGANGAR 643,7 688,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 20,0 20,0
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 3,2 2,2
Reservfond 2,6 2,6
Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 272,4 286,5
Summa eget kapital 298,2 311,3
Avsattningar 1,0 1,1
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9,7 14,5
Summa langfristiga skulder 9,7 14,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 143,1 162,7
Kortfristiga ej rantebdrande skulder 191,8 198,4
Summa korifristiga skulder 334,9 361,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 643,7 688,0

| moderbolaget éterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat

varfér summa totalresultat dverensstdmmer med resultat efter skatt.
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OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

AFFARSOMRADEN

GARO delar in sin verksamhet i tv& afférsomréden tillika segment; GARO Electrification och GARO E-mobility.

KVARTALSDATA

Extern

omsdéittning per Kv4  Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
afférsomrade 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
GARO E-mobility 49,0 54,5 60,5 60,6 62,0 70,0 84,4 84,3 93,9 94,6 152,1 122,2
GARO Electrification  212,0 196,7 206,0  204,2 221,8 199,4  221,9 208,2 217,3 209,6 233,9 248,1
Totalt koncernen  261,0 251,3 266,5 264,8 283,8 2694 3063 292,5 311,2 304,2 3860 370,3
Rorelseresultat Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
per affairsomrade 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
GARO E-mobility 21,2 223 14,2 -17,0 22,8 59,4 24,7 23,6 33,0 -153 4,5 6,6
GARO Electrification 16,5 20,7 15,2 14,5 26,1 11,4 20,4 16,9 32,9 20,6 13,7 21,2
Totalt koncernen -4,9 -1,6 1,0 -2,5 3,3 -48,0 -4,3 -6,7 -0,1 53 18,2 27,8

GARO Electrification GARO E-mobility Eliminering Koncernen
Information afférsomréde Kva Kva Kva Kva Kva Kv4 Kva Kva
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Intékter

Summa externa intakter 261 ,6 287,0 73,9 1 28,3 -74,5 -131 ,4 261 ,O 283,8
Summa interna intakter -49,6 65,1 24,9 66,3 74,5 131,4 0 0
Intékter fran avtal med 212,0 221,9 49,0 62,0 o 0,0 261,0 283,8
kunder

Rorelseresultat 16,5 26,1 21,2 22,8 4,9 3,3
Finansiellt netto -1,9 2
Inkomstskatt 2,4 =19
Resultat efter skatt -4,4 -1,3
INTAKTER PER KUNDENS GEOGRAFISK HEMVIST (JANUARI-DECEMBER)

Affarsomrade GARO Electrification GARO E-mobility Totalt

2025 2024 forandr 2025 2024 foréndr 2025 2024 forandr
% % %

Sverige 434,9 498,1 13 97,2 118,0 18 532,0 616,1 -14
Norden exkl.

Sverige 109,2 108,3 1 57,6 78,3 21 166,8 181,6 -8
Europa exkl.

Norden 274,9 2449 12 69,8 109,4 36 344,8 354,3 -3
Totalt 818,9 851,3 -4 2246 300,7 -25 1043,5 1152,0 -9

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE, januari - december 2025

@Installation
Projekt

W E-mobility
Tillfallig el

iqn2-<;:|2e ; jan - dec 2024 forandr %
Installation 552,7 550,0 0
Projekt 228,0 259,6 -12
Tillfallig el 38,2 41,7 -8
E-mobility 224,6 300,7 25
Totalt 1043,5 1152,0 -9

GARO



GARO KONCERNEN FLERARSOVERSIKT*

okt-dec oki-dec .05 5022 2023 2022 2021 2020

2025 2024
Neftoomséttning MSEK 261,0 283,8 10435 11520 13699 13905 12958 10398
Tillvaxt % -8 9 9 -16 -1 7 25 3
EBITDA MSEK 8,7 16,9 45,8 0,6 99,6 188,8 243,0 163,2
EBITDA-marginal % 3,3 5,9 4,4 0,0 7,3 13,6 18,8 15,7
Rorelseresultat, EBIT MSEK -4,9 3,3 8,1 55,6 51,1 152,8 207,2 136,2
Rorelsemarginal % -1,9 1,2 0,8 4,8 3,7 11,0 16,0 13,1
Resultat per aktie, fére och efter utspddning SEK 0,09 0,03 0,35 -1,20 0,63 2,41 3,33 1,91
Eget kapital, per aktie SEK 10,59 11,11 10,59 11,11 12,19 12,28 11,03 8,61
Utdelning, per aktie SEK e/t e/t e/t e/t e/t 0,80 1,40 0,95
Utdelning MSEK e/t e/t e/t e/t e/t 40,0 70,0 47,5
Stangningskurs, aktie SEK 17,12 23,10 17,12 23,10 43,52 108,6 216,0 127,0
Avkastning pé eget kapital % 2 -10,3 3,2 -10,3 5,1 20,7 34,0 24,7
Avkastning pé sysselsatt kapital** % -1,0 6,6 -1,0 6,6 6,1 19,9 37,8 30,6
Investeringar MSEK 58 4,2 11,6 19,6 108,2 120,1 45,3 45,3
Avskrivningar MSEK 13,6 13,6 53,8 56,2 48,6 36,0 35,8 26,9
Soliditet % 52,7 50,0 52,7 50,0 50,9 53,2 58,9 57,9
Nettoskuld MSEK 239,8 285,1 239,8 285,1 222,1 143,7 9.4 11,3
Nettoskuld / EBITDA ggr 5,2 4971 5,2 497,1 2,2 0,8 0,0 0,1
Antal anstéllda 373 406 373 406 478 521 498 412

*For definitioner se sid 21-23

** Definitionen av sysselsatt kapital har justerats och justering dérefter har skett for jamforelsedren




