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Inledning

Det har ar GARO

Helhetsleverantér som Losningar for lagspénning
Sl'adier elektrifieringen GAROs produkter férdelar elen fran de lokala néten

GARO utvecklar, marknadsfér och séljer elkomponenter il Qlll.q fyper av f.a..ihgheter. De anvéinds bland annat
bostader, gatumilier, byggarbetsplatser och parke-

h helhetsldsni for sak h effektiv eldistribution.
och emelsiosningarion saker och eriek v eidismbution ringsanléggningar — alltid med fokus pé effektiv drift

Sortimentet omfattar cirka 3 300 produkter — frén o
- el e . . och hég sékerhet.
|8sningar for tillfallig elférsorining till fasta installationer

som stdllverk, elcentraler och laddstationer.

Sdker fordonsladdning

|ns|‘c1||a|‘6rens SiaIVkla ra Vql Fér publik och privat fordonsladdning erbjuds eft brett

GARO ér ett valként varumérke bland installatérer. utbud av Isningar, dér GARO levererar laddboxar och

. laddstationer fér bostéder och arbetsplatser samt kom-
Genom ndrhet till kunden, en stark service- och efter- P

o . mersiella, industriella och offentli ilider. Produkt
marknadsorganisation samt ett flexibelt produkterbju- 1e7ia, st enfiiga miijoer. Frodukier

dande skapar bolaget en tydlig konkurrensférdel p&
marknaden. Inom koncernen sker distributionen genom

som &r avgdrande fér en trygg och enkel laddupplevel-
se f&r slutanvéndaren.

ett vélutvecklat nétverk av grossister, aterférsaljare och
via direktférsaljning.

Energiproducent

Regionnat \\\

Fastigheter, Elcentraler,
Lokalt nét N Laddinfrastruktur,

Centraler for tillféllig el
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Inledning

Stor potential pa
den europeiska
marknaden

Europa elekirifieras i snabb takt.
Med stora satsningar pé energi-
effektiviseringar och utbyggd
laddinfrastruktur ligger

GARO:s erbjudande rétt i tiden. Det
finns ocks& megatrender som driver
en stor underliggande efterfrégan
pd bolagets komponenter.

GAROs tva affdrsomraden

GARO Electrification och GARO
E-mobility har férséljning i ett flertal
europeiska léinder och har under
2025 haft stark tillvéxt framférallt
pd Irland och i Storbritannien.

Salikontor

Export

Ingen narvaro

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
per affdrsomréde 2025 per geografiskt omréde 2025

-GARO Electrification
77 GARO E-mobility

- Sverige

- Norden exkl. Sverige
- Europa exkl. Norden
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Inledning

GARO som investering

En stark grund - mot 6kad
tydlighet och lonsamhet

GARO star pé en stabil grund genom afférsomradet GARO Electrification, men de
senaste dren har praglats av utmaningar inom GARO E-mobility. Ett omfattande
analys- och atgérdsarbete har inletts fér att skapa en héllbar och 16nsam utveckling.
Parallellt drivs initiativ som stracker sig 6ver de kommande éren, med fokus pé
vardeskapande och att frigéra GAROs tillvaxtpotential i energiomstéllningen.

Utmaningar och strategi framat

MARKNAD * Lagt bostadsbyggande i Norden * Fortsétta expansionen pa tillvéxt-
* Etablera en l&ngsiktig marknadsnérvaro marknader (UK, Irland)
inom E-mobility * Férbattrad anvéndarupplevelse,

kundanpassning, support och service
inom GARO E-mobility

* Effektiviserat sortiment och &kad
satsning pa destinationsladdning

LONSAMHET * Pressade marginaler i vissa segment * Prioritering av hégmarginalprodukter
inom E-mobility * Kostnadsanpassningar och effektivare
* Lag férsdljningsvolym produktion/inkép
* Hoégre marknadsnérvaro
ORGANISATION ¢ Decentraliserade afférsomréden * Identifiera och realisera synergier

« Interna processer mellan afférsomréderna for starkt

samverkan

* Gemensamma processer och satsning
p& en marknadsorienterad och resultat-
inriktad féretagskultur

* Ny ledningsstruktur

* Inférande av nytt afférssystem

6 | GARO ARSREDOVISNING



Varfor investera i GARO?

1. ETT VALKANT VARUMARKE HOS
INSTALLATORER

GARO ér val fsrankrat i branschen, tack vare sin lénga
historia, gedigna erfarenhet och néra relationer med
installatérer. Den héga varumérkesigenkénningen och
hég produktkvalitet skapar aterkommande afférer.

2. STABIL BASAFFAR -
ELINSTALLATIONSMATERIAL
BEHOVS | SAMHALLET

GAROs produkter &r en nédvéndig del av elinfrastruktu-
ren och efterfrégan &r stabil Gven i svagare konjunktur.
Affarsomradet GARO Electrification levererar [6nsamhet
och utgér en trygg grund fér GAROs framtida tillvéxt.

3. TYDLIG PLAN FOR ATT VANDA
BOLAGETS UTVECKLING

Framat fokuserar bolaget pé I6nsamhet, prioriterar
hégmarginalprodukter och effektiviserar organisationen.
Den nya strukturen ger béttre styrning och férutséttning-
ar fér skalbarhet i takt med att verksamheten véxer inom
Europa.

4. GYNSAMMA MARKNADS-
TRENDER DRIVER LANGSIKTIG
POTENTIAL

Elektrifiering och energieffektiviseringen 6kar behovet
av elinstalltionsmaterial och laddIdsningar. GARO &r
positionerat i kdrnan av dessa trender och har god
tillvéixtpotential framat.

5. STARKA SYNERGIER MELLAN
AFFARSOMRADENA

GARO tillhandahaller ett omfattande sortiment inom
elinstallationsprodukter och elbilsladdning, vilket
sammantaget bildar ett konkurrenskraftigt erbjudande.
De synergieffekter som naturligt skapas mellan de olika
produktomréderna avgrdnsar GARO frén majoriteten
av aktérerna pd marknaden. Genom att leverera ett
heltéickande erbjudande — frén strémférsérining fill drift-
satta laddstationer inklusive eftermarknadsstéd, tillfor
GARO mervérde fér saval installatérer som slutkunder.

GARO ARSREDOVISNING | 7



Inledning

Aret 2025 i korthet

Under 2025 har fokus varit pé kérnafféren inom GARO Electrification. Flera
investeringar har gjorts fér att férstarka organisationens resurser och skapa en stabil
grund fér framtida tillvéxt. Affarsomradet GARO E-mobility har haft ett utmanande

ar och en omfattande analys har inletts fér att vénda utvecklingen och né 16nsamhet.
Insatser har ocksa riktats mot att optimera lagerhéllning och stérka marknadspositionen.
Vidare har satsningar inom mjukvaruutveckling genomféris fér att skapa en mer
anvandarvénlig och lattadministrerad plattform fé6r GARO Entity.

1044 MSEK -0,1 %

Nettoomsdttning Operationell rérelsemarginal

8

NETTOOMSATTNING & RORELSERESULTAT

1500 250 sl Omsdtining
1250 — | — 200
o | B || || B0 Operationellt rérelseresultat
750 — — 100
500 — — — —— 50
250 — — — — 0
O 0 T 2022 2023 2024 2025 50
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning (MSEK) 1043,5 1152 13699 1390,5 1295,8
Tillvaixt (%) 9 216 A 7 25
Rorelseresultat (MSEK) -8,1 -55,6 51,1 152,8 207,2
Rérelsemarginal (%) -0,8 -4,8 3,7 11,0 16,0
Operationellt rérelseresultat (MSEK) -1, -72 42,9 152,8 207,2
Operationell rérelsemarginal (%) -0,1 -0,6 3,1 1,0 16,0
Resultat efter skatt (MSEK) -17,5 -60,1 31,3 120,5 166,7
Resultat per aktie” (SEK) -0,35 -1,20 0,63 2,41 3,33
Avkastning pé eget kapital (%) -3,2 -10,3 51 20,7 34,0
Investeringar (MSEK) 1,6 19,6 108,2 120,1 45,3
Soliditet (%) 52,7 50,0 50,9 53,2 58,9
Nettokassa (—) / nettoskuld (+) 2398 285,1 222,1 143,7 -9.4
Antal anstéllda 375 406 478 521 498

" Ingen utspadning av aktie féreligger varfsr resultat per aktie avser fére och efter utspadning

F&r definition av nyckeltal se not K32 sida 77.
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Inledning

Handelser under aret

Langsiktiga Nya nyckelroller

leveranser for stort starker Team GARO
infrastrUkturprOiekt Under é&ret har koncernledningen utékats med nya

ledande roller. Bland annat Joe Ree, som i sin roll som
COO senare under aret tilliréidde som tillférordnad vd-
och koncernchef samt Paul Fox (CTO). Syftet &r att 6ka
GARO:s internationella afférsfokus och att héja tempot i
den operativa verksamheten. Dessutom syftar féréind-

GARO har levererat BALL-lampor till E4
Férbifart Stockholm, ett av Sveriges stérsta
infrastrukturprojekt och en av vérldens léngsta
stadstunnlar. Under projektets manga ar har
GARO kontinuerligt férsett arbetsplatserna ) i o ) )
med dver 3500 byagarbetsolatslamoor av ringen till att fréimja den tekniska utvecklingen samt
modellen BALL D::;i:'?r mork:adens r:est det langsiktiga arbetet med kultur- och kompetens-
' byggande inom koncernen. -
Forstarkningen ér en central del av ('
att utveckla Team GARO och mar-

kerar ett tydligt steg i att utveckla k

energieffektiva LED-arbetslampa med léng
livsléingd som sékerstéller god arbetsmili i
kréivande tunneldrift. Leveransernas omfatt-

ning visar GAROs starka position inom tillféllig ot konk kot
organisationens konkurrenskra

och stédja bolagets tillvéxt- och
|6nsamhetsmal.

el och hur véra produkter bidrar fill driftsékra
arbetsplatser i komplexa infrastrukturprojekt.

En komplett och framtidsséker helhetslosning

Nar Onepark tog éver driften av Torp Sandefjord flygplats i Norge fanns ett behov av att etablera en modern
och sé&ker laddinfrastruktur. Kraven var tydliga: en snabb, pdlitlig och erfaren leverantér som kunde erbjuda
en trygg helhetslsning. Valet f3ll p& GARO och deras gemensamma installatérspartner, som genom sitt
breda sortiment kunde leverera bade laddboxar och kabelskép, en kombination som sékerstéller en trygg
och stabil strémférsérining. Totalt installerades 240 laddpunkter, dér valet av GARO Entity grundades i den
héga sékerhetsnivén, flexibiliteten och den smarta lastbalanseringen. Méjligheten till enkel integration med
befintliga system var ocksd en avgérande faktor, vilket gér [sningen vél rustad fér framtida behov.
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Inledning

Vd-ord

Mot 6kad tydlighet och ett mer
sammansvetsat GARO framat

Med 6ver 30 ar som verksam inom GARO ser jag tillbaka pé ett ar
praglat av betydande organisatoriska férandringar, en stark teamkénsla,
stort engagemang, samt ett mer sammansvetsat bolag, dar koncernens
afférsomréden och marknader har kommit nérmare varandra.

GAROs 2025 préglades bland annat av osékerhet i STABILT LAGE INOM GARO
omvérlden, vilket har lett till minskad efterfrdgan och ELECTRIFICATION

utmanande f&rutsattningar.

GAROs omsétning minskade under dret med 9 GARO Electrification, som utgér 78 procent av verk-

procent och landade p& 1 044 MSEK (1 152). Samti- samheten, har haft ett relativt stabilt ar. P& Irland och
i Storbritannien har vi tagit marknadsandelar och i

digt har det operationella rérelseresultatet férbéttrats fill
-1,1 MSEK (-7,2), vilket Gr eft viktigt steg i réit rikining, Sverige stérkte vi var position genom strategiskt viktiga
affgrer. Omséatiningen minskade med 4 procent till 819

MSEK (851), ill fslid av ett légt bostadsbyggande i

men vi ser fortsatt behov av stérkt [6nsamhet.




Inledning

Norden. Omséitningen fér affdrsomrddet i dvriga Euro-
pa dkade med 12 procent.

Den operationella rérelsemarginalen for afférsomra-
det landade pé& 8,6 procent — men rensat f&r engdngs-
effekter blev marginalen néstintill 10 procent, vilket &r i
linje med véra finansiella mal.

Framat ser vi med stor optimism pd afférsomrédets
framtid och de méjligheter energiomstéliningen innebér.
Fér att méta denna utveckling satsar vi mélmedvetet pa
fortsatt produktutveckling och fler produktlanseringar.
Parallellt genomférs satsningar pa en mer strukturerad
och aktiv kundbearbetning, med 8kad marknads-
nérvaro och férdjupade kundrelationer. Genom ett mer
systematiskt insiktsarbete sdkerstélls att kundernas behov
i hégre grad far genomslag i bade produktutveckling
och kontinuerliga férbéttringar.

GARO E-MOBILITY TAR
NYA KRAFTTAG

GARO E-mobility har haft ett utmanande é&r. Afférs-
omrddet redovisade en omséttning pd 225 MSEK (301)
med en operationell rérelsemarginal pé -31,9 (-30,5)
procent. Marknaden fér hemmaladdning har fortsatt sin
volymdrivna utveckling dér priset ofta prioriteras fére
prestanda och funktioner.

Mot slutet av dret har vi darfér utformat ett mer
l&ttnavigerat produktsortiment och gjort stora satsningar
inom mjukvaruutveckling fér att férbéttra anvéndarupp-
levelsen i hela kedjan. Med dessa &tgérder ér vi &r fast
beslutna om att vinna tillbaka marknadsandelar.

Parallellt med att aterbygga fértroendet p&d hemma-
marknaden har satsning p& publik laddning intensifie-
rats. Vi arbetar nu intensivt fér att anpassa vara produk-
ter till kommande EU-direktiv och fokuserar sérskilt p&
véra |8sningar fér destinationsladdning. Fér oss handlar
det inte bara om efterlevnad, utan ligger helt i linje med
vért ansvar i att férse marknaden med sékra produkter
som &r langsiktigt hdllbara och framtidssékrade. Nésta
steg &r att arbeta fér att 5ka volymen genom expansion
bade pa existerande och nya marknader.

STARKT FINANSIELL STALLNING

2025 gjorde vi ett viktigt arbete f&r att stérka var finan-
siella och operativa position. Kassaflddet férbéttrades
genom att minska kapitalbindningen i véra lager samt
genom att renodla vart sortiment och prioritera produk-
ter med stabil efterfragan och tydlig kundnytta. Ett stérkt
kassafléde och 6kad kontroll &ver rérelsekapitalet ledde
till att vara sarskilda villkor gentemot bank upphérde
den 30 juni och i juli &terbetalade vi checkkrediten med

2,5 MEUR. Vi frigjorde cirka 50 MSEK frén lagret, och

kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick till
57,9 MSEK (-35,8). Sammantaget har detta bidragit till
en minskad nettoskuld och en soliditet p& 52,7 procent.

VAL POSITIONERADE FOR NASTA
STEG

Under é&ret har vi dven gjort viktiga organisatoriska
fsrandringar som stérker synergierna mellan afférs-
omradena. Produktutveckling, inkép, produktion och
férsalining arbetar idag nérmare varandra, vilket skapar
en mer sammanhdllen kedja frén utveckling till kund.

Under 2026 fortsétter vi att bygga vidare pd detta
arbete med en ny séljorganisation, légre lagernivaer,
en mer lattnavigerad portfélj och ett forstérkt fokus pa
support och eftermarknad. Dessutom lanseras ett nytt
afférssystem som kommer leda till rakare afférsfléden,
effektivare processer samt kortare ledtider och snabbare
leveranser.

STOR POTENTIAL FRAMAT

Manga prognoser pekar mot en god tillvédxt i Sverige,
Irland och Storbritannien de kommande tv& éren. Elektri-
fieringens potential &r fortsatt stark. Behovet av laddinfra-
struktur och effektiva energil&sningar kommer att fortséitta
véixa. Nér marknaden &r redo ér GARO vél férberett
genom en forstarkt struktur, ett tydligt erbjudande och
skalbar kapacitet.

Samtidigt réder fortsatt osdkerhet i omvérlden, dér det
geopolitiska laget &r komplext och snabbt férénderligt.
Detta kan paverka framtidsutsikterna, béde genom att
forstarka och férdréja utvecklingen pa marknaden.

Mot denna bakgrund gar GARO in i 2026 med en
balanserad optimism och en stark filltro till organisatio-
nens férmdga att fortsétta utvecklas. Vara medarbetare
&r avgérande i detta. Det engagemang och den profes-
sionalism som de har visat genom dret har varit centrala
for de framsteg vi gjort.

GARO:s rikining &r tydlig. Vi ska vara en pélitlig
europeisk aktdr inom elektrifiering och kontinuerligt
stéirka vér position samt skapa langsiktigt véirde fér véra
kunder, aktiedigare och samhéllet. Som fillférordnad
vd ser jag fram emot att leda bolaget tills vér nya vd
tillirader med mdlséttningen att dverlémna ett starkare

GARO.

Joe Ree
Tillfsrordnad vd- och koncernchef

Mars 2026, Gnosjd
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Marknad, kund och strategi

GAROs erbjudande

GARO erbjuder produkter och I6sningar inom elinstallation och laddinfrastruktur
som dr sdkra och enkla att installera, alltid med fokus pé installatérernas och
slutanvéndarnas behov.

Bolaget levererar helhetsl&sningar inom el och

E-mobility och &r aktivt inom fyra .
Installation

* |nstallation — Sortimentet omfattar cirka 5 2 /O

2 000 elprodukter och kompletta helhets- Elkomponenter och kompletta

|6sningar fér fast elinstallation i bostéder, helhetslssningar for fast
kommersiella byggnader och industriella ‘

produktomréden.

elinstallation.
miljder.

* Projekt — Elcentraler, kabelskap och
stéllverk som kundanpassas i ett néra
samarbete med installatér eller konstruktér.
Produkterna anvénds f&r att strémférséria .
allt fran den lilla Iagenheten till den stora Projekt

cr
komplexa industrin. Ir:— = 220/

« Tillfallig el — Lésningar for tillféllig el och

belysning pé& byggarbetsplatser, evene- Kompletta, kundanpassade och
mang och andra miljger dér el behdvs installationsférdiga kabelskap,
under en begrdnsad tid. elcentraler och stéllverk.

* E-mobility — Sortimentet omfattar ladd-
[6sningar fér bostéder, arbetsplatser och
offentliga miljser. GARO &r dessutom en
av f& aktérer p& marknaden som erbjuder

laddstationer fér den tunga
A= Tillfallig el

Losningar for tillfallig el

Kvalitet och elsakerhet
som grund

GARO har alltid ett tydligt fokus pa anvéndar-
vanlighet, kvalitet, elsékerhet och energieffek-

och belysning.

tivisering. Vid produktutveckling ér malet att
installatérer ska kunna utféra snabba, sékra
och felfria installationer som héller i ménga

E-mobility

22%

Laddstationer, tillbehér och
ticinster for bostéder, arbetsplatser

&r, under alla véderférhdllanden. Samtidigt
siikerstélls det att slutanvéndaren kan anvénda
produkterna pad ett tryggt och intuitivt sétt, och
att de upplevs som estetiskt tilllalande och vél
integrerade i hemmiljén.

och offentliga miljger.

GARO ARSREDOVISNING



Marknad, kund och strategi

Kunder och distributionskanaler

Produkterna installeras alltid av proffs och anvands brett inom saval privata och
kommersiella som offentliga och industriella miljder. Férséaljningsstrukturen skiljer
sig mellan marknaderna och &r anpassad fér att méta lokala behov och etablerade
distributionsvagar.

Forsdljning Installatérer

| Norden distribueras GAROs produkter huvudsakligen Installationen av GAROs produkter sker av installatérer och
genom ledande grossister och aterférséljare. P& de euro- byggentreprenérer, vilket kan vara allt fran servicefirmor,
peiska marknaderna sker férséljning mer direkt till installa- storre entreprendrer och OEM-kunder.

térer. Darutdver omfattar verksamheten éven férséljning fill

avtalskunder. S|U|'0nvandare

Drivkrafterna p& marknaderna och arbetssatt ér olika i res- GAROs produkter finns i alla typer av fastigheter och riktar
pektive land och GARO arbetar kontinuerligt fér att optimera  sig darfér till en diversifierad grupp slutkunder. Dessa dter-
forsalinings- och distributionskanalerna efter rédande mark- finns bland annat i villor och bostadsréttsforeningar, inom
nadsférhéllanden. industri och logistik, hos kommuner och andra offentliga

verksamheter samt inom handel, campingar och marinor.

GAROS VARDEKEDJA
SERVICE OCH RAMATERIAL OCH
ATERVINNING LEVERANTORER

Reservdelar Komponenter
Service- och support Stal
Atervinningsbara material Plast
Koppar
Industriféretag

SLUTKUNDER =
-
Hyrutrustning & maskiner

Foéretag
Byggféret h hustillverk
yggroretag och hustillverkare
LTI ‘f“
"i||lﬂ|“ o

Fastighetséigare
Bostadsréttsféreningar

KUNDER TRANSPORTER OCH
Grossist DISTRUBITION

Villa
Kommuner

Aterforséliare
Avtalskunder

TRANSPORTER OCH
DISTRUBITION

TS

Campingdgare
Marinor

INSTALLATORER OCH —— \

BYGGENTREPRENORER

Elinstallatérerer

GARO

3 GARO Electrification
Entreprenérer GARO E-mobility

CPOer
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Marknad, kund och strategi

GARO pa marknaden

GAROs produkter tar position i den véxande europeiska marknaden fér elekirifiering,

dér investeringar i elnat, byggnader och transport driver langsiktig tillvéxt.

GARO verkar i kdrnan av Europas elektrifiering, med en
stark position i Norden och véxande nérvaro pé flera
europeiska marknader. Bolaget &r verksamt inom fyra
tydliga produktomraden, som alla spelar en central roll i
omstéllningen fill ett mer héllbart energisystem.
Marknaden préglas av snabb teknisk utveckling och

dkade krav p& energieffektivitet, sékerhet och smart

styrning. Samtidigt skapar investeringar i elnét, bygg-
nader och transportsektorn goda tillvéixtméijligheter

i hela Europa. Med bred kompetens, starka kund-
relationer och en véletablerad nérvaro i Norden star
GARO val rustat fér att ta ndsta steg i den europeiska
expansionen.




Marknad, kund och strategi

Megatrender:

Flera trender driver behovet av
framtidens elinfrastruktur

EU férutspér en kraftigt 5kad elanvéndning i framtiden i takt med elektrifieringen

av byggarbetsplatser, uppvarmning, fordon, datacenter och industri. GARO ar val

positionerat fér att méta den 6kade efterfragan som dessa samhéllsférandringar medfér.

EU-kommissionens konsekvensanalys infér klimatmdlet
2040 visar att efterfrégan pé el kan komma att fér-
dubblas till 2040. Efterfragan p& elkomponenter och
kompletta l&sningar for stromférsérining drivs av ett

INVESTERINGAR | ELNAT
OCH INFRASTRUKTUR

Ménga elnét i Europa ér féraldrade.

flertal underliggande trender och investeringar.

Eftersom GARO verkar inom Europa analyseras kontinu-
erligt utvecklingen pa de geografiska marknaderna fér
att férstd hur féréindringar paverkar verksamheten.

RENOVERINGSSKULDEN |
EUROPA

Renoveringsskulden i Europa &r omfat-

De &r anpassade fér en tid med ldgre elanvéndning
och dér energin i hégre grad kom fran fossila kéllor.
Klimatomstéllningen driver nu ett 6kat behov av
elektricitet i hela samhéllet. Framtiden pekar mot fler
integrerade systeml6sningar, dér byggarbetsplatser,
bostadsomraden, industrier, hamnar och logistikhub-
bar kréver 6kad elkapacitet bade pa kort och lang
sikt. Fér att méta denna utveckling behéver ménga
europeiska lénder uppgradera bade elnét och el-
infrastruktur under de kommande dren.

Kommande investeringar innebér ett stort framtida
behov av komponenter fér légspénning i Europa.

LADDINFRASTRUKTUR

tande. Enbart 27% av EU:s byggnader
méter de nuvarande energieffektivitetskra-
ven och det finns en stor férdréjning pa
renoveringsprojekt. EU gér darfér sats-
ningar pé& att varje medlemsland ska eta-
blera en nationell renoveringsplan fér att
f& mer energieffektiva byggnader. o
Satsningarna innebér i praktiken

en stor och 8kande efterfragan

pd pdlitliga elkomponenter och

kompletta helhetsl&sningar inom
strémfdrsérjning kommande ér.

Sveriges och EU:s utbyggnad av publik laddinfrastruktur sker snabbt, sarskilt fér den tunga fordonsflottan

som lastbilar och bussar. Utbyggnaden drivs bland annat av direktiv fran EU. Ett av EU:s mal
&r att det ska finnas snabbladdare var 60:e kilometer léings med det transeuropeiska

natet vid slutet av 2026.

Det innebér en hag férvéntad efterfrégan pé& laddidsningar fér tunga fordon
kommande dr. F&r att méta den 8kande efterfragan har GARO under éret arbe-
tat for att effektivisera sortimentet och dérmed géra férséljningen mer skalbar.

GARO ARSREDOVISNING | 17



Verksamheten

Affarsomrade GARO Electrification

Stark tillvaxt i Europa

Affarsomradet GARO Electrification utgér karnan i bolagets erbjudande och

star for huvuddelen av féretagets intdkter. Férsaljningen drivs av nybyggnation,

renovering och anpassning till det elektrifierade samhallet.

FOKUSOMRADEN

Efterfrégan véxer i takt med att elnét byggs ut, byggna-
der moderniseras och ny teknik integreras i hem, industri
och offentlig miljs. Afférsomradets fokus framat ligger
pd att stdrka verksamheten genom produktkvalitet,
kostnadseffektiv produktion och utveckling av 16sning-
ar f&r framtidens elanvéndning. Samtidigt fortsétter
produktionen att effektiviseras med fokus p& lénsamma
segment med starka marginaler och hég volym. Med en
véixande férsélining i Storbritannien och Irland beféster
GARO sin position som en ledande aktér inom eldist-
ribution i norra Europa, och i rédande marknadslége
finns det goda tillvéixtmaijligheter fér afférsomradet.

818,9

-4%

AFFARSOMRADETS UTVECKLING
2025

Affarsomradets utveckling &r starkt kopplat till bygg-
branschens utveckling som i Europa varit svag under
2025. Bolaget har déremot sett en mycket god tillvéixt
pa Irland och Storbritannien. Den goda utvecklingen pé
Irland speglas av stora investeringar i datacenter, vilket
driver byggnationen i landet och paverkar investerings-
cykeln positivt. Den utmanande marknadssituationen
ledde till att den totala tillvéixten fér afférsomradet
landade pé -4%. GARO Electrification har under &ret
arbetat aktivt med produktutveckling fér att ytterligare
stérka positionen infér framtiden och férbereder flera
viktiga produktslépp under 2026.

12%

MSEK i Tillvaxt Tillvaxt i Europa
omsdttning (Exkl. Norden)

NETTOOMSATTNING &

RORELSERESULTAT

1000

2025 150 ‘ Omsattning
Nettoomséttning (MSEK) 818,9 800 — =Hll— Rorelseresultat
Tillvaxt (%) -4
Rorelseresultat (MSEK) 66,7 600 ]
Rérelsemarginal (%) 8,1 75
Operationellt rérelseresultat (MSEK) 70,6 o [
Operationell rérelsemarginal (%) 8,6
200 —
Antal anstéllda 260
0 0

GARO ARSREDOVISNING

1|
2023 2024 2025



Verksamheten

MARKNADENS STORLEK OCH POTENTIAL KONKURRENTER

Marknaden f&r lagspénning i Norden och Europa GARO har ett brett erbjudande inom l&gspénning
ar komplex och svér att kvantifiera, d& den omfattar och konkurrerar b&de med globala aktérer med brett
allt frén enklare komponenter till avancerade system- sortiment och starka nationella nischaktérer som spe-
|6sningar. Som rikimérke f&r marknadens storlek och cialiserar sig pd enskilda produkter. GARO sarskiljer
potential finns cirka 300 miljoner elmétare i Europa sig genom nérhet till installatéren, kundanpassning och
varav en stor del ska bytas ut. EU bedémer samtidigt att  korta ledtider — vilket har varit sarskilt framgangsrikt pa
distributionsnéten kréver omkring 730 miljarder euro de nordiska och brittiska marknaderna.
i investeringar till 2040, vilket pekar pé& ett léngvarigt
uppgraderingsbehov.

2026 2040

23% —— 50%

EU férvéntar att den slutliga energianvéndningen av elektricitet
behéver férdubblas till 2040 fér att EU ska klara energiomstéliningen.
Kélla: European Commision




Verksamheten

Affarsomrade GARO E-mobility

Stora mojligheter inom
destinationsladdning

GARO E-mobility &r ett viktigt tillvaxtomrade inom GARO och en central del av
energiomstallningen. Marknaden utvecklas snabbt, sarskilt inom destinationsladdning.

OKUSOMRADEN AFFARSOMRADETS
ff konkurrens inom hemmaladd- UTVECKLING 2025

& 16nsam och

Affarsomrédets férsaliningsutveckling har under 2025
d i att stérka

del av bolagets marknadsnérvaro. Sérs

déir kvali skerh A rts och produkisortimente
BllRReD 0 <vetite!, sakerhet o optimerats, vilket har resulterat i ett positivt kassafléde
for affdarsomrédet. Satsningen pé publik laddning har

intensifierats, dér produkisegmentet bedéms ha en stark

amdt ar att stérka

verksamhe

position for fortsatt tillvéixt, bade tekniskt och prismés-
mjukvaruutvec f

Ajukvaran fér plattformen GARO Entity har vidare-

servicefunktioner. . ol }
5r att méjliggdra snabbare programmering

det samt behovet a
langsiktig [nsamhet

férbéttra anvandarupplevelsen for 5

=~ Rorelseresultat

-125




Verksamheten

MARKNADENS STORLEK
OCH POTENTIAL

Transportsektorns elekirifiering driver snabb tillvéxt i
Europa, som nu &r vérldens snabbast véxande marknad
far laddstationer och elfordon. Under 2024 passerades
en miljon publika laddpunkter i Europa och EU:s nya
krav pa tillgénglighet fér snabbladdning fér bade per-
sonbilar och tunga fordon véntas driva fortsatt expansi-
on. Samtidigt spér The International Energy Agency, en
internationell organisation som arbetar for att sékerstél-
la tillgéngen pé ren, séker och héllbar energi, att antalet
elektriska fordon véntas 6ka fyrfaldigt globalt fran 2024
till 2030. Detta ger en tydlig indikation p& marknadens
framtida storlek fér laddstationer. Inom hemmaladdning
har konkurrensen 8kat kraftigt de senaste aren, vilket har
lett till prispress och en omstdllning mot mer vérdebase-
rade erbjudanden. ; ,

—~— |

KONKURRENTER

Marknaden bestar av stora internationella konkurrenter,
vilket bidrar fill en hérd prispress. P& GARO betraktas
storleken som en styrka infér kommande expansion.
Kapacitet finns fér att skala upp produktionen i takt
med marknadens behov och i linje med de 6kade krav
som EU-regelverk stéller p& drift, kundupplevelse och
datahantering.

410 000

Nya publika laddpunkter behéver installeras arligen fram fill 2030
enligt EU-kommissionen fér att né EU:s CO2 mél fér transportsektorn.
Kélla: European Commision
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\(iision, affdrsidé och strategier

Vision
Drivna av framtidens méjligheter utvecklas

GARO sténdigt fér att vara den ledande
innovatdren inom véra produktomré&den.

Affarside

Med fokus pé innovation, héllbarhet

och design utvecklar GARO I6nsamma
helhetslésningar.

GARO ARSREDQVI

Strategier
PRODUKTUTVECKLING

Fokus pd l&nsam tillvéxt genom produkter som
fsrenklar kundens vardag och méter krav pa
energieffektivitet och sékerhet.

SYNERGIEFFEKTER

Synergier mellan GAROs produktomréden
skapar en unik helhet och stérker bolagets
konkurrenskraft.

KUNDNARA RELATIONER

Néra dialog med installatérer, grossister och
partners f&r snabb aterkoppling och hég

kundngjdhet.

PRODUKTION OCH
VARUFORSORJINING

Egen tillverkning i Sverige och Polen ger kon-
troll dver kvalitet, kostnader och leveranstider.

VIDAREUTVECKLA AFFAREN

Fokus pé tillvéixt i norra Europa, sdrskilt
Storbritannien och Irland dér GARO har starkt
momenfum.

ENGAGERADE MEDARBETARE
OCH SAKRA ARBETSPLATSER

En kultur préglad av ansvarstagande,
engagemang och samarbete.




Verksamheten

Verksamheten och medarbetare

GARO skapar tillvéxt och konkurrenskraft genom gemensamma processer fran
produktion till férsaljning. Framét fokuserar verksamheten pé starkt I6nsamhet genom
ytterligare kostnadskontroll, skarpa prioriteringar och tydlig styrning.

375 medarbetare
inom koncernen

GAROs medarbetare &r experter inom
sina omré&den, frén produktutveckling och
produktion fill férsélining och kundsup-
port. Tillsammans bidrar de till att skapa
|8sningar som gér skillnad fér installatérer
och slutanvéndare varje dag.

Produktutveckling

Utveckling sker néra marknaden med
fokus pa sdkerhet, anvandarvénlighet
och energieffektivitet. Arbetet bedrivs
tvarfunktionellt fran idé till fardig produkt
med korta beslutsvéigar och faktabasera-
de prioriteringar.

Produktion

Bolagets produktionsenheter finns i
Gnosjé och Hillerstorp i Sverige samt i
Szczecin i Polen. Kombinationen av lokal
produktion och europeisk nérvaro ger
flexibilitet, korta ledtider och hég kvalitet.

o0 (XN EJ °
Forsdljning
Férsdliningen sker frémst via ledande
grossister och é&terférséljare, samt via
direktférsélining. Installationsnérhet och
kundtillgénglighet &r centrala utgangs-
punkter i verksamheten.

GARO ARSREDOVISNING | 23



24

Hallbarhetsrapport

GAROs hallbarhetsarbete

GAROs héllbarhetsarbete utgar fran vél etablerade internationella

principer, daribland FN:s Global Compact, ILO:s karnkonventioner samt

FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Rapporteringen omfattar hela koncernen, det
vill séga alla bolag dér GARO har operativt
ansvar. Arbetet genomférs i enlighet med
svensk arsredovisningslag och EU:s taxonomi-
fsrordning. Fér GARO &r héllbarhet inte en
separat inriktning, utan en integrerad del av
afférsstrategin. Genom att kombinera afférs-
nytta med ansvar skapas fdrutséttningar fér
langsiktig ekonomisk framgang. Koncernerns
arbete fokuserar bade pa att minska miljs-
paverkan och att bidra positivt till samhéllet.
Ett mer resurseffektivt och héllbart erbjudande
stéirker dessutom konkurrenskraften och skapar
méjligheter pa nya marknader.

Under 2026 fortsétter GARO att bygga
vidare pa den langsiktiga h&llbarhetsstrategin
mot 2030, med fokus pd klimat, cirkulér eko-
nomi och ansvarsfullt féretagande. Mdlet &r att
accelerera dvergdngen fill héllbara produkter

och leveranskedjor, nagot som stérker bade
konkurrenskraft och kundernas méjligheter att
né& sina egna klimatmal.

En viktig del i detta arbete &r att etablera
en portfslj av miljdvarudeklarationer (EPDer)
far prioriterade produkter. Det gér GARO
béttre rustade i offentliga upphandlingar dér
kraven pé transparens kring produkters klimat-
paverkan blir allt vanligare, och ger samtidigt
kunderna tydliga beslutsunderlag.

Koncernen fortsétter ocksd att utveckla en
leverantdrsstruktur dér en véixande andel av
volymerna produceras med fossilfri energi. Det
bidrar inte bara till att minska klimatavtrycket
utan ger &ven langsiktiga kostnadsbesparingar
och en tryggare tillgang till hallbara material.

Parallellt stérks spérbarheten i produkter-
na, vilket gér det majligt fér bade koncernen
och kunderna att f&lja innehdllet genom hela

GARO ARSREDOVISNING
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virdekedjan. Detta dkar kvalitet och sékerhet samtidigt
som det skapar fértroende p& marknaden. Samarbeten
med akademin férdjupas genom forskning och student-
projekt. Detta mdjliggér snabbare utveckling av héllba-
ra produkter och cirkuléra afférsmodeller — en kraft som
skapar vérde fér GARO, kunderna och samhéillet i stort.

Fran strategi till handling

Under 2025 togs viktiga steg fér att géra héllbarhets-
strategin mer konkret och verksamhetsnéra. Arbetet har
frémst handlat om att stérka datainsamling, partner-
skap och efterlevnad. Hallbarhetsavdelningen har haft
en central roll i detta genom att utveckla koncernens
processer for Declaration of Conformity (DoC) och
pdbériat en bred dokumentation av leveranskedjan i
Byggvarubeddmningen (BVB). Fler produkter har éven

registrerats i bdde ECHA, EU:s kemikaliemyndighet, och
i SCIP-databasen, som samlar information om varor
med sarskilt farliga @mnen. Detta 8kar transparensen
kring material och &mnen med sérskild péverkan. Dessa
insatser starker fdrmagan att méta kundernas krav, ger
dkad tydlighet p& marknaden och skapar en stabil
grund fér att n& koncernens mal 2026.

Hallbarhetsrapporteringen bygger pd ett brett och
tillforlitligt informationsunderlag. Data samlas in fran
hela koncernen genom afférs-, IT- och ekonomisystem
samt externa verktyg som féljer upp bland annat energi,
avfall och vattenférbrukning. Fér att ge en réttvisande
bild av b&de péverkan och framsteg kompletteras dessa
uppgifter med livscykel- och klimatanalyser samt interna
utvarderingar.
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Hallbarhetsrapport

GAROs hallbarhetsprestanda
genom EcoVadis

Sedan 2019 har GARO anvént EcoVadis som ett
viktigt verktyg fér att méta och utveckla koncernens
hallbarhetsprestanda. Ar 2025 uppnéddes en total-
poding pd 65/ 100, vilket resulterade i en bronsmedal.
Resultatet speglar arbetet inom bland annat miljs,
arbetsférhallanden, etik och héllbara ink&p.

Under éret har EcoVadis-insikter integrerats i bade
leverantérsdialoger och materialitetsanalysen fér att
tydligare identifiera utvecklingsomréden och driva

GARO ARSREDOVISNING

65/100

poéing av EcoVadis

forbattringar. Tillsammans med den interna handlings-
planen bidrar detta till att stérka férbattringsarbetet dver
tid. Genom att anvénda EcoVadis som végledning kan
koncernen inte bara 8ka hé&llbarhetsprestandan utan
&ven stérka konkurrenskraften och marknadsrelevansen
hos kunder med héga héllbarhetskrav.

|




Hallbarhetsrapport

CSRD och rapportering

GARO kommer att omfattas av EU-kraven pé héllbar-
hetsrapportering enligt CSRD fréin och med 2028, vilket
innebér rapportering for rékenskapsaret 2027. Under
aret har koncernen levererat en fullstéindig taxonomirap-
portering och utvecklat processer fér att ven omfatta
omraden som cirkularitet och miljgvarudeklarationer
(EPD). Vasentlighetsanalysen ér fortsatt véigledande f&r
vart arbete i aft f&nga upp nya regelverk och kundkrav,
bland annat kring PFAS och EPD i offentliga upphand-
lingar. P& sa sétt sdkerstdlls en rapportering som &r
tydlig, relevant och uppfyller bade lagstiftningens och
intressenternas férvéntningar.

Dubbel materialitet for en
balanserad bedémning

GARO fortsétter att arbeta med den dubbla materia-
litetsprocessen i linje med tidigare ar. Arbetet uppda-
teras samtidigt f&r att méta nya regulatoriska krav och
marknadstrender. Processen bygger pd en systematisk
identifiering och prioritering av vésentliga fragor ba-
serat pd intressentdialog, interna analyser och externa

MATERIALITETSPROCESS

GAROs materialitetsprocess féljer en femstegsmodell for
att identifiera och prioritera de hdllbarhetsfragor som &r
mest betydelsefulla f&r verksamheten och koncernens
intressenter:

omvarldsfaktorer. Arets arbete har dessutom forstérkts
med ett tydligare fokus pé cirkularitet och miljévaru-
deklarationer, i takt med EU:s 8kade betoning pé
konkurrenskraft och héllbarhet.

GARO kombinerar tvé perspektiv i
materialitetsbeddmningen:

¢ Finansiell materialitet — hur héllbarhetsfaktorer p&-
verkar afférsverksamheten. Hér framkommer bland
annat nya afférsméjligheter genom EPD-drivna upp-
handlingar, kostnadsbesparingar via fossilfri energi
och riskminimering genom &kad sparbarhet.

¢ Paverkansmaterialitet — hur verksamheten paverkar
mili och samhélle. Effekterna pd klimat och energi,
materialval samt transparens i leveranskedjor analy-
seras kontinuerligt.

1. Kartlaggning

2. Prioritering

3. Validering

4. Integration

5. Uppfdlijning

Information samlas
kontinuerligt frén
inferna och externa
kallor for att ge en
helhetsbild av paver-
kan i vérdekedjan.

Koncernens hdllbar-
hetsfrégor bedéms
utifrén miljémdssig,
social och ekono-

misk effekt samt
deras betydelse for
vérdeskapandet.

Resultaten diskuteras
med intressenter och
godkénns av styrel-
sen for strategisk och
juridisk f&rankring.

Prioriterade frégor
implementeras i stra-
tegi och operativa
initiativ fér att skapa
verklig paverkan.

Bedémningarna
revideras arligen fér
att méta framsteg
och anpassa arbetet
till nya trender och
regelverk.

GARO ARSREDOVISNING
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Strategi, styrning och malsatining

Strategiska fokusomraden

Fér GARO &r héllbarhet en integrerad del av afféren.
Hallbarhetsarbetet utgér frén tre strategiska omraden:
klimat, cirkul&r ekonomi och ansvarsfullt fretagande.
Strategin strévar efter att svara upp mot marknadens
véixande férvéntningar i hela vérdekejdan, vilket fér-
stirker mojligheterna fér tillvéxt. Att hantera risker, en
dynamisk politisk omvérld och samtidigt vara en efter-
frégad arbetsgivare &r delar strategin behdver méta.

Mal och ambitioner

Koncernens mdl &r att uppné klimatneutralitet till 2040
och successivt utvecklas till ett cirkulért féretag. Produk-
ter och tjéinster férbéttras for att méjliggéra dvergdngen
till ett hallbart samhélle, samtidigt som trygga arbetsmil-
ider bidrar till att behdlla och attrahera medarbetare.
Arbetet baseras pa FN:s globala mél, dér sex priorite-
rade omréden valts ut fér att skapa stérst viirde. Atgér-
der och resurser anpassas dver tid, medan uppféljning

GARO ARSREDOVISNING

och rapportering sker genom bred samverkan och
kontinuerlig dialog.

Styrning och ansvar

GARO:s styrningsmodell fér hallbarhet &r faststélld
i koncernens hdllbarhetspolicy. Modellen méjliggér
systematisk uppféljning av hur hallbarhetsmalen uppnds
samt dokumentation av framsteg och resultat. Genom
att beakta ekologiska, sociala och regulatoriska krav
samt effektiv resursanvéndning sékerstélls att &tgérder
och initiativ ligger i linje med strategin. Denna strukture-
rade och proaktiva metod gér det méjligt fér koncernen
att kontinuerligt utveckla héllbarhetsarbetet och anpas-
sa insatserna efter férandrade férutséttningar.

| dagslaget finns inget sarskilt incitamentssystem
kopplat till hallbarhetsmél fér féretagsledningen hos
GARO.



Hallbarhetsrapport

Certifieringar
GARO ér certifierade enligt ISO 9001 och 14001,

vilket sékerstéller att ledningssystemen féljer géllande

regler och granskas regelbundet. Férdelningen av an-
svar baseras pd specifika omraden fér genomférandet
av det operativa hdllbarhetsarbetet. Verksamheterna
pd Irland och i Storbritannien &r certifierade enligt ISO
9001 och genomgér é&rliga kontroller fér att sékerstélla
att féreskrifter och interna krav efterlevs.

Styrande dokument

Policyer, riktlinjer och atgardsplaner &r implementerade
i GAROs verksamhet. Koncernens hallbarhetspolicy,
tillsammans med féljande styrande dokument ligger fill
grund fér afférsbeslut och andra ataganden, i syfte att
véigleda medarbetare och samarbetspartners.

Styrelsen
Yiterst ansvariga fér bolagets hallbarhetsarbete.

Koncernledning
Overgripande ansvar fér bolagets
hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsansvarig
Operativt ansvarig fér bolagets hdllbarhetsarbete

pd gruppniva.

Operativa verksamheten
Operativt ansvar fér implementering av handlings-
planer samt f&lja upp KPl:er inom ansvarsomradet.

Medarbetare
Félja och arbeta utifrén strategin, uppférandekod
och policyer.

Hallbarhetspolicy
Uppférandekod GARO

Uppférandekod fér leverantsrer

Antikorruptionspolicy

Resepolicy fér afférsresor

Stéllningstagande fér biologisk mangfald

Stéliningstagande mot modern slavhandel

Policy mot diskriminering och trakasserier

Policy och handlingsplan mot barnarbete

Policy f&r cirkulér ekonomi

Policy fér mangfald och inkludering

Policy och handlingsplan mot tvéngsarbete

Policy fér manskliga réttigheter

Policy fér héllbar upphandling

Policy fér exportkontroll och sanktionsefterlevnad

Visselblasarpolicy

GARO ARSREDOVISNING
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Klimat

GARO stravar mot att bli klimatneutrala i hela vérdekedjan senast ar 2040.
Detta i enlighet med Parisavtalet som syftar till att begrénsa den globala
temperaturékningen till 1,5°C.

MAL: UTFALL 2025:

¢ Driftrelaterade utslépp fran GAROs lokaler ska * 457 ton COZ2e utslapp.
senast &r 2025 vara enbart fran fossilfria kéllor fér o 69% elektricitet fran fossilfria kallor i den egna
el- och varmeproduktion. vereemlheren.

o All elektricitet i koncernens verksamhetslokaler ska
komma fran fossilfria kallor &r 2025.

457 ton 4,3 ton
Vaxthusgasutslapp' UtslGppsintensitet?
1 S 69%
@ Fossilfri energi i
egna verksamheten

Mal 2025 2024 2023 2022 2021
. Klimatneutralitet (Scope 1, . 5

CO,e-utslépp (ton) 2. 3) ér 2040 457 858 690 250 279

All elekricitet i koncernens
Andel elektricitet fran fossilfria kallor i den verksamhefs‘!okdet sk.a 69 75 8l 02 )

egna verksamheten (%) komma fran fossilfria

kallor &r 2025

Energianvéndning elektricitet och vérme

(MWh] 3519 3649 3777 3 140 3321
Vattenférbrukning (m3) 1706 5651 7 838 4274 -
Utslappsintensitet? (ton CO2 / MUSD) 4,32 795 5,4 1,92 2,3

1. Rapporteringsscope 1 och 2. Den kraftiga minskningen jamfért med 2024 beror p& biogasavtal i Sverige fér uppvérmning samt kraftigt reducerad méngd drivme-
del i tiastebilflottan. Dessa féréndringar &r av bestdende karaktér.

2. Utslappsintensitet méts som ett bolags koldioxidekvivalenter (CO2 e) i férhallande till portfslibolagets intékter. Siffrorna for utsléppsintensiteten (arlig CO2 e i ton/
bolagets &rliga intékter i milioner USD) syftar i férsta hand till att géra det méjligt med relevanta jémférelser oavsett bolagens storlek.

3. 2024 anvéndes naturgas i Sverige for vérme beroende pé en avtalsévergang. Dérav de hdga utsléppsnivaerna jémfért med évriga ar.

GARO ARSREDOVISNING
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Klimatneutral
vardekedja

Klimatférandringarna &r en av de mest
omfattande utmaningarna i vér tid och
kréver insatser p& global niva. GARO
har som langsiktigt mél att uppné kli-
matneutralitet i hela vérdekedjan senast
2040. Koncernen vill ta en aktiv roll i
omstéllningen och bidra il att de inter-
nationella initiativen FN:s Agenda 2030,
EU:s Green Deal och Fit for 55, liksom
Parisavtalets mal, férverkligas. Fér att

nd dit krévs fortsatt utveckling av teknik
och arbetssatt, dar GARO tillsammans
med leverantérer och samarbetspartners
driver pé& utvecklingen av |&sningar som
mdijliggdr en klimatneutral framtid.

GAROs roll
i framtidens
energisystem

Genom innovation och produktutveckling
mdijliggdér GARO att bade individer och
foretag aktivt kan delta i dvergéngen Hill
ett hallbart energisystem. Féretag som
tillhandahéller 18sningar fér eldistribution
spelar en nyckelroll i denna omstéllning,
vilket ocksé& framhdlls i EU:s Taxonomi.
Uppgraderad elinfrastruktur och nyinstal-
lationer, alltmer baserade pé sol- och vindkraft, skapar
fsrutsattningar for laddning av elfordon och elekirifie-
rade byggnader och samhéllen. Framtiden pekar mot
fler integrerade systemldsningar, dér bostadsomraden,
industrier, hamnar och logistikhubbar kréver skad el-
kapacitet bade pd kort och lang sikt.

Drivkrafterna bakom denna utveckling inkluderar:

* Klimatomstéllning — évergang fran fossila brénslen
till fsrnybar energi, med batterilagring fér flexibel
effekifdrsérining.

* Energieffektivisering — 8kad anvéndning av vérme-
och kylsystem som pumpar f&r minskad energi-
forbrukning.

¢ Befolkningsfértatning — véixande elbehov i tét-

befolkade omréden.

¢ Elektrifiering — omfattande &vergdng inom transport-
och energisektorn, med behov av lokal eldistribution.

.

Produkter, tjcinster och
system for ett hallbart
energi- och transportsystem

Koncernens roll inom elektrifiering stérks, med véag-
ledning fran finansiella nyckeltal. Genom innovation,
produktutveckling och samarbete med kunder och leve-
rantérer drivs utvecklingen av ett héllbart och decentra-
liserat energi- och transportsystem.

GARO:s I8sningar fér l&gspdnningsdistribution, ladd-
ning av elfordon och energilagring &r i linje med CSRD,
EU:s taxonomi och FN:s ramverk som stédjer samhéil-
lets elektrifiering. Framtidens energisystem kommer att
prioritera flexibilitet och cirkularitet, dér férnybar energi,
batterier och digitala styrsystem balanserar utbud och
efterfrégan, drivet av lagre kostnader f&r férnybar
energi, battre batterier och utfasning av fossila brénslen.

GARO ARSREDOVISNING
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VIKTIGA HANDELSER 2025

¢ GARO Entity-plattformen har nu EPD-verifierats, och
EPD:n fér GARO Entity Pro stérker afférsméjligheter-
na hos allt fler héllbarhetsdrivna kunder.

* Fortsatte framstegen mot en fossilfri leverantérskedia.

22 % av GAROs leverantdrer anvénder nu fossilfri
energi (18 % &r 2024), med malet att né 100 %.

¢ Genomfsrde uppfslining av EPD-férberedelser med
dver 20 leverantérer, for att ytterligare integrera
hallbarhet i produktdesign och utvecklingsprocesser.

* Etablerade en plan f&ér klimatneutralitet till ar 2040,
vilken véntar pé styrelsens godkénnande under
2026.

Konkurrensférdel genom
fossilfri energi

GARO arbetar aktivt f&r att séikerstalla att alla kompo-
nenter och tjanster fillverkas med fossilfri energi. Detta
&r centralt for att minska koldioxidavtrycket, driva pé
omstéllningen i vérdekedjan och méta 8kade krav frén
kunder och samhélle. Genom &ver 20 leverantérsdialo-
ger under 2025 har konkurrenskraften stérkts och tagit
viktiga steg mot en helt fossilfri vérdekedja, en omstll-
ning som &r bade héllbar och ekonomiskt férdelaktig.

GARO ARSREDOVISNING

Samverkan som drivkraft
for innovation

Nétverkssamverkan utgér en central del av GAROs
innovationsarbete. Genom partnerskap med universitet,
forskningsnétverk och studenter utvecklas ny kunskap
och kompetens inom omraden som hallbara vérdeked-
jor och elektrifiering. Dessa samarbeten bidrar till att
stérka koncernens férméga att driva héllbar utveckling
och langsiktig omstéllning.

SAMARBETEN 2025

GARO har under aret vidareutvecklat sina akademiska
samarbeten med klimatfokus dér leveratérsuppfélj-
ning inom tre omré&den varit prioriterade: EPD, digitala
produktpass och fossilfri process energi. Dérutéver har
fsliande initiativ genomférts:

* Det padgdende forskningssamarbetet med Orebro
universitet och Jénképing University fortlpte enligt
plan, med mélséttning att generera resultat och
tilldmpningar under 2026.

* Inom ramen fér samarbetet med Jénk&ping Univer-
sity (JIBS, JTH) och Chalmers tekniska hégskola har
praktik- och examensarbeten genomf&rts med fokus
pd fossilfri energi, EPD-processer samt granskning i
leverantsrskedjan.

» Over femtio internationella mastersstudenter ldmna-
de sina ideér till utformningen av GAROs afférsplan
2026.




Cirkular ekonomi

Inom GARO fortsétter omstéliningen mot en cirkulér
ekonomi dér resurser anvénds mer effektivt och hallbart.
Medvetenheten kring cirkularitet har ékat i hela orga-
nisationen och blivit en naturlig del av s&val produktut-
veckling som inkép och produktion. Utvecklingen drivs
bade av féréndrade marknadsférvéntningar och av nya
regelverk som EU:s taxonomi och CSRD, vilka tydliggér
behovet av konkreta atgérder och métbara resultat.
Under 2025 har GARO stérkt férberedelserna for
EPD-verifierade produkter, arbetat mot mélet att uppna
dver 90 % atervunnet material i férpackningar i Sverige

MAL:
* Over 98% atervinningsgrad till ar 2025.

UTFALL 2025:
+ Atervinningsgraden uppgick till 85%.

BEe

QO

Hallbarhetsrapport

samt infért &tervunnen plast i kapslingar fér sékerhets-
brytare, vilket ér i linje med det mal som faststélldes
under 2024. Dessa initiativ bidrar till att minska behovet
av nyproducerat rématerial och till att successivt 8ka
andelen cirkuléra material i verksamheten.

Genom att férena koncernens évergripande féretags-
ma&l med miljdméssigt ansvar skapar GARO férutsétt-
ningar fér langsiktig héllbarhet, minskad klimatpaverkan
och en framtidssékrad verksamhet i linje med var vision
om det cirkuléra féretaget.

85% 15%

Atervinningsgrad Deponi'

o o
-1% -40%

Minskad Avfalls-
atervinningsgrad’ minskning’

1. Med 2019 som basér

GARO ARSREDOVISNING
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GARO fokuserar pa cirkular ekonomi
inom féljande omraden:

1. MATERIALVAL

GARO stéller hdga krav p& materialval och leverantérer for att sdkerstélla

kvalitet, sparbarhet och hdllbarhet. Fokus ligger p& material med lagt

koldioxidavtryck, lang livsléingd och hég grad av &tervinningsbarhet.

2. MODULARITET OCH REPARERBARHET

Produkterna utvecklas fr att kunna uppgraderas och repareras snarare

&n ersattas. Utbytbara komponenter férlénger livsléngden, minskar avfall

och starker den cirkuldra affarsmodellen.

3. SAMVERKAN FOR CIRKULAR EKONOMI

GARO samarbetar med branschaktérer, universitet och myndigheter

fér att driva innovation och utveckling inom héllbar elektrifiering och

cirkuldra l8sningar.

4. MATERIALAVFALL OCH ATERVINNING

Mélet ér att inget avfall ska gé till deponi. GARO féljer EU:s
avfallshierarki med fokus pé att minimera, &teranvénda och atervinna

resurser i forsta hand.

MARKNADSINSIKTER

Under aret har ett tydligt skifte mot kade hallbarhets-
krav noterats p& samtliga marknader. Stérre upphand-
lingar i Storbritannien stéller allt hégre krav pé etisk
upphandling, koldioxidrapportering, EPD-verifierade
produkter och transparens i leverantérskedjan. | Sverige
har intresset fér Byggvarubeddmningen och EPDer vuxit
kraftigt, drivet av en generell efterfragan fran bade
offentliga och privata aktérer. Detta har ytterligare
farstérkt marknadens efterfrégan pa dokumenterad
héallbarhetsprestanda.

Ett 6kat fokus frén partners pé héllbarhetsrelaterade
sidlvutvarderingar kan ocksa konstateras, dér teman

GARO ARSREDOVISNING

som cirkularitet, klimatmal och transparens i leverantérs-
kedjor &r centrala. Dessa utvecklingar bekréftar GAROs
strategiska fokus pé& cirkuldr design, livscykeldokumen-
tation och klimatanpassad verksamhet, faktorer som
utgdr tydliga konkurrensférdelar infér framtiden.

Samtidigt har investerarnas intresse fér GAROs hall-
barhetsprestanda tilltagit. Morningstar Sustainalytics, en
global leverantér av ESG-riskbeddmningar och héllbar-
hetsanalyser, har under &ret granskat upplysningarna
enligt EU-taxonomin. Detta stérker trovérdigheten i rap-
porteringen och &kar synligheten fér framstegen bland
globala hé&llbarhetsanalytiker.
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PRODUKTER

* Llivscykelanalysen (LCA) f6r GARO Entity Pro har .
verifierats enligt géllande ISO-standarder. Analysen
omfattar hela produktens livscykel, inklusive atervin-
ningsbarhet vid livscykelns slut.

* Det nya kabelskapet fér belysning och férdelning
anvénder ett hélje av metallbeléggningen Magne-
lis®, vars tillverkning minskar miljéfarliga utslépp .
med hela 80 % j@mf&rt med traditionell zink. Materi-
alet har en sjélvliékande yta och ér C5-certifierat fér
hégsta nivé av korrosionsskydd.

* Produktkapslingarna fér gra strdmbrytare tillverkas
av 100 % atervunnet material i produktionen i
Gnosj6. Detta minskar resursférbrukningen och
bidrar till en mer cirkulér produktdesign.

LEVERANTORER

* Externa granskningar av strategiska leverantérer har
genomféris med fokus p& EPD-beredskap, 6vergdng
till fossilfri energi, materialinnehd&ll och inkép som
uppfyller GAROs centrala héllbarhetskrav.

¢ Fler produkter har inkluderats i Byggvaru-
bedémningen, vilket stérker GAROs position och

VIKTIGA HANDELSER 2025

Arbetet med héllbara inkép har fortsatt att utvecklas
i linje med vér policy fér héllbara inkép. Kraven
kopplade till kemikalie- och materiallagstiftning,
s&som REACH-férordningen, RoHS-direktivet, POPs,
CMRT samt EMRT stéller hégre krav p& bade GARO

och leverantérskedjan.

Under 2025 har GARO engagerat leverantérer for
att 8ka tillgéngen till livscykeldata, bade som stéd i
kunddialoger och inom arbetet med miljvarudekla-
rationer. Arbetet har dven anpassats till kommande
EU-krav, déribland férordningen Ecodesign for Sus-
tainable Products Regulation, som introducerar och
ligger till grund fér det digitala produktpasset. Syftet
&r att stérka produkternas hallbarhet ur ett livscykel-
perspektiv, exempelvis avseende livslangd, tervin-
ningsbarhet, energieffektivitet och materialinnehall.

GARO har fortsatt utveckla interna arbetssatt for
dkad sparbarhet av produkter och material. Centralt
for bland annat:

- forsékran om verensstémmelse (Declaration of
Conformity)

- projektanskan f&r héllbara och transparenta
vérdekedijor som sker i samarbete med Orebro

férsalining pé den svenska marknaden. universitet.
FORPACKNINGAR
¢ Samtliga kartonger som anvénds i Sverige tillverkas
nu av 100 % d&tervunnet material. Antalet leverants-
rer har minskats och logistiken har optimerats fér att
ytterligare reducera miljdpéaverkan.
Mal 2025 2024 2023 2022 2021
Rrvmrmy Srof 9 Over 98% atervinningsgrad
Atervinningsgrad (%) il &r 2025 85 87 87 82 84
Atervinning 152 133 139 229 250
Energidtervinning 21 79 95 16 nz
Deponi 31 32 95 50 46
Total méngd 204 244 329 395 413

GARO ARSREDOVISNING
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Ansvarsfullt féretagande

Ambitionen &r att vara en arbetsgivare som rekommenderas av invénare, medarbetare,
kunder och investerare. Att agera ansvarsfullt och etiskt utgér en grundléggande
forutsattning fér langsiktig framgang och &r en naturlig del av det dagliga arbetet.

MAL: UTFALL 2025:
¢ 0 arbetsplatsolyckor. ¢ 18 olyckor och 87 tillbud.
o Strdva efter jamlikhet i bolagets samtliga yrkes- ¢ Andelen kvinnor uppgick till 22% av medarbetarna.
grupper. ¢ Andelen kvinnliga chefer i ledande befattning upp-
e Stréva efter j@mlikhet bland chefer i ledande gick till 27%.
befattning.
Jamstdalldhet i ledande Jamstalldhet
ANSTANDIGA befattning totalen
ARBETSVILLKOR
TR o o o o
,\/‘ 27% 73% 22% 78%
" Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Olyckor och
FREDLIGA OCH .
1 INKLUDERANDE tillbud
SAMHALLEN
b 4 18 st 87 st
- Olyckor Tillbud
Mal 2025 2024 2023 2022 2021
Antal anstéllda 375 412 478 521 498
Antal arbetsplatsolyckor 0 arbetsplatsolyckor 18 20 24 26 18

Efterstréva jamlikhet i bolagets

. 22 39 41 42
samtliga yrkesgrupper

Andel kvinnor i organisationen (%)

AncLeI kvinnor i ledande befattning Efterstréva jémlikhet bland cheferi 57 25 19 16
(%) ledande befattning

* Lledande positioner inkluderar personer i koncernledning och styrelse.

GARO ARSREDOVISNING
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Under 2025 har utveckling och férstérkning av pro-
cesser inom styrning, efterlevnad och medarbetar-
engagemang fortsatt. Sérskild vikt har lagts vid att ska-
pa en séker, hélsosam och attraktiv arbetsmiljé dér alla

medarbetare kénner sig inkluderade, respekterade och
uppmuntrade att bidra med idéer. Den dppna kulturen
frémjar innovation, ansvarstagande och transparens,
vilket m&jliggér snabb anpassning till féréndringar sam-
tidigt som en stabil och hdllbar utveckling upprétthalls.

HANDELSER UNDER 2025

 Under dret har policyer f&r exportkontroll och
sanktionsefterlevnad samt policy fér interna korrup-
tionsrisker implementerats. Arbeten som bidrar il att
fréimja etiskt afférsbeteende och stérka den interna
kontrollen.

* En gemensam vérdegrund fér koncernen har
utvecklats och lanserats.

* En strategi fér People & Culture har utformats for att
stédja och méjliggéra genomférandet av GAROs
dvergripande afférsstrategi.

SJUKFRANVARO 2025
MAL: 2%
RESUTLAT

* Korttidsfrénvaro produktion: 3,08 % (3,31)

* Korttidsfrénvaro tjénstepersoner: 1,15 % (1,43)
* Langtidsfrénvaro produktion: 2,70 % (2,93)

* Langtidsfranvaro tjiénstepersoner: 2,20 % (2,83)

GARO ARSREDOVISNING
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Team GARO

Engagerade, proaktiva, palitliga och kreativa ar GAROs nya kérnvérden och utgér

grunden fér féretagskulturen. Dessa varden skapar tydlighet i beslut och prioriteringar,

attraherar ratt medarbetare och kunder, samt starker sammanhallningen inom

koncernen. Genom att leva efter dessa varden byggs fértroende, framjar langsiktig

framgéng och satter ramen fér béde ledarskap och medarbetarskap.

Inkludering och mangfald

GARO vélkomnar alla medarbetare oavsett kén,
etnicitet, sexuell laggning eller funktionsvariation. En
mé&ngfald av bakgrunder, erfarenheter och perspektiv,
tillsammans med en balanserad élders- och kénsfér-
delning, bidrar till en framgdngsrik och inkluderande
fsretagskultur. Koncernen arbetar kontinuerligt for att
uppna en jamstélld medarbetarsammanséttning och
dka andelen kvinnor i ledande befattningar.

Personlig utveckling och
kompetensforsérjning

Fér GARO &r det avgérande att kunna rekrytera och
behalla ratt kompetens. Genom tydliga karrigrvégar
inom koncernen kan bade ny talang attraheras och
befintlig kompetens vidareutvecklas. Méjligheten fér
medarbetare att arbeta i olika enheter, affdrsomraden
och lander ger véardefulla erfarenheter och nya perspek-
tiv, vilket stérker verksamheten och bidrar till kontinuerlig
forbattring och utveckling.

38 | GARO ARSREDOVISNING

Halsa, sakerhet och
valmaende

GARO strévar efter sikra och trygga arbetsplatser med
nolltolerans mot trakasserier och diskriminering samt en
sund balans mellan arbete och fritid. Produktionsmiljé-
erna dr rena, ljusa och bullerfria, med starkt fokus pé
medarbetarnas sékerhet. GARO erbjuder regelbunden
halsoundersékning fér alla medarbetare, inklusive
utbildning inom HLR, brandsékerhet och ergonomi,
samt stéd fér vélmé&ende genom friskvérdsbidrag och
féretagshalsovard.
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Intressentdialog

F6r GARO &r dialog med intressenter en central del i hallbarhetsarbetet. Genom

regelbunden kontakt fér féretaget vérdefulla insikter om vilka fragor som &r mest

relevanta och dar stérst positiv paverkan kan skapas. Dialogen sker bade via olika

kanaler i vardaglig kontakt och genom mer strukturerade intervjuer med experter

och akiérer som péverkas av eller har betydande inflytande p& verksamheten.

Intressenternas synpunkter ligger till grund fér héllbarhetsstrategin och f6r hur mal och

resultat kommuniceras.

| tabellen nedan presenteras de fragor som intressenterna lyfter som mest

betydelsefulla och hur dialog férs kring dem.

Intressent Dialog Fragor
Kunder Affgrer Produkt dokumentation
Avtal Export kontroll
Miljsvarudeklarationer (EPD)
Stéllningstagande mot modern
slavhandel
Medarbetare Medarbetardialog Arbetsmiljs
Enkater Trygghet
Kris och beredskap Kompetens
Intern riskanalys mot korruption
Leverant&rer Enkéter Langsiktighet
Afférsdialoger Prestanda
Avtal Riskminimering
Uppfslining av mél Korruption
EPD och ESPR dialoger Fossilfri processenergi
Uppférandekod
Investerare/analytiker Bokslutsrapporter Avkastning
Personliga méten Langsiktighet

Hallbarhetsfrégor

Ledning Hallbarhetsstrategi Maélstyrning
Produktefterlevnad Fokusomraden
Resurser
Aktiedgare Bolagsstémma Avkastning
Personliga méten Langsiktighet
Ledningssamtal Riskminimering
Myndigheter Enkéter Lagar och dess uppfylinad
Bessk Kompetensférsérining

Grén omstdllning

Universitet och hégskolor

Forskningsprojekt
Examensarbeten
Praktik- och projektarbeten.

Energiomstéllning
Elsystem
Produktutveckling

Lokalsamhallet

Samarbeten lokalt
Engagemang i intressentgrupper

Skolsamverkan
Sponsring

GARO ARSREDOVISNING
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Revisorns yttrande
avseende den
lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Uppdrag och
ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér
hé&llbarhetsrapporten fér ér 2025 pé sidorna 24-39
samt sidorna 101-107 och f&r att den &r uppréttad

i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med
den é&ldre lydelsen som géallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning
och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns ytirande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning
jamfért med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréittats.

Jénképing den 14 april 2026
Ernst & Young AB

Carolina Timén
Auktoriserad revisor
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Aktien

GARO-aktien

Genom regelbunden informationsgivning till aktiedgare och évrig kapitalmarknad

har GARO som ambition att pa ett korrekt och effektivt satt skapa en réttvis bild av

verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning samt dka intresset fér

aktien och bolaget. Mélsattningen @r att ha en kontinuerlig dialog med koncernens

olika intressenter.

AKTIEKURS OCH GENOMSNITTLIGA
VOLYMER 2025

GARO:s aktie &r sedan mars 2016 noterad pa Nasdagq
Stockholm och tillhér sedan 2 januari 2025 SMALL Cap-
segmentet dér den handlas under kortnamnet GARO.
Sammanlagt omsattes 7,5 miljoner GARO-aktier under
2025. Den genomsnittliga dagliga volymen uppgick under dret
till 30 126 aktier (84 828). P4 &rets sista handelsdag stéingde
aktiekursen pa 17,12 SEK (23,10) en minskning med 26 procent
jamfért med sténgningskursen den sista december 2024.
Antalet aktier uppgick vid periodens slut till 50 000 000
(50 000 000).
GAROs marknadsvérde den sista december 2025 var
856 MSEK (1 155).

TECKNINGSOPTIONER

Teckningsoptionsprogrammet fran 2022 om 200 000
teckningsoptioner |&pte ut i juni 2025 utan att n&gra aktier
tecknades.

| samband med arsstémman 2025 beslutades om tvé riktade
emissioner om sammantaget 900 000 teckningsoptioner f&ér
ledande befattningshavare. Programmet har tre ars 16ptid
och beddms bidra till uppfyllandet av GAROs langsiktiga
afférsplan, strategi och finansiella mal. Under 2025 har netto
225 000 optioner tecknats vilket medfért att annat tillskjutet
aktiekapital skett med 1,5 MSEK, inklusive mellanskillnad av
de 500 000 optioner som tecknades av CEO men senare
aterkdpts av GARO. Teckning av aktier med stéd av tecknings-
optionerna kan ske under juni 2028. Overteckning fér inte ske.

GARO har inga andra utestdende konvertibler eller aktie-
relaterade finansiella instrument.

UTDELNING

GARO:s utdelningspolicy ér att utdelningen ska uppga till cirka
50 procent av nettoresultatet efter skatt. Utdelningen ska be-
akta GAROs langsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i &vrigt. Styrelsen fére-
slér ingen utdelning fér rékenskapséret 2025 mot bakgrund av
koncernens resultat och utdelningspolicy.

GARO ARSREDOVISNING
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DATA PER AKTIE (JUSTERAT FOR SPLIT)

Data per aktie 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie (SEK) -0,35 -1,20 0,63 2,41 3,33
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten per aktie (SEK) 1,16 -0,72 0,51 1,78 2,43
Eget kapital per aktie (SEK) 10,59 mn 12,17 12,28 11,03
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 50 000 50 000 50 000 50000 50 000
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 50 000 50000 50000 50 000 50 000

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2025 (FRAN EUROCLEAR)

Aktiedgare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
Svensson, Lars' 17 841 725 35,7 35,7
Svolder Aktiebolag 6459 233 12,9 12,9
Volador AB 2 920 000 5,8 5,8
Nordea Funds 2156 591 4,3 4,3
Spiltan Fonder AB 2 091 847 4,2 4,2
Forsékringsbolaget Avanza Pension 1569 444 31 3
Nordnet Pensionsférsékring AB 1268 318 2,5 2,5
JCE Asset Managmenet AB 861 656 1.7 17
Tredje AP Fonden 734 479 1,5 15
BFCM P/C BFCM Sweden Retail LT 732 000 1,5 1,5
Summa, storsta dgarna 30 176 060 73,2 73,2
Summa, Svriga 19 823 940 26,8 26,8
Totalt antal aktier 50 000 000 100,0 100,0

'Férvaltas av Lars Svenssons dédsbo

STORLEKSKLASSER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2025 (FRAN EUROCLEAR)

Innehav Antal aktieagare Antal aktier Aktiekapital, % Réster, %
1-500 9 882 1090 171 2,1 2,1
501-1000 908 719 233 1,4 1,4
1001-5000 961 2179 738 4,4 4,4
5001-10000 157 1174 209 2,4 2,4
10001-15000 39 494 260 1,0 1,0
15001-20000 33 586 488 1,2 1,2
20001 - 93 43 755 901 87,5 87,5
Total 12 073 50 000 000 100,0 100,0
o

KURSUTVECKLING SENASTE 5 AREN

H GARO OMSXPI
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér GARO AB (publ), far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2025. Alla belopp anges

i MSEK, dar belopp inom parentes avser féregaende ar. Nothanvisning sker férdelat

mellan koncernen (K) och moderbolaget (M).

KONCERNSTRUKTUR

GARO AB (publ) &r moderbolag i koncernen med 12 direkt
eller indirekt heldgda dotterbolag, vilket framgér av not M10.

Genom de bada afférsomradena (AO) GARO Electrification
och GARO E-mobility, tillika koncernens segment, tillhanda-
haller koncernen produkter och helhetsldsningar med fokus pa
elsdékerhet, anvéndarvénlighet och hallbarhet.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Under eget varumérke utvecklar, tillverkar och marknadsfér
GARO innovativa produkter och nyckelférdiga |&sningar fér
elinstallationsmarknaden. Afférsomrédet GARO Electrificiation
bestar av produktomrédena (PO) Installation, Projekt och
Tillfallig el medan GARO E-mobility innehdller produktomradet
E-mobility. GARO har starka kundrelationer och eft vélutveck-
lat leverantérsnétverk, som i kombination med egna produk-
tions- och férsaljningsenheter utgér plattformen fér att leverera
innovativa helhetsl&sningar.

GARO:s stérsta kundgrupp ér elgrossister. Dérutéver har
GARO goda relationer med slutkunderna som utgérs av
elinstallatérer, OEM tillverkare, industriféretag, bostadsrétts-
féreningar samt privatpersoner. Verksamhet bedrivs i Sverige,
Norge, Finland, Irland, Storbritannien, Tyskland samt Polen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Den 6vergripande marknaden f&r afférsomrédet GARO
Electrification har under dret varit varierande. Medan Sverige
upplevt en betydande nedgéng lyckades andra marknader
vertraffa fdrvéintningarna. Ett flertal nya elkomponenter har
lanserats i England och pd Irland under aret, och genom ett
breddat produktprogram har GARO haft en 6kad férsélining
och férbéttrad I6nsamhet i dessa bada lénder. Marknaden
inom E-mobility har under 2025 fortsatt vara komplex och
utmanande. Det makroekonomiska léget har skapat en oséker-
het bland investerarna och ménga projekt skjuts p& framtiden.
Inom GARO E-mobility har LS4-plattformen fortsatt vara en
stabil och uppskattad produkt, sérskilt pa exportmarknaderna
dér publik laddning véixer.

Vidare under é&ret har plattformen fsr GARO Entity stérkts
tekniskt och lansering av ett nytt installatérsgrénssnitt kommer
att ske i bérjan av 2026.

GARO ARSREDOVISNING

Under é&ret har koncernledningen féréindrats och den ope-
rativa takten &kat. Tydligare ansvarsférdelning, gemensamma
prioriteringar och konkreta handlingsplaner per afférsomrade
och land har etablerats.

| januari tillirddde Jonas Klarén sin tjéinst som ny vd- och
koncernchef, men valde senare under hésten att ldimna GARO
fér nya utmaningar. Tobias Byfeldt rekryterades i december
som ny vd- och koncernchef, och tilltrdder sin roll under véren
2026. Joe Ree, vd fér GARO Electric pé Irland har utsetts fill
tillfsrordnad vd- och koncernchef tills dess Tobias kan filliréda.

Nuvarande makroekonomiskt I&ige och geopolitisk oro
skapar osdkerhet som gér det svért att férutse hur efterfragan
och kostnadsbas kan komma att paverkas. Varken konflikten
i Mellansstern eller de av USA aviserade handelstullarna
beddms i skrivande stund ha nadgon mérkbar effekt fér GARO
som inte gér affdrer i dessa lénder.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick per den 31
december 2025 till 373 (406). Medelantalet heltidsanstdllda
under 2025 uppgick till 384 (415). Antalet anstéllda i koncer-
nens utléindska bolag per 31 december 2025 uppgick till 175
(184) vilket motsvarar 47 procent (45) av antalet anstéllda.
Andelen kvinnor uppgick under &ret till 34 procent (39) av
medarbetarna. Antalet heltidsanstéllda i moderbolaget upp-
gick per den 31 december 2025 till 72 (81) varav 29 procent
var kvinnor (30).

F&r mer information om anstéllda se not K7 pd sidan 65.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Information om ersétting till ledande befattningshavare finns
under not K7 pd sidan 66.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa framgér av not K7 pd sidan 68.
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MILJOPAVERKAN

GARO ska bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala
krav som stdlls pa verksamheten avseende miljspaverkan.
Koncernen anser sig ligga i framkant i utvecklingen av effektiva
och klimatsmarta produkter och I6sningar som bidrar fill
minskad elférbrukning. Samtliga produkter &r bedémda av
Byggvarubeddmningen, som &r en icke-vinstdrivande ekono-
misk f&rening som bedémer och tillhandahéller information om
produkter utifrén ett milisperspektiv. Koncernens anléggningar
har en produktionsprocess som uppfyller lokala miljslag-
stiftningar och &r certifierade enligt ISO 14001.

Produktionsanléggningarna i Sverige och i Polen bedriver
anmdlningspliktig verksamhet med lokal myndighet som tillsyns-
myndighet. Fastigheten Garé 1:377 &r enligt Lénsstyrelsens
MIFO inventering klassad i riskklass 2. Moderbolaget har inga
forelagganden enligt milisbalken. Moderbolaget &r miljécerti-
fierat enligt ISO 14001.

Ovriga bolag i koncernen bedriver ej tillstands- eller anmal-
ningspliktig verksamhet.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att upprétta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran drsredovisning-
en avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverlédmnats fill
revisorn samtidigt som arsredovisningen. Héllbarhetsrapporten
aterfinns pd sidorna 24 — 41 samt 101-107.

AKTIEN

Totalt antal aktier pé balansdagen uppgar till 50 000 000
med ett kvotvéirde om 0,40 SEK. Varije aktie berdttigar ill en
rést pd bolagsstémma. Det finns inga begrénsningar i éverla-
telsebarhet for GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga
begrénsningar fér hur ménga réster varje aktieéigare far avge
pa bolagsstémmor.

Féretaget kénner inte till nédgra avtal mellan aktieégare som
kan medféra begrdnsningar i rétten att &verlata aktier.

Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december
2025 till 20 MSEK.

AGARFORHALLANDEN

Per balansdagen finns tvé aktieégare som dger och kontrolle-
rar mer &n tio procent av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Dessa &r Lars Svensson som via eget innehav kontrollerar

35,7 procent, samt Svolder AB som via eget innehav kontrolle-
rar 12,9 procent. P& sidorna 42-43 finns mer information om
GARO-aktien och dgarstrukturen.

FINANSIELLA MAL

GARO-koncernens finansiella mal &r féljande:

* GARO:s tillvéxt ska, &ver en konjunkturcykel, organiskt

uppgé till minst 10 procent.

¢ GARO:s rérelsemarginal fér koncernen, ska éver
en konjunkturcykel, uppga fill minst 10 procent av

nettoomsdattningen.

¢ Avkastningen pd eget kapital, ska &ver en konjunkturcykel,

uppg till minst 20 procent.
¢ Soliditeten ska ej understiga 30 procent.

¢ GARO:s utdelning ska uppgé till cirka 50 procent av
bolagets nettoresultat efter skatt. Utdelningsférslaget ska
beakta GAROs langsiktiga utdelningspotential samt kon-

cernens investerings- och konsolideringsbehov i 6vrigt.

IMMATERIELLA NYCKELRESURSER

GARO:s afférsmodell bygger i stor utstréickning p& immateriella
nyckelresurser — resurser utan fysisk form som skapar vérde
och utgér en grundlédggande férutséttning fér verksamheten.
En central tillgéng &r den GARO-kultur som utvecklats sedan
1939 och som prdglas av entreprendrsanda, innovationskraft
och fokus pé hallbara 18sningar. GARO é&r éven beroende av
specialistkompetens och teknisk know-how, vilket méjliggér ut-
vecklingen av innovativa produkter och system inom elinstalla-
tion och E-mobility. Dértill utgdr varumérket GARO, férknippat
med elsékerhet och anvéndarvénlighet, en viktig immateriell
resurs som stérker kundfériroende och marknadsposition.
Tillsammans bidrar dessa resurser till differentiering, kundvérde
och léngsiktig konkurrenskraft och &r dérmed integrerade i
bolagets vérdeskapande.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Marknaden har varit svag under 2025, men de langsiktiga
drivkrafterna inom elekirifiering och energiomstéllning bestdr.
GARO ser tidiga tecken pé att flera av huvudmarknaderna kan
stéirkas under 2026.

GARO ser en stabil grund i efterfrégan pé produkter och
|6sningar fér elekirifiering, tillfallig kraft och energieffektivise-
ring. Samhéllsutvecklingen fortsétter att drivas av investeringar
i infrastruktur, publik laddning, energiomstdlining och renove-
ring av befintligt fastighetsbesténd. GAROs breda portfélj inom
afférsomréddet GARO Electrification tillsammans med utbudet
inom publik laddning, utgér en stabil bas f&r framtida fillvéxt

n&r marknaden successivt véinder uppat.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar en betydande del av den
svenska operativa verksamheten, koncerngemensamma funk-
tioner, koncernledning samt koncernens finansfunktion.

GARO ARSREDOVISNING
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MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1043,5 1152,0 1369,9 1390,5 12958
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 45,7 0,6 99,6 188,8 243,0
Rérelseresultat (EBIT) -8,1 -55,6 51,1 152,8 207,2
Rérelsemarginal % -0,8 -4,8 3,7 11,0 16,0
Utdelning per aktie SEK 0,0 0,0 0,0 0,80 1,40
Utdelning MSEK 0,0 0,0 0,0 40,0 70,0
Balansomslutning 1005,0 1121 1198,6 1153,5 936,9
Soliditet % 52,7 50,0 50,9 53,2 58,9
Avkastning pé sysselsatt kapital % -1,0 -6,6 6,1 19,9 37,8
Avkastning pé eget kapital % -3,2 -10,2 5,1 20,7 34,0
Medelantal anstéllda 384 415 521 521 460

Fér definition av nyckeltal se not K32, sidorna 77-78.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 302,0 MSEK
(323,5). Rérelseresultatet uppgick till 23,7 MSEK (34,4), mot-
svarande en rérelsemarginal om 7,8 procent (10,6). Resultat
efter skatt uppgick fill -14,6 MSEK (-56,8) dér moderbolaget
netto ldmnat koncernbidrag om 70,5 MSEK (122,6).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risker och osékerhetsfaktorer inkluderar
afférsméssiga risker férknippade med kunder och leveran-
térer sésom exempelvis konjunkturpaverkan, konkurrensrisk,
produktutveckling, komponentférsérining etc.

Till detta kommer finansiella risker sésom bland annat valuta-
risker, ranterisker, kreditrisker och likvidrisk. En redogérelse fér

koncernens vésentliga finansiella risker framgdr av not K3.

A) KONJUNKTURPAVERKAN OCH
MAKROEKONOMISKA FAKTORER

GARO har merparten av sin verksamhet i Norden varfér
allménna ekonomiska férhéllanden och afférsvillkor i dessa
lander paverkar GAROs verksamhet och resultat. Aven lagre
aktivitet fér ny- och ombyggnationer av bostdder och kommer-
siella fastigheter samt minskade investeringar inom industrin,
kan medféra att efterfrdgan pd GAROs produkter och tjéinster
minskar, vilket skulle p&verka GAROs verksamhet, finansiella
stéilining och resultat negativt.

B) KONKURRENS OCH PRISPRESS

GARO konkurrerar med aktérer inom olika produktomraden
och pé olika geografiska marknader dér GARO behéver méta
slutkundens behov och efterfragan béttre én sina konkurrenter.
Om GARO inte i fillréicklig utstréickning lyckas méta konkur-
rensen frén saval befintliga som nya aktérer kan detta ha en
negativ p&verkan p& GAROs verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

P& konkurrensutsatta marknader ér prispress ett naturligt

GARO ARSREDOVISNING

inslag. Det finns en risk att GAROs konkurrenter utvecklar sitt
produktutbud samt att slutkunder dérmed kan komma att i ho-
gre utstréickning &n tidigare féredra produkter som konkurrerar
med GAROs nuvarande och framtida produktutbud, vilket kan
komma att inverka negativt p& GAROs verksamhet, resultat och

finansiella stélining.

C) PRODUKTUTVECKLING

GAROs mdl ér att ligga i framkant i utvecklingen av elproduk-
ter och helhetslésningar som b&de é&r klimatsmarta, prisvérda
och energieffektiva. GAROs intjéining och konkurrenskraft &r
delvis beroende av férmé&gan att utveckla och sélja nya inno-
vativa produkter och I8sningar. En viktig del av GAROs strategi
ar darfor att utveckla och marknadsféra nya produkter inom
de omrédden GARO beddmer som viktiga, for fortsatt tillvéxt. Ett
ndra samarbete med kunderna &r ocksa et stort fokusomréde
for att fa inspiration och battre forstaelse fér kundbehovet pé
marknaden.

GARO har en egen utvecklingsavdelning som kontinuer-
ligt arbetar med att utveckla nya, samt férbétira befintliga
produkter och 16sningar. Det finns en risk att kostnaderna fér ett
produktutvecklingsprojekt &verskrider budget och att prognos-
tiserade forsdljningsvolymer och/eller férséljningsmarginaler
inte uppnés, vilket kan paverka GAROs verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt. Arton heltidsanstéllda arbetar
med produktutveckling pd GARO. Se vidare not K2.8.

D) IT

GARO:s férmaga att pé ett effektivt och sdkert sétt hantera
férsalining och annan afférskritisk verksamhet &r beroende av
tillfrlitlighet, funktionalitet, underhdll, drift och fortsatt utveck-
ling av GAROs IT-system. Hér i ingdr &ven GAROs webb-
plats. Dessa system kan stéras av bl.a mjukvarufel, datavirus,
dataintréng, sabotage och fysiska skador. Inom koncernen
anvénds IT-system fér att kdpa in, sélja, leverera produkter,
fakturera kunder, hantera order och lager samt fér redovisning
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och finansiell rapportering. Det finns en risk att [T-avbrott eller
andra problem med IT-system, beroende pé deras ldngd, om-
fattning och svérighetsgrad, kan inverka negativt p& GAROs
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via drsstdmman, styrelsen och
verkstdllande direktdren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk
fér emittenter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i
styrelsen for GARO AB styrs av den arbetsordning som arligen
faststalls vid konstituerande styrelsesammantréde.

Mer information om styrelsens arbete, bolagsstyrning,
koncernens system fér intern kontroll och riskhantering finns i
bolagsstyrningsrapporten pé& sidan 108-113.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen &r efter bolagsstémman bolagets hgsta beslutande
organ. Under 2025 har GARO:s styrelse bestatt av sex ordina-
rie ledaméter, plus tvd arbetstagarrepresentanter. Styrelsens
ordférande deltar inte i den operativa ledningen av bolaget.
Styrelsens &vergripande uppgift &r att besluta om bolagets
afférsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bola-
gets organisation och f&rvaltning av bolagets angelégenheter.
| styrelsens allménna &taganden ligger éven att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation samt att godkénna
bolagets afférsplan. | det allménna dtagandet ligger att det &r
styrelsen som beslutar i dvergripande fragor som till exempel
bolagets strategi, férvéry, stérre investeringar, avyttringar,
avgivande av drsredovisning och delarsrapporter, tillséttan-
de och entledigande av verkstéllande direktér med mera.
Styrelsen f&ljer en skriftlig arbetsordning som faststdlls &rligen
pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger
styrelsens aliggande, beslutsférhet, ansvarsférdelning mellan
styrelsen och den verkstéllande direktéren med mera. Styrelsen
sammantréder efter en i férvéig beslutad arsplan. Utéver dessa
méten kan ytterligare méten arrangeras vid hdndelser av osed-
vanlig vikt. Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren
har utéver styrelsemétena en [8pande dialog kring férvaltning-
en av bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och den
verkstdllande direktéren regleras i styrelsens arbetsordning
och i en instruktion fér verkstéllande direktéren. Verkstéllande
direktdren &r ansvarig fér genomférande av afférsplanen
samt den I6pande férvaltningen av bolagets angeldgenheter
liksom den dagliga verksamheten i bolaget. Detta innebér att
verkstdllande direktéren dger rétt att fatta beslut i de frégor
vilka kan anses falla inom ramen fér den I6pande férvalt-
ningen av bolaget. Den verkstéllande direktdren far dessutom
vidta atgdrd utan styrelsens bemyndigande som, med hénsyn
till omfattningen och arten av bolagets verksamhet, &r av
osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse och styrelsens
beslut inte kan avvaktas utan vésentlig olégenhet fér bolagets
verksamhet. Instruktionen till verkstéllande direktdren reglerar
&ven dennes ansvar fér rapportering till styrelsen. Under 2025

hélls totalt 11 styrelsesammantréiden. Erséttningskommittén
bistar styrelsen med férslag i erséttningsfrégor och har tréffats
tva ganger under 2025. Vidare har GARO en revisionskom-
mitté som under 2025 har tréffats vid sex tillféllen.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE
AV STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sérskilda bestimmelser i bolagsordningen om
tillséttande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

ARSSTAMMAN

Arsstdmman 2026 éger rum den 13 maij klockan 17:00 i
bolagets lokaler i Hillerstorp. Vénligen se www.garogroup.se
fér mer information.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel:

(SEK)

Balanserat resultat 286 906 121
Avrets resultat -14 603 075
Totalt 272 303 046

Styrelsen f&resldr att ingen utdelning gérs fér 2025 och att
vinstmedel &verférs i ny rékning.

GARO ARSREDOVISNING
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Koncernens rakningar

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 2,56 1043,5 1152,0
Ovriga rérelseintdkter 8 2,5 0,7
Summa rérelsens intakter 1046,0 1152,7
Aktiverat arbete fér egen rékning 0,7 3,1
Révaror och férnédenheter -565,3 -673,6
Ovriga externa kostnader 9,10 -160,0 -177,8
Personalkostnader 7 -275,2 -298,7
Ovriga rérelsekostnader -0,5 251
Avskrivning av anléggningstillgangar 13, 14, 15 -53,8 -56,2
Summa rorelsens kostnader -1054,1 -1208,3
Rérelseresultat -8,1 -55,6
Finansiella intakter 11, 18 4,3 71
Finansiella kostnader 1,19 -18,1 -18,4
Finansiella poster -13,8 -11,3
Resultat fore skatt -21,9 -66,9
Skatt p& arets resultat 12 4,4 6,8
Arets resultat -17,5 -60,1
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till arets resultat

Omrékningsdifferenser -10,1 6,1
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -10,1 6,1
Avrets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hénférligt till moderbolagets akfieégare

Summa totalresultat for aret -27,6 -54,0
RESULTAT PER AKTIE

2025 2024

Resultat per aktie, fére och efter utspédning (SEK) -0,35 -1,20
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 50 000 50 000
Antal utestdende aktier (tusental) 50 000 50 000

GARO ARSREDOVISNING
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KOMMENTARER TILL
RESULTATRAKNINGEN

NETTOOMSATTNING

Maélséttning fér koncernen é&r att ha en arlig tillvéxt pa minst
10% sett &ver en konjunkturcykel. GAROs nettoomséttning
minskade under aret med 108,5 MSEK (9%) till 1 043,5
MSEK (1 152,0). GAROs nettoomséttning utanfér Sverige
uppgick till 512,0 MSEK (542,2), en minskning med 30,2
MSEK (6%). Den utléndska nettoomsétiningen uppgick dér-
med till 49 procent (47) av den totala nettoomsétiningen, dér
dven omsdttningen inom Sverige minskat jamfért med 2024.

RORELSERESULTAT

Malsétining fér koncernen &r att rérelseresultatet ska uppgé
till minst 10 procent av nettoomséttningen sett &ver en
konjunkturcykel. GAROs rérelseresultat uppgick till -8,1 MSEK
(-55,6) motsvarande en rérelsemarginal om -0,8 procent
(-4,8). Resultatet har belastats med 7 MSEK i kostnader for

avgédende personal. Vidare fortldper implementering av nytt
afférssystem vilket belastat arets resultat med 6,7 MSEK.
Under éret har skrotning av inkurant lager skett fill ett be-
lopp om 10,9 MSEK varav merparten varit nedskrivet sedan
tidigare @r, varfér drets resultateffekt ér 3,8 MSEK. Under
2024 gjordes en nedskrivning om 48,4 MSEK avseende varu-
lager av tidigare generationens laddboxar samt kvarvarande
utvecklingskostnader fér ett éldre utgéende DC-sortiment.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -21,9 MSEK
(-66,9) motsvarande en vinstmarginal pé -2,1 procent (-5,8).
Finansnettot fér koncernen uppgick fill -13,9 MSEK (-11,3)
och inkluderar valutaeffekter fran I&n och terminssékringar i
utléindsk valuta.

SKATT

Skatteintékt uppgick till 4,4 MSEK (6,8). Resultatet efter skatt
var -17,5 MSEK (-60,1).

GARO Electrification

GARO Electrification

GARO E-mobility GARO E-mobility

Information segment 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning (MSEK) 818,9 851,3 224,6 300,7
Rérelseresultat (MSEK) 66,7 75,3 -74,7 -130,9
Rérelsemarginal (%) 8,1 8,8 -33,3 -43,5
Avskrivningar (MSEK) 24,8 25,5 29,1 30,7
Antal anstéllda (st) 260 281 13 125

GARO ELECTRIFICATION

Affgrsomrédet GARO Electrifications nettoomséttning under
aret uppgick till 818,9 MSEK (851,3) vilket innebar en negativ
tillvéixt p& 4 procent. Produktomradet Installation uppvisade
en omséttning i nivé med féregdende &r, medan produkt-
omradena Projekt och Tillféllig el minskade sin omsé&tining
med 12 respektive 9 procent. Inte ovéntat har efterfrégan

pd produkter relaterade till nybyggnation av sméhus och
l&dgenheter under &ret legat pé& légre nivéer i Sverige s& vl
som i Norden. Marknaden f&r nybyggnation av sm&hus och
l&genheter i Sverige beddms nu ligga pé légsta nivé. Pd
Iland har GARO stérkt sin position, drivet av fortsatt expansiv
byggnation i landet, dér 6kade projektaktiviteter skapar goda
afférsmailigheter.

Rérelseresultatet uppgick till 66,7 MSEK (75,3) mot-
svarande en rérelsemarginal om 8,1 procent (8,8.) Resulta-
tet har belastats med 3,9 MSEK i kostnader f&r avgéende
personal (9,1 MSEK i nedskrivning av lager). Vidare fortléper
implementering av nytt afférssystem vilket belastat resultatet

med 6,7 MSEK (4,3).

GARO E-MOBILITY

Medan marknaden fér laddbara fordon i Sverige var stabil
under 2025 och pévisade fillvéxt pé flera europiska markna-
der, har GAROs egna férsdljningsutveckling inte motsvarat
farvéintningarna. Nettoomséttningen fér affdrsomrédet GARO
E-mobility uppgick under aret till 224,6 MSEK (300,7) vilket
&r en minskning p& 25 procent j@mfért med 2024. Rérelse-
resultatet uppgick till -74,7 MSEK (-130,9) motsvarande en
rérelsemarginal om -33,3 procent (-43,5). Resultatet har
belastats med 3,1 MSEK i kostnader fér avgdende personal.
Under 2024 belastades resultatet med 39,3 MSEK i engéngs-
kostnader pa hénférligt till nedskrivning av lager avseende
tidigare generationens laddare samt kvarvarande utvecklings-
kostnader for ett dldre utg&ende DC-sortiment.

GARO ARSREDOVISNING
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 13 58,2 72,9
Pagéende produktutvecklingsarbeten 13 4,7 8,5
Goodwill 14 45,5 45,5
Byggnader och mark 15 147,8 153,6
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 14,5 18,8
Inventarier, verktyg och installationer 15 241 28,8
Pagéende nyanléggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgangar 15 9,0 4,4
Nyttjanderéttstiligéng 10 46,9 61,1
Uppskjuten skattefordran 25 31,2 20,9
Ovrig langfristig fordran 0,3 0,3
Summa anléggningstillgangar 382,2 414,8
Omséttningstillgangar

Ravaror och férnédenheter 16 206,4 235,6
Fardiga varor och handelsvaror 16 106,9 139,9
Varor under tillverkning 16 1,4 0,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17, 20 21,5 232,2
Ovriga kortfristiga fordringar 17 61,5 50,5
Férutbetalda kostnader 18,1 17
Likvida medel 17, 21 17,0 16,5
Summa omséttningstillgangar 622,8 692,4
Tillgéngar il férsélining 0 49
Summa tillgangar 1 005,0 11121

KOMMENTARER TILL
BALANSRAKNINGEN

BALANSOMSLUTNING

GARO:s balansomslutning har under aret minskat med 107,1
MSEK (-10%) frén 1 112,1 MSEK féregdende ér till 1 005,0
MSEK. Under &ret har GARO séinkt sina lagervérden med
61,4 MSEK, exklusive effekter fran valutaeffekter. Aven kund-
fordringar och leverantérsskulder &r lagre j&@mfért med férega-
ende dr, en effekt av en légre nettoomséttning under 2025.

RORELSEKAPITAL

Rérelsekapitalet har under aret minskat med 36,8 MSEK (9%)
frén 430,4 MSEK féregdende &r till 393,6 MSEK. | relation till
nettoomséttningen har rérelsekapitalet 8kat frén 37,4 procent

GARO ARSREDOVISNING

till 37,7 procent. GARO har lagt deposition hos leverant&r fér
&nnu ej avropade order fér material. Beloppet som &r i EURO
uppgick till 42,3 MSEK vid é&rsskiftet och &r redovisad under
dvriga kortfristiga fordringar i balansrékningen. Ingen ytterli-
gare deposition har erlagts under dret.
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MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital som kan hé&nféras till moderbolagets aktieégare

Akfiekapital 22,28 20,0 20,0
Reserver 9.8 19,9
Annat tillskjutet kapital 3,0 1,5
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 496,6 514,1
Summa eget kapital 529,4 555,5
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,23 14,5 68,9
Leasingskuld 23 33,5 46,0
Ovrigc avsdttningar 24 6,3 8,6
Uppskjutna skatteskulder 25 0,3 0
Summa langfristiga skulder 54,6 123,5
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,23 50,7 3,0
Leverant&rsskulder 17 10,8 127,2
Checkrékningskredit 17,23 143,0 163,6
Ovriga korffristiga skulder 17 31,6 34,5
Leasingskuld 23 15,1 16,6
Upplupna kostnader 26 69,8 84,8
Summa kortfristiga skulder 421,0 429,7
Summa skulder 475,6 553,2
Skulder direkt hanférliga il férsélining 0 3,4
Summa eget kapital och skulder 1 005,0 11121
KOMMENTARERTILL i nettoskuld. Nettoskuld exklusive leasingkontrakt (IFRS 16)
BALANSRKKN'NGEN uppgick till 191,2 MSEK (222,4).

SOLIDITET RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens egna kapital uppgick till 529,4 MSEK (555,5).
Soliditeten uppgick vid érets slut till 52,7 procent (50,0).

AVKASTNING

GAROs avkastningsmal &r att avkastningen pé eget kapi-
tal langsiktigt ska uppga till minst 20 procent. Under 2025
uppgick avkastningen pé eget kapital ill -3,2 procent (-10,3).
Den fsrbatirade avkastningen beror pé ett férbéttrat resultat.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till -1,0 procent
(-6,6) vilket dven detta férklaras av ett béttre resultat jamfért
med 2024.

Aktieutdelningen 2025 uppgick till 0 MSEK (0), se vidare
not K3.2.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld, definierad som réntebdrande skulder
minus likvida medel och korffristiga placeringar, minskade
under dret med 45,3 MSEK fran 285,1 MSEK till 239,8 MSEK

Rantebérande skulder uppgick vid verksamhetsdrets slut till
256,8 MSEK (301,5). Per balansdagen i december 2025
klassificerades GAROs Ian i Polen som en kortfristig skuld.
Laneavtalet har dérefter forlangts vilket innebér att det

framéver betraktas som en langfristig skuld.

FORANDRING | STRUKTUR (avyttring av
langsiktig investering)

GARO har under 2025 haft en mindre fastighet i Gnosié till
fsrsélining. Fastigheten har ett bokfért varde pé 4,9 MSEK
med motsvarande beldning pa 3,4 MSEK. Under rédande
marknadslége har det visat sig vara svért att sélja fastigheter
i kommunen till 8nskvért pris. GARO har dérfér valt att dra
tillbaka fastigheten frén férséljning, och istéllet invéinta en mer
gynnsam fastighetsmarknad.

GARO ARSREDOVISNING



52

Finansiell information - Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK Not  Aktiekapital Reserver* Annattillskjutet Balanserad Summa eget
kapital vinst kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 20,0 13,8 1,5 574,2 609,5
Arets resultat - - - -60,1 -60,1
Ovrigt totalresultat for aret - 6,1 - - 6,1
Summa totalresultat - 6,1 - -60,1 -54,0
Utgéende balans per 31 december 2024 20,0 19,9 1,5 514,1 555,5
Ingaende balans per 1 januari 2025 20,0 19,9 1,5 514,1 555,5
Arets resultat - - - -17.5 -17,5
Ovrigt totalresultat for aret - -10,1 - - -10,1
Summa totalresultat - -10,1 - -17,5 -27,6
Erhallen teckningsoptionslikvid - - 1,5 - 1,5
Summa tillskott fran och vérdedverféring till
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - 1,5 - 1,5
Utgéende balans per 31 december 2025 20,0 9,8 3,0 496,6 529,4

*Kolumnen reserver ér till fullo héanférlig till omrakningsdifferenser avseende valuta vid omrékning av utlandsverksamhet.

GARO ARSREDOVISNING
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2025 2024
Kassafléde frén den l16pande verksamheten

Rorelseresultat -8,1 -55,6
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 53,8 56,2
Ovrigt 8,16 2,2 474
Erhéllen réinta och liknande poster 1,18 2,4 71
Betald rdnta och liknande poster 1,19 -13,4 -18,4
Betald inkomstskatt 12 -6 -8,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 20,9 28,6
Féréndring varulager 479 -12,8
Féréindring kundfordringar 14,7 23,7
Féréndring vriga kortfristiga fordringar 0,7 -4,2
Féréindring leverantérsskulder -12,8 -60,5
Féréindring &vriga kortfristiga rérelseskulder -13,5 -10,6
Summa férandring av rérelsekapital 37,0 -64,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 57,9 -35,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 14 4,4 -8,5
Férvarv av dotterbolag 17,28 0 0
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 15 -7,2 -1
Sdlda anléggningstillgangar 30 0 2,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11,6 =171
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagning av l&n 17, 28 0 0
Amortering av lan 23 -6,1 =279
Féréndring av checkkredit 23 -23,4 63,5
Amortering av leasingskuld 23 -16,9 -17,5
Erhallen teckningsoptionslikvid 1,5 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -44,9 18,1
Minskning/6kning likvida medel

Arets kassaflode 1,4 -34,8
Kursdifferens i likvida medel -0,9 1,3
Likvida medel vid arets b&rjan 16,5 50,0
Likvida medel vid arets slut 21 17,0 16,5

GARO ARSREDOVISNING
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KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflédet frén [8pande verksamhet uppgick fill 57,9 MSEK
(-35,8) dar det forbattrade kassaflodet framst férklaras av
frigérande av kapital fran lager. GARO har en deposition
hos leverantdr fér bestdllda, men énnu ej avropade, order fér
material. Depositionen, som &r i EURO uppgick vid periodens
slut till 42,3 MSEK.

Férandring av nyttjande av checkkredit under 2025 uppgér
netto till -23,4 MSEK. | juli 2025 &terbetalades 2,5 MEuro
av tillgénglig checkkredit, en effekt av ett dver tid férbattrat
kassaflsde. Arets kassafléde uppgick fill 1,4 MSEK (-34,8).

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter per 2025-12-31
uppgick till 74,7 MSEK (91,0).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgéng-
ar uppgick till 72 MSEK (11,1). GARO investerar [6pande
i produktutveckling, dér érets investeringar i immateriella
anléggningstillgangar uppgick fill 4,4 MSEK (8,6), fréimst
hanfsrligt till vidareutveckling av funktionaliteter fér GARO
Entity.

Nyttjanderattstillgéngar (leasing- och hyreskontrakt) har
under heldret netto minskat med 14,0 MSEK (-9,8). Arets av-
skrivningar uppgick till 53,8 MSEK (56,2) varav p& materiella
anléggningstillgangar 14,4 MSEK (33,3).

GARO ARSREDOVISNING
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Noter

Koncernen

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
GARO Aktiebolag (publ) (moderbolaget) och dess dotter-

bolag (sammantaget koncernen) utvecklar, tillverkar och
marknadsfér elekiriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta
marknaden &r Sverige, som svarar fér 51 procent (53) av
volymen i koncernen. Exportférsdlining sker frémst fran GARO
E-mobility samt genom egna dotterbolag i Norge, Finland,
Polen, Irland, Tyskland och Storbritannien.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige och
med séte i Gnosjd. Adressen till kontoret &r Sédergatan 26,
Box 203, 335 33 Gnosjd.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor
(MSEK) om inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De vésentligaste redovisningsprinciperna som filldmpats nér
denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent fér alla presenterade ér,
om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE

Arsredovisningen har upprittats utifrén antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgéngar och skulder (exklusive
derivat) &r vérderade fill sina historiska anskaffningsvérden.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS®
Redovisningsstandarder som antagits av EU, Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) samt rekommendationer och uttalanden
frén Ré&det for héllbarhets- och finansiell rapportering RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler fér koncerner).

2.1.1 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA
MEDEL
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det

redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar.

2.1.2 ANDRINGAR | REDOVISNINGS-
PRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Nya eller dndrade IFRS som trétt i kraft fér 2025 har inte haft

ndgon vésentlig effekt pé koncernens finansiella rapporter.

2.1.3 UTGIVNA NYA OCH ANDRADE
STANDARDER OCH TOLKNINGAR
SOM ANNU INTE HAR TILLAMPATS AV
KONCERNEN

International Accounting Standards Board (IASB) har publi-
cerat en ny redovisningsstandard, IFRS 18 “Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter”, med inférandedatum 1
januari 2027, dér standarden &nnu ej &r antagen av EU. Stan-
darden paverkar inte redovisning eller vérdering av poster i
de finansiella rapporterna utan presentation och upplysningar.
En analys av standardens effekter pd koncernen ér pégéende.

av IFRS 18.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

DOTTERBOLAG
Férvéirvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rérelseférvary. Képeskillingen for férvérvet av ett dotterbolag
utgérs av verkligt vérde pa éverlatna tillgéingar, skulder som
koncernen adrar sig fill tidigare &gare av det férvérvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. Fér varje
forvéry, d v s. forvéry fér férvary, avgdr koncernen om inne-
hav utan bestdmmande inflytande i det férvérvade bolaget
redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vérdet av det férvérvade bolagets
identifierbara nettotillgangar. Dé&r koncernen har ett framtida
atagande, en kdp-/sdljoption, att férvérva innehav utan be-
stimmande inflytande, redovisas inget innehav utan bestém-
mande inflytande utan istéllet en finansiell skuld till verkligt
vérde, dar efterfsljande férandringar i vérde redovisas i
resultatet. Férvdrvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de
uppstar.

F&r ytterligare information om dotterbolagen vénligen se
not M10 pé sidan 88.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Segment (GAROs afférsomrade, AO) rapporteras pd ett sétt
som &verensstémmer med den interna rapportering som ldm-
nas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste
verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér
tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som den verkstal-
lande direktéren i moderbolaget. Koncernens segment (AO)
utgérs av GARO Electrification samt GARO E-mobility. Fér
ytterligare information se not K5.

GARO ARSREDOVISNING
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FORTS. NOT 2.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta d& den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvénds i den primé&ra ekonomiska miljé dér
respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovis-
ningen anvénds svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets
funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning
av sddana transaktioner, redovisas i rérelseresultatet under rad
“nettoomsdittning” respektive rad “ravaror och férnédenheter” i
resultatrékningen. Omrékning av monetéra tillgdngar och skul-
der i utléndsk valuta sker till balansdagens kurs, och valutakurs-
vinster och férluster som uppkommer vid denna omvérdering
redovisas under finansnettot i resultatrékningen.

2.5 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Férsélining av varor férekommer inom koncernens béda seg-
ment (AO) GARO E-mobility som bestdr av produktomré&det
E-mobility, samt GARO Electrification som bestar av produkt-
omrédena Installation, Projekt och Tillféllig el. Koncernens
intékter bestar i all vasentlighet av standardprodukter till andra
foretag. Det férekommer béde separata kontrakt och ramavtal
med koncernens kunder.

KONTRAKT OCH RAMAVTAL
Nar det finns ett ramavtal anses ett avtal med kund upp-
st& forst nér kunden placerar en order utifrén ramavtalets
villkor, d& det férst vid denna tidpunkt uppstér verkstéllbara
rattigheter och skyldigheter fér koncernen samt kunden.
Intékter frén ramavtal och kontrakt med kunder redovisas nér
kontrollen 6ver varorna eller tjiénsterna dverférs till kunden till
eft belopp som éterspeglar det virde som koncernen férvéntar
sig att ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjénster. Tiden
fran order till levererad vara &r normalt kort. Varje separat
produkt i ordern anses utgéra ett separat prestationsdtagande.
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs
vanligtvis endast av fasta belopp. | den mén transaktions-
priset inkluderar rérliga belopp, uppskattar koncernen den
rérliga beloppsandelen som kund har rétt till, och inkluderar
detta i transaktionspriset, med hénsyn till begrénsningar av
osdkra belopp. Intdkter frén férsélining av standardprodukter
redovisas vid den tidpunkt d& kontroll &ver tillgéngen &verférs
till kunden, vanligtvis vid leverans av utrustning till kunden. Den
normala kredittiden &r 30 till 90 dagar efter utférd leverans.
Koncernen anser att kontroll dvergar vid slutférd leverans i
enlighet med géllande leveransvillkor, vilket sammanfaller
med nér risker och férméner dvergar till kunden.

GARO ARSREDOVISNING

VOLYMRABATTER

| ramavtal med kunder férekommer volymrabatter baserade
pa antalet produkter som kdps. Koncernen tillampar antingen
den mest sannolika beloppsmetoden eller den férvéntade
virdemetoden fér att uppskatta rérlig erséttning i avtal. Val
av metod fér varje enskilt kontrakt &r den modell som bést
farutséiger uppskattad rérlig erséttning i enlighet med volym-
trosklar som ingér i kontraktet. Mest sannolikt belopp anvénds
fér de kontrakt med endast en volymtréskel, medan férvéntat
viérdemetoden anvénds fér de med mer &n en volymtrdskel.
Koncernen tillampar sedan kraven pa begrénsande uppskatt-
ningar av rérlig erséttning fér att bestémma storleken pa den
rérliga erséttningen.

En &terbetalningsskuld redovisas fér de férvéntade framtida
volymrabatterna (d v s det belopp som inte ingér i transak-
tionspriset).

Upplysningar om vésentliga uppskattningar och antagan-
den relaterade till uppskattning av rérlig képeskilling och
volymrabatter finns i not K23.

2.6 LEASING

GARO tillampar de praktiska undantagen i IFRS 16 avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tillgangen &r av légt varde. Utgifter som uppstar i samband
med dessa leasingavtal redovisas linjart dver leasingperioden
som rorelsekostnader under rad “8vriga externa kostnader” i
resultatréikningen. Koncernen tillampar inte IFRS 16 fér fillgangar
av mindre vérde (korttidskontrakt). Né&r ett avtal ingas bedémer
koncernen om avtalet &r, eller innehdller, ett leasingavtal. Ett
avtal &r, eller innehdller, eft leasingavtal om avtalet &verldter
rétten att under en viss period bestémma &ver anvéndningen av
en identifierad tillgéng i utbyte mot erséttning.

2.6.1 LEASINGSKULDER

Leasingskulder vérderas initialt fill nuvérdet av de leasingavgif-
ter som inte betalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskul-
der redovisas separat fran &vriga skulder i balansrékningen.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal faststéller GARO
leasingperioden som den icke-uppségningsbara perioden,
tillsammans med perioder som omfattas av en férléngnings-
eller uppségningsoption om koncernen &r rimligt séiker att
nyttja dessa optioner. Majoriteten av GAROs leasingavtal
innehdller férlangnings- eller uppségningsoptioner. Vid
faststéllandet av leasingperioden beaktar GARO strategiska
planer, vikten av den underliggande tillg&ngen fér GAROs
verksamhet, samt avtalsspecifika férutsétiningar som t ex kost-
nader hanférliga till att séga upp leasingavtalet.

2.6.2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgéngar i balansrékningen

vid inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttianderéttstillgang-

arna redovisas separat frén dvriga tillgéngar i balansrékningen.
Nyttianderéttstillgéngar véarderas till anskaffningsvérde

efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
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nedskrivningar, samt justerat f6r omvérderingar av leasing-
skulden. Anskaffningsvérdet inkluderar det initiala vérdet som
redovisas f&r den hanférliga leasingskulden, initiala direkta ut-
gifter, eventuella férskottsbetalningar som gérs pé eller innan
inledningsdatumet fér leasingavtalet efter avdrag av eventu-
ella erhélina incitament, samt en uppskattning av eventuella
aterstdllningskostnader.

Férutsatt att koncernen inte &r rimligt séker att den kommer
dverta dganderdtten till den underliggande tillgéngen vid
utgdngen av leasingavtalet skrivs nyttjanderdéttstillgdngen av
linjart under den kortare av leasingperioden och nyttjande-
perioden.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR

BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETE

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete avser utveckling av
nya produkter. Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad
immateriell tillgang &r summan av de utgifter som uppkommer
frén och med den tidpunkt dé& det ér tekniskt och ekonomiskt
méjligt att véirdera den immateriella tillgéngen, samt att utgif-
terna kan berdknas pé ett tillfredsstéllande satt.

Avskrivning pdbérias nér férutséttningar finns att sélja eller
bérja anvénda tillgéingen. Nyttiandeperioden beddms ufifrén
den period som de férvéintade férdelarna berdknas komma fére-
taget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms som maximalt uppgé
till 7 ar och avskrivningar sker linjért éver denna tid. Balansera-
de utgifter fér utveckling som @nnu inte tagits i bruk redovisas pd
raden "Pagé&ende utvecklingsarbeten” i balansrékningen.

Férstudier och 6vriga utgifter f&r utveckling som inte uppfyl-
ler ovan kriterier, anses inte utgéra en immateriell tillgéng och
kostnadsfsrs I6pande i takt med att de uppkommer.

GOODWILL

Goodwill uppstér vid rérelseférvéry och avser det belopp
varmed kdpeskillingen éverstiger koncernens andel i det verk-
liga vérdet av identifierbara tillg&ngar, skulder och eventual-
forpliktelser i det férvarvade bolaget samt det verkliga vérdet
pd innehav utan bestdmmande inflytande i det férvérvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som férvdrvats i ett rérelseférvary till kassagenererande enhe-
ter eller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas
bli gynnade av synergier fran férvérvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har f&rdelats till motsvarar den
l&gsta niva i koncernen pa vilken goodwill i fraga &vervakas
i den interna styrningen. Goodwill vervakas inom respektive
segment (AO), som utgér de kassagenererande enheterna.
Goodwill testas fér nedskrivning &rligen och oftare om
handelser eller &ndringar i férhallanden indikerar en majlig
vardeminskning.

2.8 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffnings-

vérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. Utgifter fér reparation och
underhdll kostnadsférs nér de dger rum.

Avskrivningstider:

* Byggnader, byggnadsinventarier och markanléggningar:
5-25ar
*  Maskiner och andra tekniska anléggningstillgangar:
10-20 ar
* Inventarier, verktyg och installationer:
3-10 ar
Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anléggnings-
tillgéng faststdlls genom jémférelse mellan férséliningsintékten
och det redovisade vardet och redovisas i évriga rérelseintdk-
ter respektive évriga rérelsekostnader i resultatrékningen.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar, sa som goodwill och pagéende
produktutvecklingsarbete skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning gérs
med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde éver-
stiger dess atervinningsvérde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dér det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter).

2.10 KLASSIFICERING OCH VARDERING
AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillgdngar utgérs av kundfordringar,
likvida medel, 6vriga kortfristiga fordringar och derivatinstru-
ment. Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsvérde
med undantag av derivatinstrument som klassificeras fill
verkligt vérde via resultatet. Koncernen fillampar ej sékrings-
redovisning.

2.10.1 NEDSKRIVNING AV
FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pé férvéntade kredit-
férluster, och tar hénsyn till framéatriktad information. En f&r-
lustreservering gérs nér det finns en exponering fér kreditrisk,
vanligtvis vid férsta redovisningstillféllet for en tillgéng eller
fordran. Den férenklade modellen tillémpas fér kundfordringar
och avtalstillg&ngar och baseras pé historiska kundférluster
kombinerat med framétblickande faktorer.

F&r &vriga poster som omfattas av férvéntade kreditférlus-
ter tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en férlustreserv fér de
ndstkommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tids-
period beroende pé dterstdende 16ptid (stadie 1). Koncernens
tillgéingar har bedémts vara i stadie 1, det vill séga, det har
inte skett ndgon vésentlig 8kning av kreditrisk.

GARO ARSREDOVISNING
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FORTS. NOT 2.
2.10.2 KLASSIFICERING OCH VARDERING
AV FINANSIELLA SKULDER

En majoritet av koncernens finansiella skulder (skulder till kre-
ditinstitut, leverantérsskulder, checkrdkningskredit och &vriga
kortfristiga skulder) klassificeras till upplupet anskaffnings-
véarde. Derivatinstrument klassificeras fill verkligt vérde via
resultatet. Koncernen tilldmpar ej sékringsredovisning.

2.11 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettof&rséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststélls med
anvéndning av férst in, férst ut-metoden, (FIFU). Anskaffnings-
vardet fér egentillverkade halv- och helfabrikat bestar av
direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta

tillverkningskostnader.

2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hé&nféras fill emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frén emissionslikviden.

2.13 AVSATTNINGAR

Fér koncernens garantiférpliktelse bedéms sannolikheten for
att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid regle-
ringen sammantaget fér denna avséttning. Fér 2025 uppgick
avsatt belopp fér garantiférpliktelser till 5,9 MSEK (8,2).

2.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

For rékenskapsaret 2025 uppvisar koncernen ett negativt
resultat och GARO har dérigenom ackumulerade outnyttjade
skatteméssiga underskottsavdrag. Framtida utnyttjande av
dessa underskottsavdrag ér beroende av skattepliktiga dver-
skott (se not 4). Skattekostnaden beréknades p& basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de léinder dér moderbolaget och dess dotterbolag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrgkningsmetoden,
pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det
skattemdssiga vérdet pd tillgéingar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen.

2.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har bade férmansbestéimda och avgiftsbestémda
pensionsplaner. De férménsbestémda planerna utgérs av ITP 2.
For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfér-
sakringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér
avgifterna vél &r betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nér de férfaller fill betalning. Férutbetalda avgifter
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redovisas som en tillgang i den utstréckning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjéinstemén i
Sverige ingdr i en ITP 2 plan. ITP 2-planens férménsbestémda
pensionsataganden fér &lders- och familjepension tryggas
genom en férsékring i Alecta.

RORLIG ERSATTNING

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér rérlig ersétt-
ning, baserat p& &rets resultat fére skatt.

NOT 3. RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

3.1 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet f&r en méngd olika
finansiella risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditets-
risk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pd oférutségbarheten pd de finansiella marknaderna och
efterstrdvar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder deri-
vatinstrument f&r att ekonomiskt sékra viss riskexponering.
Koncernen tillampar dock inte sékringsredovisning.

Riskhanteringen skéts av koncernens centrala finansfunktion
enligt policyer som faststéllts av styrelsen. Finansfunktionen iden-
tifierar, utvéirderar och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter. Finansfunktionen uppréttar
skriftliga policyer savél fér den &vergripande riskhanteringen
som fér specifika omraden, s&som valutarisk, rénterisk, kredit-
risk, anvéndning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte &r derivat samt placering av dverlikviditet.

A VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker
som uppstdr frén olika valutaexponeringar, framfér allt av-
seende euro (EURO), norska kronor (NOK) och polska zloty
(PLN). Valutarisk uppstér genom framtida afférstransaktioner,
redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nér framtida afférstransaktioner uttrycks
i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Expone-
ring fér valutakursrisk férekommer vid kép eller férsélining
av produkter eller tjéinster i en annan valuta &én de respekti-
ve dotterbolagens lokala valutor (transaktionsexponering)
samt vid omrékning av dotterbolagens balansrékningar och
resultatrékningar i utldndska valutor till SEK (omrékningsexpo-
nering). Koncernens verksamhet ger upphov till ett betydande
kassafléde i utléndsk valuta.

Koncernens varuink&p sker till stérsta delen i EURO. Fér att
hantera valutarisken med utfléde i EURO har koncernen valt
att, nér méjlighet finns, Gven ha férsélining i EURO. Fér att
hantera den valutarisk som uppkommer frén framtida afférs-
transaktioner, anvénder koncernen terminskontrakt till den del
det inte &r majligt att matcha utflédet i valutan med inflédet.
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Koncernens riskhanteringspolicy ér att ekonomiskt sékra mel-
lan 60-70 procent av férvéntade kassafléden (huvudsakligen
inkdp av varulager) i EURO fér de fsljande sex mé&naderna.
Utestaende terminskontrakt uppgick per balansdagen il

0 MEURO (1,5). Som en effekt av héga lagervérden och
framéver prognostiserade l&gre inkép, har koncernen tillfalligt
gjort ett avsteg fran géllande valutapolicy. Valutaeffekten

av féréndringar av derivaten redovisas i resultatrékningen i
finansnettot.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgéngar exponeras fér valutarisker. Valutaex-
ponering som uppstdr frén nettotiligéngarna i koncernens ut-
landsverksamheter hanteras huvudsakligen genom uppléning
i moderbolaget i de berérda utléndska valutorna. Sékrings-
redovisning tillémpas inte avseende dessa transaktioner.

B RANTERISK

Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig uppléning.
Uppléning som gérs med rérlig rénta utsétter koncernen fér
rénterisk avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rérlig réinta. Upplé&ning som gérs med fast
réinta utsétter koncernen fér rénterisk avseende verkligt vérde.
Koncernen har som policy att ha sin uppléning till fast rénta.
Avvikelser méste godkénnas av ekonomidirektér. Under 2025
samt 2024 bestod koncernens skulder ill kreditinstitut av svens-
ka kronor, EURO och polska zloty med fast rénta pa [8ptid 1-2
ar. Koncernens checkrékningskredit 16per med rérlig rénta.

C KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pé koncernnivé, med undantag fér kredit-
risk avseende utestéende kundfordringar. Varje koncern-
bolag ansvarar fér att félja upp och analysera kreditrisken
far varje ny kund innan standardvillkor f&r betalning och
leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
kundfordringar, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut som
av oberoende varderare fétt &gst kreditrating “A” accepte-
ras. Om grossister kreditbedéms av oberoende vérderare,
anvénds dessa bedémningar. | de fall d& ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gérs en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dér dennes finansiella stélining beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter
faststdlls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i
enlighet med de gréinser som satts av styrelsen. Anvéndning-
en av kreditgrdnser fljs upp regelbundet.

De finansiella tillg&ngar som omfattas av reservering fér
forvéntade kreditforluster enligt den generella metoden utgérs
av likvida medel. GARO filldmpar en ratingbaserad metod i
kombination med annan kénd information och framétblickan-
de faktorer f&r beddmning av férvéntade kreditfdrluster.

Koncernen har definierat fallissemang som dé betalning
av fordran &r 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra
faktorer som indikerar att betalningsinstéllelse féreligger. | de
fall beloppen inte bedéms vara ovésentliga redovisas en re-

serv fér férvantade kreditférluster dven fér dessa finansiella
instrument. | dagsléget har koncernen bedémt att ingen
kreditfarlust foreligger for likvida medel.

Inga kreditgrénser verskreds under rapportperioden och
ledningen férvéntar sig inte négra férluster till fsljd av utebli-
ven betalning frén dessa motparter. Fér ytterligare information
se not K17.

D HALLBARHETSRISKER

Klimatférdndringar

Extrema véderférhallanden i form av orkaner, &versvémningar
och extrem hetta eller kyla utgér risker fér skada pé fast egen-
dom och innebér 8kad risk fér skada pd miljgn i form av spill,
oplanerade utslépp och léckage. Detta skapar éven risk f&ér
avbrott i produktion och leveransférmaga. Genom riskanaly-
ser, férebyggande &tgérder och beredskap i omraden med
farhojd identifierad risk, kan skador reduceras. GAROs alla
anléggningar som &gs och hyrs har férsékringsskydd.

Leverantdrernas héllbarhetsarbete

Leverantdrerna kan skada GARO:s rykte om de inte lever upp till
internationellt dverenskomna principer fér ménskliga réttig-
heter, arbetsvillkor, miljéskydd, etiskt afférsbeteende och
socialt ansvar. Likasé om de bryter mot nationella lagstift-
ningar inom dessa omraden. GARO utvérderar leverantérer
mot internationellt Sverenskomna principer, kvalitetskrav och
leveransférméga. GAROs beddmning &r att koncernen inte
allvarligt skulle skadas p& grund av att en enskild leverantér inte
skulle uppfylla stéllda krav.

Konfliktmineraler

Det finns en risk att en del komponenter som GARO tillhanda-

héller skulle kunna innehélla mineraler som kan hérledas till

konfliktzoner. Konfliktmineraler understddjer vépnade konflikter.

GARO arbetar aktivt fér att minimera riskerna genom dialog.
GARO:s uppférandekod fér leverantérer méste undertecknas

av samtliga leverantdrer med vilka det finns ett samarbete.

Miljétransporter

Stdrningar i distributionsledet kan paverka kunderna negativt
och 8kade fraktvolymer innebér stérre koldioxid- och partikel-
utslépp. Distributionskanalerna kontrolleras I6pande. Rutiner
finns fér uppfdlining, effektivt nyttjande och eventuella atgérder.

Egen tillverkning

Goda rutiner i produktionsprocessen efterstréivas nér det
géller kvalitet, arbetsmiljs och yttre miljd samt brandskydd.
GARO félier upp efterlevnad och status pé policyer och
certifieringar inom dessa omréden genom bade intern och
extern revision. En hdg grad av stéindiga férbétiringar framjar
produktionsprocessen och sdkerheten.

Medarbetare

Framtida framgdangar beror till stor del p& férmégan att rekry-
tera, behélla och utveckla kvalificerade befattningshavare och
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FORTS. NOT 3.

andra nyckelpersoner. Brist pa spetskompetens eller ledar-
skapskompetens leder fill sémre produkt- och afférsutveckling.

Antikorruption

Korruption kan innebéra stora kostnader och réttsprocesser
samt rent allmént sénka fértroende fér GARO. Anstéllda i kon-
cernen genomgdr en utbildning i anti-korruption. Afférspart-
ners skriver pa en anti-korruptionsklausul som en del av sam-
arbetsavtalet. Goda afférsprinciper ger en stabil verksamhet
och bygger fértroende hos anstéllda, kunder och myndigheter.
En etisk och palitlig image skapar konkurrensférdelar.

E LIKVIDITETSRISK

Koncernen har som policy att ha en likviditetsreserv om

40 MSEK, av totalt tillgéngliga likvida medel inklusive
checkkrediter. Kassaflédesprognoser uppréttas av koncernens
rérelsedrivande bolag och aggregeras av finansfunktionen.
Finansfunktionen féljer noga rullande prognoser fér kon-
cernens likviditetsreserv fér att sékerstélla att koncernen har
tillréickligt med kassamedel f&r att méta behovet i den |6pande
verksamheten.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande bolag,
dverstigande den del som krévs fér att hantera rérelsekapi-
talbehov, ska frémst betala av utestdende lén. Tabellen pa
sidan 63 visar koncernens finansiella skulder som kommer att
regleras netto, uppdelade efter den tid som pd balansdagen
aterstdr fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp
som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flodena. De belopp som férfaller inom 12 manader &verens-
stimmer med bokférda belopp eftersom diskonteringseffekten

&r ovasentlig.

Per den 31 december 2025 <lar 1-5ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 50,7 14,5 0 65,2
Leasingskuld 15,1 35,3 0 50,4
Leverantérsskuld 10,8 0 0 10,8
Framtida réntebetalningar 7.5 15,2 0 22,7
Checkrakningskredit 143,0 - - 143,0
Summa 3271 65,0 0 3921
Per den 31 december 2024 <lar 1-5ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 3,0 26,7 45,6 75,3
Leasingskuld 16,6 46,0 0 62,6
Leverantérsskuld 127,2 - - 127.2
Framtida réntebetalningar 9,8 27,5 - 373
Checkrékningskredit 163,6 = = 163,6
Summa 320,2 100,2 45,6 466,0

Av de 3271 MSEK som anges fér 2025 i intervallet “Mindre
an 1 ar” har koncernen for avsikt att dterbetala 140,4 MSEK
(135,6) under forsta kvartalet 2026.

Ledningen f&ljer [8pande koncernens eventuella behov
av ytterligare uppléning eller refinansiering fér att klara av

GARO ARSREDOVISNING

framtida Gtaganden som féranleds av nuvarande verksamhet
och affgrsplan.

KANSLIGHETSANALYS
Koncernens nettoskuldséttning &r l&g och en enprocentig
faréndring av marknadsréntan har begrénsad péverkan pé&

resultatet efter finansiella poster.

Effekt Effekt

Resultat pdeget Resultat paeget

effekt  kapital effekt  kapital

2025 2025 2024 2024

Kénslighetsanalys ~ (MSEK)  (MSEK)  (MSEK)  (MSEK)
Féréndring i

forsaliningspris, 1% +/-10,4 +/-8,2 +/-11,2 +/-8,6

Féréndring i volym, 1% +/-1,8 +/-1,5 +/-2,2 +/-1,7
Féréndring i

inkdpspriser, 1% +/-5,6 +/-4,5 +/-70 +/-53
Foréindring i

|nekostnader, 1% +/-2,0 +/-1,6 +/-3,0 +/-2,2

Euro férstérkning mot
SEK, 1% */-37  +/-29  +/-46  +/-34

Koncernens nettovalutaexponering mot EURO é&r betydlig.
Valutaexponeringen mot EURO &r kopplad till GAROs inkép
av varor i Europa. Bolaget har &ven férsélining av varor i

EURO.

3.2 HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

Koncernens mé&l avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens fsrméga att fortsétta sin verksamhet, s& att den kan
fortsétta att generera avkastning till aktieéigarna och nytta fér
andra intressenter samt att upprétthdlla en optimal kapital-
struktur fér att h&lla kostnaderna fér kapitalet nere. Ett av
koncernens finansiella mél &r soliditeten som ej skall understi-
ga 30 procent.

Féretagsledningen &vervakar 16pande behovet av refinan-
siering av den externa uppl&ningen med mélsétiningen att
omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 mé&nader
fore férfallodatum. Fér att upprétthélla eller justera kapital-
strukturen, kan koncernen féréndra den utdelning som betalas
till aktiedigarna, aterbetala kapital till aktiecigarna, ta upp
nya lan, utférda nya aktier eller sélja tillgangar fér att minska
skulderna.

I'juli 2025 &terbetalades 2,5 MEURO av tillgéinglig check-
kredit, en effekt av ett Gver tid férbattrat kassaflode. | sam-
band med detta upphérde GARO:s séarskilda villkor gentemot
bank per den 30 juni 2025.

P& samma sétt som andra féretag i branschen bedéms kapi-
talet inom koncernen pa basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal beréknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.
Skuldséttningsgraden fér koncernen har under 2025 legat
under uppsatta mél, vilket férklaras av 8kat kapitalbehov.

Koncernen har en soliditet om 52,7 procent (50,0) dér
soliditet definieras som redovisat eget kapital i relation till
balansomslutningen.
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Soliditet 2025 2024
Eget kapital 529,4 555,5
Balansomslutning 1 005,0 1 12,1
Soliditet (%) 52,7 50,0

Per den 31 december 2025 hade koncernen en nettoskuld pa
239,8 MSEK (285,1). Skuldséttningsgraden definieras som

nettol&neskuld dividerat med redovisat eget kapital.

Skuldsattningsgrad 2025 2024
Total uppléning (not K23) 256,8 301,6
Avgér: likvida medel (not K18) -17.0 -16,5
Nettoskuld 239,8 285,1
Totalt eget kapital 529,4 555,5
Skuldsé&ttningsgrad i % 45,3 51,3

NOT 4. BETYDANDE BEDOMNINGAR
VID TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPERNA,
UPPSKATTNINGAR OCH
ANTAGANDEN

Vid uppréttande av koncernens finansiella rapporter gér
foretagsledningen uppskattningar och antaganden som pé-
verkar de redovisade beloppen av tillgéingar, skulder, intékter
och kostnader med tillhérande noter och upplysningar om
eventualférpliktelser.

Osdéikerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan
leda till vésentliga justeringar av det redovisade vérdet p&
de tillgangar och skulder som péverkas i framtida finansiella
rapporter d& utfallet kan avvika frén gjorda uppskattningar
och bedémningar. Férédndringar i uppskattningar redovisas
framatriktat.

Féretagsledningen gér dven bedémningar i tillémpningen
av koncernens redovisningsprinciper.

BEDOMNINGAR

Vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper har fére-
tagsledningen gjort féljande bedémningar vilka har den mest
betydande effekten pé de redovisade vérdena i de finansiella

rapporterna:

* Faststdllande av leaseperioder i avtal med férléngnings-
optioner

* Faststéllande av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

* Pdgdende tvister och andra legala dtaganden

* Faststdllande av volymbonus (kundbonus)

UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kallor
till osékerhet i uppskattningar som per balansdagen férelig-
ger och som har en betydande risk att resultera i en vésentlig

justering av tillgangar och skulder under nésta rékenskapsér
beskrivs nedan. Antaganden och uppskattningarna har base-
rats pé tillgénglig information nér de finansiella rapporterna
uppréttades. Férutséttningarna och antaganden om framtida
utveckling kan komma att &ndras, baserat pé féréndringar i
marknaden eller andra omsténdigheter som uppkommer som
inte &r inom koncernens kontroll. S&dana féréndringar beak-

tas i antagandena nér de intréffar.

¢ Nedskrivning av goodwill

o Avséttning fér férvantade kreditférluster (not K20)
* Framtida garantidtagande (not K2.13 och not K24)
* Berdkning av inkurans i varulager (not K16)

¢ Uppskjuten skattefordran/skuld (not 25)

| not 14 framgér gjorda antaganden i samband med prévning

av nedskrivningsbehov avseende goodwill.

GARANTIATAGANDE

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

Koncernen anvénder estimat och bedémningar fér att
faststélla belopp fér garanatiavsétiningar. Detta inkluderar
beddmningar av prisjusteringar baserat pé senast tillgéngliga
information om kontraktsférhandlingar vilka skulle kunna ha en
retroaktiv péverkan pa priser fér produkter och tjénster vilka
redan &r bestéllda eller levererade.

BEDOMNINGAR GJORDA | SAMBAND
MED TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Fér koncernens garantiférpliktelse beddms sannolikheten f&ér
att det kommer att kréivas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget fér denna avsétining. Fér 2025 uppgick avsatt
belopp f&r garantiférpliktelser till 5,9 MSEK (8,2).

NEDSKRIVNING AV KUNDFORDRINGAR

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

Koncernen fsljer upp kunders finansiella stabilitet, de omréden
de verkar inom och historiska kreditférluster. Detta kombineras
med férvéntningar om framtida ekonomiska férutséttningar

for att berskna férvéintade kreditférluster. Utfallet for kreditfor-
luster kan bli hégre eller l&gre &n fdrvéntat och dérfér krévs
regelbunden &versyn for att sékerstélla att avséttningen blir
uppdaterad om det skulle beh&vas. Totala nedskrivningar fér
fsrvantade kreditférluster per den 31 december 2025 uppgick
till 1,0 MSEK (1,2). Fér mer information se not K20.

GARO ARSREDOVISNING
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UPPSKJUTNA SKATTER

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas fér temporéra
skillnader mellan de redovisade beloppen pé tillgéngar och
skulder och respektive skatteméssiga vérden samt outnyttjade
balanserade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
bokférs baserat p& féretagsledningens uppskattningar av
framtida skattepliktiga resultat i olika skattejurisdiktioner. De
faktiska utfallen kan skilja sig frén uppskattningarna pé& grund
av férandringar i afférsklimat, dgarférhallanden och skatte-
lagstiftning.

VARDERING AV VARULAGER

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

Varulager &r en vésentlig post i koncernens balansrékning
som netto uppgick till 314,7 MSEK (376,1) per 31 december
2025. | samband med faststéllande av varulagervérdet
beaktas risken fér inkurans. Under 2025 har inkuransreserven

foréndrats med -7,1 MSEK (43,7).

BEDOMNINGAR GJORDA | SAMBAND
MED TILLAMPNING AV KONCERNENS

REDOVISNINGSPRINCIPER

GARO inkuransbeddmning tar hénsyn till de enskilda artiklar-
nas omsdttningshastighet samt bedémda framtida férséljnings-
volymer. Storleken pé& inkuransreserven &r dérmed kénslig fér
andringar i bedémda framtida férséljningsvolymer.

LEASING

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

Osdakerhet i uppskattningar finns relaterat till méijliga framtida
fsréndringar i verksamheten, vilket kan komma att péverka
den faktiska leaseperioden fér ett kontrakt. Per den 31 decem-
ber 2025 uppgick leaseskulderna till 48,6 MSEK (62,6). Fér
mer information se not K10 “Leasing”.

BEDOMNINGAR GJORDA | SAMBAND
MED TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Faststéllandet av leasingperiod samt den marginella l&ne-
réntan &r bedémningar som pdverkar vérderingen av den
finansiella leasingskulden samt nyttjanderétten. Vid faststdl-
lande av leasingskulden samt nyttjanderétten &r de mest
vasentliga bedémningarna hanférliga fill faststéllandet av
leasingperioderna. Majoriteten av koncernens leasingavtal &r
hyresavtal fér fastighet. Nér leasingperioden faststélls beaktas
alla fakta och omsténdigheter som ger ett ekonomiskt incita-
ment att utnyttja en férléingningsoption eller att inte utnyttja en
option f&r att séga upp ett avtal.

GARO ARSREDOVISNING

NOT 5. SEGMENTINFORMATION

Verksamheten redovisas indelad i de tvé segmenten (afférs-
omréde, AO) GARO E-mobility och GARO Electrification.
Dessa stdmmer dverens med intern rapportering och uppfélj-
ning som lémnas till respektive affdrsomradeschef samt hégste
verkstéllande beslutsfattaren (vd). Varje segment (AO) bedrivs
under lokalt ansvar med en afférsomradeschef for respektive
segment. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ér den funk-
tion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning av
rérelseresultaten. | koncernen har denna funktion identifierats
som den verkstéllande direktéren. Féretagsledningen har
faststéllt segmenten (AO) baserat pé& den information som
behandlas av afférsomréddeschefen samt den verkstéllande
direktéren. Den verkstéllande direktdren bedémer verksamhet-
ens affdrsomraden utifrén produktomréde samt med hénsyn il
vilken afférsmodell som tilldmpas.

Verksamheten i segmentet (AO) GARO Electrification
utgérs av produktomradena Installation, Projekt och Tillfallig
el. Férutom handelsverksamhet finns egen tillverkning vid tre
anléggningar inom afférsomradet. | segmentet (AO) GARO
E-mobility ingér endast produktomradet E-mobility. Aven hér
ingdr det, fdrutom handelsverksamhet, &ven egen produktion
vid tv& anléggningar. Gemensamma overheadkostnader &r
fsrdelade i segmenten (AO) och bygger péa en férdelning
enligt armlé@ngdsprincipen.

Verkstéllande direktren beddmer segmentens (AO) resultat
frémst baserat pd matten omsdttning, tillvéixt och EBIT (rérelse-
resultat).

INTAKTER

Férsélining mellan segment (AO) sker pd marknadsmdssiga
villkor.
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GARO Electrification GARO E-mobility Eliminering Totalt

Information segment 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Omséttning

Summa nettoomsétining, externt 1033,5 10955 382,4 517,6 -372,4 -461,1 1043,5 1152,0
Summa nettoomséttning,internt -214,6 -244,3 -157,8 -216,9 372,4 461,1 - -
Ovriga rorelseintékter 2,5 0,2 0 0 0 0 2,5 0,2
Ovriga rérelsevinster 0 0,5 0 0 0 0 0,5
Extern nettoomsattning 818,9 852,0 224,6 300,7 0 0 1046,0 1152,7
Aktiverat arbete f&r egen rékning 0,7 3,1 0 0 - = 0,7 3,1
Ravaror och férnédenheter -428,7 -468,5 -130,8 -205,1 - - -565,3 -673,6
Ovriga externa kostnader -91,3 -69,2 -68,7 -108,6 - - -160,0 -177.8
Personalkostnader -205,9 -216,4 -69,2 -82,3 - - -275,2 -298,7
Avskrivning av anléggningstillgéngar -24,8 -25,5 -29.0 -30,7 - - -53,8 -56,2
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 =5}, - -0,5 251
Rérelseresultat 66,7 75,5 -74,8 -131,1 - - -81 -55,6
Finansnetto - - - - - - -13,9 -1,3
Arets skattekostnader - - - - - - 4,4 6,8
Arets nettoresultat - - - - - - -17,5 -60,1
Ovriga upplysningar

Anlaggningstillgangar 320,9 300,5 61,3 18,2 - a 382,2 418,7
Ovriga tillgangar 16,6 4072 206,2 286,2 ; : 622,8 6934
Summa tillgangar 737,5 707,7 267,5 404,4 - - 1 005,0 11121
Kortfristiga skulder 384,4 381,8 36,6 479 - - 421,0 429,7
Langfristiga skulder 52,3 93,0 2,3 33,9 - - 54,6 126,9
Summa skulder 436,7 474,8 38,9 81,8 - - 475,6 556,6
Investeringar 6,6 79 5,0 n,7 - - 1,6 19,6
Avskrivningar 24,8 25,5 29,0 30,7 - - 53,8 56,2

Koncernens anléggningstillgangar exkluderar finansiella
Intakter fran externa ggningsiiigang

kunder enligt kundens Anléggnings- tillgangar, uppskjutna skattefordringar och tillgangar rela-
geografiska lage tillgéngar terade till erséttning till anstéllda efter avslutad anstélining.
2025 2024 2025 2024 Anléggningstillgéngarna férdelades efter var dotterbolagen

&r beléigna geografiskt.

Sverige 5315 616! 222,5 2417 Koncernen har intékter fran tvé externa kunder som var fér
Norge 121,8 129,5 07 0.9 sig &verstiger 10 procent av nettoomséttningen vid respektive
lizrre| 241,5 2] 282 S periodslut. Den sammanlagda nettoomséttningen fér var och
ileiue 42,7 Sl 0 © en av dessa kunder uppgick under 2025 till 161,9 och
Storbritannien 621 68,4 1.8 2 152,6 MSEK (209,9 respektive 200,3), totalt 314,5 MSEK
Osterrike nz 159 0 0 (410,2) vilket utgér 30 procent (36) av den totala nettoom-
Polen 8,4 13,0 128,6 1395 sattningen. Dessa intékter hénfér sig till béda segmenten
Belgien 72 10,4 0 0 GARO Electrification och GARO E-mobility.

Ovriga lander 16,6 13,5 0 0

Summa 1043,5 1152,0 381,8 418,7

GARO ARSREDOVISNING | 63
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NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL

MED KUNDER

Intdkter sker nér bolag i koncernen uppfyller ett prestations-

atagande genom att éverlémna en utlovad vara och kunden

far kontroll 6ver tillgéngen. Detta sker vanligen vid leverans

enligt géllande leveransvillkor. Belopp f&re eliminering av

eventuell valutavinst/férlust.

GARO Electrification  GARO Electrification GARO E-mobility = GARO E-mobility Totalt Totalt
Produktomréade 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Installationsprodukter 552,7 550,0 - 552,7 550,0
E-mobility - - 224,6 300,7 224,6 300,7
Projekt 228,0 259,6 - 228,0 259,6
Tillfallig el 38,2 4,7 - 38,2 41,7
Summa intékter frén kunder 818,9 851,3 224,6 300,7 1043,5 11520

GARO Electrification ~ GARO Electrification GARO E-mobility GARO E-mobility Totalt Totalt
Geografisk hemvist 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 434,3 498,1 97,2 118,0 531,5 616,1
Norge 93,3 90,6 28,5 38,9 121,8 129,5
Irland 223,8 209,7 17,8 24,4 241,5 234,1
Storbritannien 49,2 32,7 12,8 35,7 62,1 68,4
Finland 15,2 171 27,6 34,0 42,7 51,1
Osterrike 0 0 n7 15,9 n7 159
Polen 0,6 2,5 7.8 10,6 8,4 13,0
Belgien 0 0 72 10,4 72 10,4
Ovriga lénder 2,5 0,6 14,1 12,8 16,6 13,5
Summa intékter frén kunder 818,9 851,3 224,6 300,7 1043,5 11520
PRESTATIONSATAGANDE intdktsredovisning sker i samband med leverans och fullgjord

Koncernens férsélining av varor till féretag sker mot faktura,
normalt med betalningsvillkor om 30-60 dagar. Koncernens
prestationsétaganden som utgér del av avtal med kund har
en ursprunglig férvéintad 8ptid om hégst ett ar. | de fall det
finns ett ramavtal anses ett avtal uppsta férst nér kund placerar
en order utifrén ramavtalets villkor. Koncernens prestations-
ataganden som utgér del av avial med kund har en ursprung-
lig férvéintad 18ptid om hégst ett &r. Koncernen har inte ndgra
kontrakt med en |8ptid Sverstigande ett &r fér vilka upplys-
ningar om ouppfyllda prestationsdtaganden krévs och har
sélunda utnyttjat lattnadsregeln i IFRS 15.

Fér ytterligare information om prestations&tagande se not
K2.5 Intékter fran avtal med kund.

KONTRAKTSBALANSER

Inom koncernen férekommer inga avtalstillgangar eller av-
talsskulder i form av upplupna eller férutbetalda intékter utan

GARO ARSREDOVISNING

prestation d& &ven fakturan stélls ut. Koncernens kontraktsba-
lanser utgdrs av kundfordringar. Fér ytterligare information se
not K2 sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

ATERBETALNINGSSKULD

Inom koncernen finns kundkontrakt dér kund enligt avtal &r
beréttigad till volymrabatt baserat pa uppnédda férséljnings-
volymer. Denna volymrabatt klassificeras som aterbetal-
ningsskuld och regleras |[6pande under dret. Fér ytterligare
information om é&terbetalningsskyldighet se not K23 Upplupna
kostnader och férutbetalda intékter.
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NOT 7. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

2025 2024
Styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare*
Ldner och andra erséttningar 15,7 12,0
Sociala avgifter 4,5 3,8
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 3,4 2,6
Summa styrelse, vd och dvriga befattningshavare 23,6 18,4
Ovriga anstéllda
Léner och andra erséttningar 179,8 204,8
Sociala avgifter 46,7 52,6
Pensionskostnader - avgiftsbestémda planer 12,1 14,1
Summa 6vriga anstéllda 238,6 271,5
Summa personalkostnader 262,2 289,5
PENSIONER redovisa som en férmdnsbestémd plan. Pensionsplanen ITP2

som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas dérfor
Enligt ett uttalande frén Radet f&r finansiell rapportering, 799 . 9 B 9 e R .
o ) : som en avgiftsbestdmd plan. Premien f&r den férménsbestém-
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom i . ) T R
. * . B da dlders- och familjepensionen &r individuellt beréknad och
forsdkring i Alecta, &r detta en férmansbestédmd plan som i o o )
) . ) ) &r bland annat beroende av 18n, tidigare intjdnad pension och
omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden har bolaget inte haft o i i o me .
L A o ) férvéintad &terstdende tjcinstgéringstid. Férvéntade avgifter
tillgéng till information fér att kunna redovisa sin proportio- i o o N .
o . S nésta rapportperiod fér ITP 2-férsékringar som &r tecknade i
nella andel av planens férpliktelser, férvaltningstillgangar Lo N
. . . R Alecta ITP2 uppgér till ovésentliga belopp fér koncernen.
och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att

MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND

2025 2024

Medelanstéllda varav mén varav kvinnor Medelanstéllda varav méan varav kvinnor
Sverige 206 158 48 221 152 69
Norge 21 19 2 23 20 3
Finland 7 5 2 9 7 2
Irland 40 32 8 39 30 9
Storbritannien 16 12 4 17 14 3
Tyskland 3 3 0 3 2 1
Polen 91 23 68 103 29 74
Koncernen totalt 384 252 132 415 254 161

KONSFORDELNING | KONCERNEN FOR STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2025 2024
Antal pa Antal pa
balansdagen varav kvinnor balansdagen varav kvinnor
Styrelseledaméter 8 2 8 3
Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare 7 1 ) 1
Koncernen totalt 15 3 13 4
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Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersétining férmaner kostnad erséttning Summa
Rickard Blomqyist, styrelseordférande, t o m 2025.05.14 0,3 - - - - 0,3
Rickard Blomqvist, styrelseledamot, fr o m 2025.05.15 0,3 - - - 0,3
Axel Barnekow Widmarker, styrelseordférande, fr o m
2025.05.15 0,5 - - - - 0,5
Kristine Lindberg, styrelseledamot, fr o m 2025.05.15 0,2 - - - - 0,2
Susanna Hilleskog, styrelseledamot, t o m 2025.05.14 0,1 - - - - 0,1
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot, t o m
2025.05.14 0, ) ; ; ; 0,
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant - - - - - -
My Béick, arbetstagarrepresentant - - - - - -
Johan Paulsson, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Lars Kongstad, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Martin Ahltén, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Patrik Andersson, vd och koncernchef, t o m 2025.01.17 0,1 - B - . 0,1
Jonas Klarén, vd och koncernchef, fr o m 2025.01.18 3,1 - 0,1 0,9 - 4,
Andra ledande befattningshavare (6 pers) 8,7 0,8 0,4 2,5 - 12,4
Koncernen 13,9 0,8 0,5 3,4 - 191

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersattning  férméner kostnad erséttning Summa
Rickard Blomqvist, styrelseordférande 0,8 - - - - 0,8
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,3 - - - - 0.3
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot, t o m 2024.05.14 0,1 = a a o 0,1
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant - - - - - -
My Béick, arbetstagarrepresentant - - - - - -
Johan Paulsson, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Lars Kongstad, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Martin Ahltén, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Patrik Andersson, vd och koncernchef 2,4 o 0,2 0,7 a 3,3
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 6,5 - 0,4 1,9 - 8,8
Koncernen 1,4 0,6 2,6 - 14,6
PENSIONER Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller

en uppsdgningstid om 3—-6 manader frén den anstélldes sida

VID AVGIFTSBESTAMD PENSION

Pensionsaldern fér verkstéllande direktdren &r 65 ér. Pensions-
premien ska uppgé till hégst 30 procent av den pensions-

grundande |8nen. Fér andra ledande befattningshavare &r INFQRMATION oL BESLUTA..DE
pensions&ldern 65 dr. Pensionspremien ska félja géllande ERSATTNINGAR SOM INTE FORFALLIT TILL
kollektivavtal. Pensionspremie fér premiebestémd pension ska BETALNING

uppgé till hégst 30 procent av den pensionsgrundande l6nen. et finns ingen ersdttning till ledande befattningshavare som

annu ej har betalats ut.

och 6-12 manader fran bolagets sida.

AVGANGSVEDERLAG
Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
uppséigningstid om 12 ménader frén bolagets sida och 6 ma- TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

nader frén verkstéllande direkidrens sida. Fr avgdende verk- Arsstamman fattar beslut om riktlinjer fér bestdmmande av 16n

stlland = alitckiargallds siilavgangsyederag aml? manades och annan erséttning fill verkstéllande direktéren och dvriga
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FORTS. NOT 7

ledande befattningshavare. Styrelsen féreslér att drsstimman
2026 beslutar om féljande riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare. | férhéllande till nuvarande riktlinjer inne-
bér férslaget frémst vissa redaktionella justeringar.

 Dessa rikilinjer omfattar de personer som under den tid
rikilinjerna géller ingér i koncernledningen, évriga chefer
som &r direkt understéllda VD samt styrelseledamot som &r
anstdlld av bolaget, nedan kallade “ledande befattnings-
havare”. Riktlinjerna ska tillampas pé erséttningar som
avtalas, och féréndringar som gérs i redan avtalade er-
s&ttningar, efter det att rikilinjerna antagits av &rsstémman
2026. Rikilinjerna omfattar inte ersétiningar som beslutas
av bolagsstémman.

e  Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som
inte &r styrelseuppdrag, utgdr ersétining som ska vara
marknadsmdssig med hénsyn taget till uppdragets art och
arbetsinsats. Sédan erséttning ska beslutas av styrelsen
(eller av bolagsstémman om sé félier av lag). Styrelsele-
damot som &r anstélld av bolaget ska inte erhalla sérskild
ersdttning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncern-
bolag.

* Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under
andra regler &n svenska fér vederbérliga anpassningar
ske fér att félja tvingande sédana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamél sa
langt méjligt ska tillgodoses.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS
AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN
OCH HALLBARHET

Bolagets afférsstrategi ar i korthet att med fokus p& innovation,
hallbarhet och design utveckla |8nsamma helhets|dsningar
fér elbranschen. Fér ytterligare information om bolagets
afférsstrategi, se https://www.garogroup.se/sv/var-
affarside. En framgangsrik implementering av bolagets
afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsétter att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta
krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Dessa riktlinjer majliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

Rérlig kontantersdttning som omfattas av dessa rikflinjer
ska syfta till att fréimja bolagets afférsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och far besté av
fsliande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersétt-
ning, pensionsférmaner och andra férméner. Bolagsstémman
kan darutéver — och oberoende av dessa rikilinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.
[Styrelsen har féreslagit &rsstémman 2026 att besluta om ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram genom utgivande och éverla-
telse av teckningsoptioner till den verkstéllande direktéren.]

Arsstamman 2025 beslutade om ett langsiktigt incitamentspro-
gram genom utgivande och éverlatelse av teckningsoptioner
till nyckelpersoner i koncernen

RORLIG KONTANTERSATTNING

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontanter-
séttning ska kunna métas under en period om ett ar. Fér den
verkstéllande direktéren fér den rérliga kontanterséttningen
inte &verstiga tvé (2) MSEK per &r och inte vara pensions-
grundande. Fér 8vriga ledande befattningshavare far den
rérliga kontanterséttningen uppgé till hégst 30 % av den fasta
arliga kontantlénen. Den rérliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till tydligt mélrelaterade kriterier i enkla och transpa-
renta konstruktioner. Kriterierna kan vara finansiella, icke-fi-
nansiella, eller utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mél. Kriterierna ska vara utformade s& att de fréim-
jar bolagets afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till afférsstrategin eller frémja befattningshavarens léngsiktiga
utveckling. Dessa kriterier innefattar f&r nérvarande bland
annat f8rséljnings- och resultatbaserade finansiella mal.

Na&r métperioden fér uppfyllelse av kriterier f&r utbetalning
av rérlig kontanterséttning avslutats ska en bedémning/utvér-
dering ske till vilken utstréickning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar fér bedémningen sévitt avser rérlig kontanterséttning
till verkstéllande direktéren. Savitt avser rérlig kontanterséitt-
ning fill vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande
direktéren fér bedémningen. Savitt avser finansiella mél ska
beddmningen baseras pé& faststdllt finansiellt underlag for
aktuell period.

PENSIONSFORMANER

F&r verkstdllande direktéren ska pensionsférméner, innefattan-
de sjukférsékring, vara premiebestémda. Pensionspremierna
fér premiebestémd pension ska uppgé till hégst 30 procent av
den pensionsgrundande |&nen. Fér &vriga ledande befatt-
ningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukfér-
séikring, vara premiebestémda om inte befattningshavaren
omfattas av férmansbestédmd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestémmelser. Pensionspremierna fér premiebestémd
pension ska uppgé till hégst 30 procent av den pensionsgrun-
dande I5nen.

ANDRA FORMANER

De ledande befattningshavarnas andra férméner, sésom il
exempel tjénstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsakring el-
ler féretagshélsovard, ska kunna utgd i den utstrdckning detta
bedéms vara marknadsméssigt fér ledande befattningshavare
i motsvarande positioner p& den marknad dér bolaget &r
verksamt. S&dana férméner f&r sammanlagt uppgé till hégst
15 procent av den fasta &rliga kontantlénen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppségning frén bolagets sida far uppségningstiden vara
hégst tolv ménader. Uppsdgningsldn och avgéngsvederlag
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f&r sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen fér tvé ér fér verkstéllande direktéren och
ett &r fér &vriga ledande befattningshavare. Vid uppségning
fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hégst
sex ménader, utan rétt till avgangsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag fill dessa ersétinings-
riktlinjer har 1&8n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning,
erséttningens komponenter samt erséttningens 8kning och
dkningstakt &ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsun-
derlag vid utvérderingen av skéligheten av rikilinjerna och de
begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstéindet
mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och évriga
anstélldas erséttning kommer att redovisas i erséttnings-
rapporten.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,
SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inréttat ett ersétiningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om f&rslag fill riktlinjer fér
erséttning fill ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréit-
ta férslag till nya riktlinjer dtminstone vart ficirde ér och lagga
fram férslaget fér beslut vid arsstémman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya rikilinjer antagits av bolagsstémman. Ersatt-
ningsutskottet ska éven félja och utvérdera program fér rérliga
erséttningar fér bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befatiningshavare samt géllande
erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget. Vid sty-
relsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
né&rvarar inte verkstdllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fradgorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfélligt fréngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg &r nédvéndigt for att tillgodose bolagets léngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska bérkraft.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2026

Riktlinjer fér erséttningar till ledande befattningshavare fér
rékenskapsaret 2026 motsvarar i allt vasentligt de riktlinjer
som tilldmpats under 2025.

GARO ARSREDOVISNING

NOT 8. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2025 2024
Realisationsvinst vid férsélining av materiella
anléggningstillgangar (not 30) 0 0,5
Ovrigt 2,5 0,2
Summa dvriga rérelseintéckter 2,5 0,7
NOT 9. ERSATTNINGAR TILL
REVISORERNA

2025 2024
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 2,3 2,1
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,6 0,8
- Skattefrégor 0,1 0,1
Summa 3,0 3,0
Grant Thornton
- Revisionsuppdraget 0,4 0,5
Summa 0,4 0,5
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NOT 10. LEASING

GARO delar in sina leasingavtal i tre klasser av nyttjanderdtts-
tillgéngar: Fastigheter, fordon och maskiner. | nedan tabell

presenteras de utgéende balanserna avseende nyttjanderdtts-
tillgéngar och leasingskulder samt féréindringarna under é&ret:

Nyttjanderéattstillgangar

Rékenskapsaret 2025 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ingdende redovisat vérde 49,2 10,2 1,7 61,1 62,6
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder 0 2,8 0 2,8 2,8
Utrangering 0 -0,2 0 -0,2 -0,2
Avskrivningar pé nyttianderéttstillgéngar -10,1 -5,0 -0,7 -15,8 0
Aterléggning av avskrivningar pga utrangering 0 0 0 0 0
Valutakursdifferenser -0,9 -0,1 0 -1,0 1,7
Réintekostnader pd leasingskulder 0 0 0 0 -1,4
Leasingavgifter 0 0 0 0 -16,9
Utgaende redovisat vérde 38,2 77 1,0 46,9 48,6

Nyttjanderéttstillgangar

Rékenskapsaret 2024 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ing&ende redovisat vérde 599 10,3 1,0 71,2 72,3
Tillkommande nyttjanderéttstiligéngar och leasingskulder 0 4,9 1,4 6,3 6,3
Utrangering 0 -4,3 0 -4,3 -4,3
Avskrivningar pé nyttjanderéttstillgangar -10,2 -5,5 -0,8 -16,5 0
Aterliggning av avskrivningar pga utrangering 0 4,3 0 4,3 4,3
Valutakursdifferenser -0,5 0,5 0,1 0,1 31

Réntekostnader pd leasingskulder 0 0 0 0 -1,6
Leasingavgifter 0 0 0 0 -17,5
Utgdende redovisat vérde 49,2 10,2 1,7 61,1 62,6
Nedan presenteras de belopp héanférliga till leasingverksam- Koncernen redovisar ett kassautfléde hanfsrligt ill leasingav-

heter som redovisats i resultatrékningen under dret: tal uppgéende till 16,9 MSEK (17,5) fér réikenskapsaret 2025.

Fér en [6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 3.

Koncernen hyr kontorsutrustning, bilar och kontorslokaler

2025 2024
enligt ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Lea-

A AT T ) i e 2 il e 15,8 165 singperioderna varierar mellan 3-5 &r. Endast hyresavtal fér
e -4 =l kontorslokaler 16per léngre &n 5 ér. De flesta leasingavtalen
Kostnader avseende kortidsleasingavial -1 -1.6 kan vid leasingperiodens slut férldngas fill en hyresavgift som
Kostnader fér avtal dér den underliggande Sverensstdmmer med en marknadsmdssig avgift.
tillgéngen &r av lagt vérde 0 0
Totala kostnader hénférliga till
leasingverksamheten -18,3 -19,7
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NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER &

KOSTNADER

NOT 12. INKOMSTSKATT

2025 2024
Redovisad skatt
Aktuell skatt p& arets resultat -5,5 -10,2
Féréindring uppskjuten skatt (not 25) 9,9 17,0
Summa skatt pa arets resultat 4,4 6,8

Inkomstskatten pd resultatet fére skatt skiljer sig fran det

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning

av skattesatsen i Sverige f&r resultaten i de konsoliderade

bolagen enligt féljande:

2025 2024
Resultat fére skatt -21,9 -66,9
Inkomstskatt berdéknad enligt skattesats
i Sverige (20,6%) 4,6 13,8
Effekt av utlédndska skattesatser 1,9 2,0
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader -1,3 -72
— Ej skattepliktiga intékter 0,5 0,6
— Utnyttjande av férlustavdrag, ej uppskjuten skatt 0 0
— Skatt hanférlig fill tidigare érs redovisade resultat 0 0
- Underskott -1,4 -1,7
- Ovrigt 0 -0,6
Skattekostnad 4,4 6,8
Effektiv skattesats % 20,0 10,0

Finansiella intakter 2025 2024
Tillgangar och skulder vérderade

till verkligt véirde i resultatet:

Nettovinst derivat 0 0
Summa finansiella intakter for poster

véarderade till verkligt varde i resultat 0 0
Tillgangar och skulder vérderade fill

upplupet anskaffningsvérde:

Rénteintdkter 0,5 1,1
Rénteintékter dvriga finansiella intékter 1,8 1,8
Summa rénteintékter enligt

effektivrdntemetoden 2,3 2,9
Valutakursdifferenser — intékter, finansiella poster 2,0 4,2
Summa

Summa finansiella intdkter 4,3 71
Finansiella kostnader 2025 2024
Tillgangar och skulder vérderade

till verkligt véirde i resultatet:

Nettoférlust derivat 0 0
Summa finansiella kostnader fér poster

vérderade till verkligt vérde i resultat o [0}
Tillgangar och skulder vérderade fill

upplupet anskaffningsvérde:

Réntekostnader lan -12,0 -15,6
Réntekostnader leasingskuld -1,4 -1,6
Réntekostnader évriga finansiella skulder 0 -1,2
Summa réntekostnader enligt

effektivréntemetoden -13,4 -18,4
Valutakursdifferenser — kostnader,

finansiella poster -4,7 0
Summa o}
Summa finansiella kostnader -18,1 -18,4
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NOT 13. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagaende

utvecklingsarbeten  utvecklingsarbeten Summa
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvérde 123,8 38,4 162,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -61,8 0 -61,8
Redovisat varde 62,0 38,4 100,4
Rékenskapsaret 2024
Ing&ende redovisat vérde 62,0 38,4 100,4
Aktiverade utgifter 0 8,5 8,5
Valutaeffekter 0,2 0 0,2
Omklassificeringar/intern éverféring 379 -38,4 -0,5
Avyttringar och utrangeringar -14,6 0 -14,6
Upplésen av avskrivningar p.g.a avyttringar/valutaeffekter 10,3 0 10,3
Avskrivningar =229 0 -22,9
Utgéende redovisat virde 72,9 8,5 81,4
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 147,3 8,5 155,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -74,4 - -74,4
Redovisat varde 72,9 8,5 814
Rakenskapsaret 2025
Ing&ende redovisat vérde 72,9 8,5 81,4
Aktiverade utgifter 0 4,4 4,4
Valutaeffekter -0,1 0 -0,1
Onmklassificeringar/intern 6verféring 8,4 -8,2 0,2
Avyttringar och utrangeringar -5,4 0 -5,4
Upplésen av avskrivningar p.g.a avyttringar/valutaeffekter 54 0 54
Avskrivningar -23,0 0 -23,0
Utgaende redovisat varde 58,2 4,7 62,9
Per 31 december 2025
Anskaffningsvérde 150,2 4,7 154,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -92,0 0 -92,0
Redovisat varde 58,2 4,7 62,9
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NOT 14. GOODWILL

Goodwill
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvéarde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat virde 45,5
Rékenskapsaret 2024
Ingdende redovisat vérde 45,5
Utgéende redovisat vérde 45,5
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat virde 45,5
Rékenskapsaret 2025
Ingdende redovisat varde 45,5
Utgéende redovisat virde 45,5
Per 31 december 2025
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat varde 45,5

GARO ARSREDOVISNING

Goodwill férdelar sig pd koncernens kassagenererande en-
heter, vilka utgérs av segment. Bedémning av atervinningsvér-
den innefattar antaganden om fillvéxt, resultatutveckling och
investeringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen
tillvéxt beroende p& produktomréade ér berdknad pa mellan
5-25 procent fér det kommande arets prognos.

Inom segmentet GARO Electrification uppgar antagna
EBITDA marginaler sammantaget till 8 -11 procent fér de nést-
kommande éren, vilket &r ndgot under koncernens finansiella
mdl och férklaras av nuvarande marknadslége bade i Norden
och &vriga Europa. Langsiktigt gérs en prognostiserad férstérkt
marginal som en effekt av hégre férséliningsvolymer éver tid.
Inom segmentet GARO E-mobility uppgédr antagna EBITDA
marginaler sammantaget till O -5 procent fér de néstkomman-
de dren, och férklaras av léga volymer i kombination med
héga fasta kostnader. En djupgdende analys av E-mobility
och behovet av &tgérder fér att uppnd 16nsamhet pagar.
Langsiktigt gérs en prognostiserad férstérkt marginal som en
effekt av hégre férséljningsvolymer i kombination med andra
atgérder. Antaganden om tillvéixt och marginaler baseras p&
tidigare drs utfall samt ledningens f&rvéntningar pa marknads-
utvecklingen inom respektive affédrsmomréde. Investeringsbe-
lopp baseras p& prognos och &r dérefter uthédlliga i nivé med
avskrivningarna.

Goodwill prévas érligen fér nedskrivningsbehov eller oftare
vid indikation p& nedskrivningsbehov. Arets prévning har
skett mot utfall 2025. Fér GARO E-mobility har en diskonte-
ringsréinta fére skatt (WACC) om 13,1 anvénts, dér testet inte
indikerar négot nedskrivningsbehov. Overvérden har dock
minskat mot féregdende &r. For GARO Electrification har en
diskonteringsrénta fére skatt (WACC) om 11,2 anvénts. Ett
antal kénslighetsanalyser dér uthdllig tillvéxttakt satts till 1
procentenheter, rérelsemarginalen f&rsémrats med 2 procent-
enheter fr&n prognosnivé eller diskonteringsréintan &kats med
2 procent, har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar négot
behov av nedskrivning. Dérmed har drets prévning ej pévisat
n&got nedskrivningsbehov.

Goodwill per segment 2025-12-31 2024-12-31

Segment GARO Electrification 39,6 39,6
Segment GARO E-mobility 59 5,9
Totalt 45,5 45,5
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NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner & andra  Inventarier, verktyg Pagéaende
& mark tekniska anléggningar & installationer nyanléggningar Summa
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvérde 199,3 44,2 116,3 3,4 363,2
Ackumulerade avskrivningar -41,5 -23,8 -83,9 0 -149,2
Redovisat varde 157,8 20,4 32,4 3,4 214,0
Rékenskapsaret 2024
Ing&ende redovisat vérde 157,8 20,4 32,4 3,4 214,0
Valutakursdifferenser 6,8 1,0 1,2 0 9,0
Inksp 0 0 2.4 87 )
Omklassificeringar/intern &verf 0 4,3 3,4 -77 0
Avyttringar och utrangeringar -2,2 -3,6 -4,1 0 -9.9
Avskrivningar -4,1 -3,5 91 0 -16,7
Upplésen av avskrivningar p.g.a
avyttringar /valutaeffekt 0,3 0,2 2,6 0 3,1
Valutakursdifferens avskrivningar -0,1 0 0 0 -0,1
Utgaende redovisat véarde 158,5 18,8 28,8 4,4 210,5
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 203,8 45,9 19,2 4,4 373,3
Ackumulerade avskrivningar -45,3 -271 -90,4 - -162,8
Redovisat varde 158,5 18,8 28,8 4,4 210,5
Rékenskapsaret 2025
Ing&ende redovisat vérde 158,5 18,8 28,8 4,4 210,5
Valutakursdifferenser -71 -1,0 25 0 -10,6
Ink&p 0 0 0 71 71
Omklassificeringar/intern &verf 0,4 4,1 -2,5 2,0
Avyttringar och utrangeringar -13,5 -1,5 0 -25,0
Avskrivningar -39 -3,5 -7.0 0 -14,4
Uppldsen av avskrivningar p.g.a
avyttringar /valutaeffekt 0 13,5 10,9 0 24,4
Valutakursdifferens avskrivningar -0,1 0,2 1,3 0 1,4
Utgaende redovisat varde 147,8 14,5 24,1 9,0 195.4
Per 31 december 2025
Anskaffningsvérde 1971 31,4 109,3 9,0 346,8
Ackumulerade avskrivningar -49,3 -16,9 -85,2 0 -151,4
Redovisat virde 147,8 14,5 24,1 9,0 195,4
NOT 16. VARULAGER
2025 2024
Ravaror och férnédenheter 206,4 235,6
Fardiga varor och handelsvaror 91,0 121,3
Varor under tillverkning 1,4 0,6
Varor pa vag 15,9 18,6
Summa 314,7 376,1
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Kostnader fér r&varor och férnédenheter i resultatrékningen

uppgér till 565,3 MSEK (673,6).

Total nedskrivning av lager uppgar till 49,3 MSEK (51,6).
Nedskrivning sker nér teknisk funktionalitet fér enskild artikel

har utgdtt.

NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tillgangar Redovisat  Verkligt
per 2025-12-31 vérde vérde
Finansiella tillgangar vérderade

till upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 21,5 21,5
Ovr. kortfristiga fordringar 61,5 61,5
Likvida medel 17,0 17,0
Summa 290,0 290,0
Vardering av finansiella tillgangar Redovisat  Verkligt
per 2024-12-31 vérde vérde
Finansiella tillgangar vérderade

till upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 232,2 232,2
Ovr. kortfristiga fordringar 50,5 50,5
Likvida medel 16,5 16,5
Summa 300,2 300,2
Vérdering av finansiella skulder Redovisat  Verkligt
per 2025-12-31 varde véarde
Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut 208,2 208,2
Leasingskuld 48,6 48,6
Leverantérsskulder 10,8 10,8
Volymrabatter fill kund 29,4 29,4
Ovr. korffristiga skulder 40,4 40,4
Summa 437,4 437,4
Vérdering av finansiella skulder Redovisat  Verkligt
per 2024-12-31 varde véarde
Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut 238,9 238,9
Leasingskuld 62,2 62,2
Leverantérsskulder 127,2 127,2
Volymrabatter fill kund 31,8 31,8
Ovr. korffristiga skulder 53,0 53,0
Summa 513,1 513,1

GARO ARSREDOVISNING

| upplysningssyfte beréknas ett verkligt vérde fér réntebérande
skulder genom en diskontering av framtida kassafléden av
kapitalbelopp och rénta diskonterade till aktuell marknadsréin-
ta. F&r kortfristiga fordringar och skulder anses redovisat vérde
vara en rimlig uppskattning av det verkliga vérdet.

Vérdering till verkligt varde.
Frén tid till annan har koncernen derivat som vérderas till
verkligt vérde via resultatet. N&r sé ar aktuellt inkluderas
derivatinstrumenten i raden &vriga kortfristiga skulder i balans-
réikningen och vérderas fill verkligt vérde enligt niva 2. Verkligt
véirde &r det pris som vid vérderingstidpunkten skulle erhallas
vid férsdlining av en tillgéng eller betalas vid &verlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer.
De olika nivéerna definieras enligt féljande:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader
for identiska tillgéingar eller skulder

Nivé 2 — Andra observerbara indata fér tillgéngen eller skul-
der &n noterade priser inkluderade i nivd 1, antingen
direkt (d v s. som prisnoteringar) eller indirekt (d v s.
hé&rledda frén prisnoteringar)

Nivéa 3 - Indata fér tillg&ngen eller skulden som inte baseras
pd observerbara marknadsdata (d v s icke observer-
bara indata)

NOT 18. RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATSPOSTER

2025 2024
Valutadifferenser 1,9 4,2
Rénteintakter &vriga 0,5 11
Ovrigt 2,0 1,8
Summa 4,4 71
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NOT 19. RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATSPOSTER

2025 2024
Réntekostnader, leasingskulder -4 -1,6
Réntekostnader dvriga -12,0 -15,6
Valutadifferenser 0 0
évrigt -4,8 -1,2
Summa -18,2 -18,4
NOT 20. KUNDFORDRINGAR
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 212,5 233,4
Reservering férvéintade kreditférluster -1,0 -1,2
Kundfordringar - netto 211,5 232,2

Det verkliga vérdet pd kundfordringarna motsvarar dess redo-

visade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vésentlig.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2025 2024
Koncernen Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ej forfallna kundfordringar 171,9 - 196,3 -
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 35,3 - 33,7 a
Férfallan kundfordringar 31-60 dgr 3,5 - 0,9 a
Férfallna kundfordringar 61-90 dgr 0,8 - 0,6 -
Férfallna kundfordringar > 91 dgr 1,0 -1,0 1,9 -1,2
Summa 212,5 -1,0 233,4 -1,2

Per den 31 december 2025 var kundfordringar uppgdende
till 39,6 MSEK (35,9) férfallna men utan att n&got véasentligt
nedskrivningsbehov anségs féreligga fér koncernen. De for-
fallna fordringarna avser kunder vilka tidigare inte haft négra
betalningssvérigheter.

Féréindring i reserv f&r kreditférluster, férenklad metod

Koncernen 2025 2024
Ing&ende reserv -1,2 -1,5
Férvérv av dotterbolag - -
Konstaterade férluster - -
Aterférda outnyttiade reserver 0,2 0,3
Avrets reservering - -
Omrékningsdifferenser - -
Utgéende reserv -1,0 -1,2
Reserverat belopp i balansrékningen

for forvantade kreditférluster -1,0 -1,2

Férvantade kreditférluster utgérs i huvudsak av kundford-
ringar fér vilka koncernen tilldmpar den férenklade metoden
fér redovisning av férvéntade kreditférluster, se not K2.10.1
nedskrivning av finansiella tillgangar.

Realiserade kundférluster de senaste fem éren uppgar i
genomsnitt fill cirka O,1 procent (0,1) av respektive drs netto-
omsdttning.

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 21. LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savél i balansrékningen som i kassaflédes- 2025 2024

analysen, bestar av féljande: Vid ingéngen av éret 301,5 272,2

2025 2024 Upptagning av l&n 0 0

Banktillgodohavanden 17,0 16,5 Aaeiaiig ol -6l 20

Totalt 17.0 165 Féréndring av checkkredit -23,4 63,5

- - Féréndring netto av ingéngna leasingav-

tal -16,9 97

NOT 22. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT  Vvalutaeffekt 17 3,4
TILLSKJUTET KAPITAL Summa uppléning vid utgangen

av aret 256,8 301,5

Aktiekapitalet per 2025-12-31 bestar av 50 000 000 aktier

med kvotvérdet 0,40 SEK. Aktierna har ett réstvérde pé 1 rést
. . . - SKULDER TILL KREDITINSTITUT
per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r fill

Koncernens uppléning é&r i SEK, EURO och PLN. Koncernens
fullo betalda.
uppléning bestar av l&n frén SEB. Per balansdagen i decem-
ber 2025 klassificerades GAROs lan i Polen som en kortfristig
skuld. Laneavtalet har dérefter frléingts vilket innebér att det

| samband med &rsstémman 2025 beslutades om tva
riktade emissioner om sammantaget 900 000 teckningsop-
tioner f&r ledande befattningshavare. Under 2025 har netto
225 000 optioner tecknats vilket medfért att annat fillskjutet
aktiekapital skett med 1,5 MSEK, inklusive mellanskillnad av
de 500 000 optioner som tecknades av CEO men senare

framéver betraktas som en langfristig skuld. Ovriga befintliga
banklan 18per fram till 2029. Genomsnittlig réinta sammanta-
get uppgér till 3,3 procent per ér (4,4). I juli 2025 &terbeta-
lades 2,5 MEURO av tillgéinglig checkkredit, en effekt av ett

aterkdpts av GARO. Teckningsoptionerna ér avréknade och
dver tid férbéttrat kassafléde.

betalda enligt marknadsméssiga villkor. Vérdet pé optio-
nerna faststélldes med en optionsvérderingsmodell (Black &

CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen har beviliade checkrékningskrediter om totalt 200,7
MSEK med méjlighet ill nyttjande béde i SEK och EURO, och som

UTDELNING omférhandlas &rligen.
P& &rsstdmman den 13 maj 2026 kommer styrelsen féresld att NOT 24. 6VR|GA AVSKTTN'NGAR

Scholes). Teckningsoptioner klassificeras som en aktierelaterad
ersdttning.

ingen utdelning sker fér rékenskapsdret 2025. (0)

o 2025 2024
NOT 23. UPPLANING
Ingéende balans 8,6 7,0
2025 2024 Avséttning fér produktgarantier 0 1,6
e Belopp som tagits i ansprak -0,4 0
Skolder fill kredifinstitut 14,5 723 Outnyttjade belopp som &terférts under dret -1,9 0
Leasingskuld 33,5 46,0 Utgéende balans 6,3 8,6
Summa langfristig uppléning 48,0 118,3 . . .
Koncernen redovisar en avsatining nér det finns en legal
farpliktelse eller en informell férpliktelse p& grund av tidigare
Kortfristig .
praxis.
Chechuslimglieeies 1430 et Berdiknad garantireserv fér produktgaranti redovisas i sam-
Skulder fill kreditinsfitut 50,7 30 band med att produkterna séiljs. Reserver bygger pé& férvén-
Leasingskuld 151 16,6 tade kontrakterade férpliktelser och faststélls utifran historisk
Summa kortfristig uppléning 208,8 183,2 statistik om dtgdrdskostnader etc. Garantireserven uppgaér till
Summa uppléning koncernen 256,8 301,5 5,9 MSEK (8,2) och &r redovisad under avséttningar. Inga

avsdttningar gérs for framtida rérelsefdrluster.
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NOT 25. UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN OCH UPPSKJUTEN
SKATTESKULD

2025 2024
Uppskjutna skattefordringar
Byggnader, mark och markanléggningar 0,1 0
Underskott 27,2 17,2
Leasingskuld 10,0 12,9
Ovrigt (not K11) 3,6 3,5
Summa 40,9 33,6
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader, mark och markanléggningar -0,3 -0,1
Nyttjanderéttstiligangar 9,7 -12,6
Summa -9,7 -12,7
Uppskjuten skattefordran - netto 30,9 20,9

NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025 2024
Upplupna l8neskulder 18,4 19,4
Upplupna sociala avgifter 8,3 9,7
Volymrabatter fill kund 29,4 31,8
Ovriga poster 13,7 23,9
Totalt 69,8 84,8

NOT 27. STALLDA SAKERHETER

2025 2024

For skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 145,5 147,3
Féretagsinteckningar 114,0 114,0
Totalt 259,5 261,3
NOT 28. AKTIEDATA

Resultat per aktie (justerat for split) 2025 2024
Resultat per aktie, fére och efter

utspddning, SEK -0,35 -1,20
Eget kapital per aktie, fére och efter

utsp&dning, SEK 10,59 nn
Genomsnittligt antal aktier, tusental 50000 50 000
Antal utestdende aktier, tusental 50000 50000

NOT 29. NARSTAENDE

Under 2025 och 2024 har inga transaktioner med nérst&-
ende férekommit med undantag fér utbetalning av arvoden
till styrelse, erséttningar till ledande befattningshavare samt
transaktioner mellan koncernbolag.

Prisséttning av transaktioner, sdsom inkép och férséljning av
varor och tjénster, mellan koncernbolag &r bedémda fran en
marknadsmdssig princip.

NOT 30. AVYTTRING AV
LANGSIKTIG INVESTERING

GARO har under 2025 haft en mindre fastighet i Gnosié il
fersalining. Fastigheten har ett bokfért varde pa 4,9 MSEK
med motsvarande beldning pd 3,4 MSEK. Under rédande
marknadslége har det visat sig vara svért att sélja fastigheter
i kommunen fill &nskvért pris. GARO har dérfér valt att dra
tillbaka fastigheten frén férsélining, och istéllet invénta en mer
gynnsam fastighetsmarknad.

Under 2024 har GARO avyttrat en mindre fastighet i Gnosj
for 2,5 MSEK, bokfsrt vérde om 2,0 MSEK och med en motsva-
rande belaning pa 2,0 MSEK.

NOT 31. HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Nuvarande makroekonomiskt lége och geopolitisk oro skapar
osdikerhet som gér det svart att férutse hur efterfrégan och
kostnadsbas kan komma att p&verkas. Varken konflikten i Mel-
landstern eller de av USA aviserade handelstullarna bedéms

i skrivande stund ha ndgon mérkbar effekt fér GARO som inte
gér afférer i dessa lénder.

NOT 32. NYCKELTAL OCH
ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH
DEFINITIONER

Nyckeltalen i denna arsredovisning beaktar verksamhetens
art och bedéms ge relevant information till aktiedgarna och
dvriga intressenter samtidigt som j@mférbarhet med andra
féretag uppnas.

RESULTATMATT
NETTOOMSATTNING: Summan av férséljningsintakter av

varor och tjéinster med avdrag fér Idmnade rabatter, moms
och annan skatt.

RORELSERESULTAT (EBIT): Resultat fére finansiella poster och
skatt.

MARGINALMATT

RORELSEMARGINAL: Rérelseresultat i procent av
nettoomsdttning under perioden.

GARO ARSREDOVISNING
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KAPITALSTRUKTUR

NETTOSKULD: Réntebdrande skulder minus réintebérande
tillgangar inklusive likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD: Nettoskuld i férhéllande
till eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD: Resultat efter finansiella intékter i
forhallande till finansiella kostnader.

SOLIDITET: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande dividerat med balansomslutningen.

BALANSOMSLUTNING: Summan av samtliga tillgéngar alt.
summan av samtliga skulder plus eget kapital.

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL: Balansomslutning minus kortfristiga
skulder justerat f&r kassa och bank.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL: Rérelseresultat
senaste 12 ménader dividerat med sysselsatt kapital.

PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE: Periodens resultat dividerat med under
aret genomsnittligt antal utestéende aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, 1000-TAL: Det genom-
snittliga antalet aktier under perioden.

ALTERNATIVA NYCKELTAL (EJ DEFINIERADE
AV IFRS)

Koncernen anvénder &ven vissa nyckeltal som inte &r defi-
nierade i de regler f&r finansiell rapportering som koncernen
tilldmpar. Syftet med dessa nyckeltal &r att skapa en béttre
ferstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sérskilt
betonas att dessa alternativa nyckeltal, sésom de definierats,
inte fill fullo kan j&mf&ras med andra bolags nyckeltal med

samma bendmning.

ORGANISK TILLVAXT: | koncemens tillvéxtstrategi ingar ett vik-
tigt finansiellt m&l att véixa organiski med 10 procent per dr sett
Sver en konjunkturscykel, varfér ledningen valt att félja organisk
tillvéixt, vilket definieras som organisk fillvéxt med justering fér
valutaeffekter fran verksamhet med annan valuta &n SEK.

EBITDA: | syfte att batire askadliggéra den underliggande
rérelsens utveckling, ur ett kassaflddesperspektiv, har ledningen
valt att félja EBITDA vilket &r ett uttryck fér rérelseresultatet fére
av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt féljande.

GARO ARSREDOVISNING

EBITDA-MARGINAL,%: EBITDA i procent av nettoomséttning-

en under perioden.

RORELSEKAPITAL: Rérelsekapitalet utgér en stor del av kon-
cernens balansréknings vérde. | syfte att optimera kassagene-
rering fokuserar ledningen pd utvecklingen av rérelsekapitalet

s&som det definieras enligt nedan.

NETTOSKULD: Nettoskulden &r ett uttryck fér hur stor den
finansiella beldningen &r i absoluta tal, efter avdrag fér likvida

medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

ANTAL ANSTALLDA: Antal anstéllda i koncernen inklusive in-

hyrd personal men exklusive uppsagd arbetsbefriad personal.

2025 2024
Féregéende drs omsdttning 1152,0 13699
Organisk fillvéxt -104,7 -225,0
Forvary och strukturféréndringar 0 0
Valutakurseffekter -3,8 71
Innevarande period 1043,5 1152,0

2025 2024
Resultat efter avskrivningar -8,1 -55,6
Arets avskrivningar 53,8 56,2
EBITDA 45,7 0,6

2025 2024
Omséttningstillgangar 622,8 692,4
Avgar, likvida medel -17,0 -16,5
Avgar, kortfristiga ej rénteb&rande skulder -212,2 -246,5
Rérelsekapital per balansdagen 393,6 429,4
Rérelsekapital i relation till 39,2 38,6
balansomslutning (%)

2025 2024
Langfristiga rénteb&rande skulder 14,5 72,3
Kortfristiga réintebérande skulder 193,7 166,6
Leasingskuld enl definition IFRS 16 48,6 62,6
Avgér, likvida medel -17.0 -16,5
Nettoskuld (-nettokassa) 239,8 285,1
Nettoskuld i relation till balansomslutning 23,9 25,6

(%)
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Moderbolagets réikningar

MSEK Not 2025 2024
Rérelsens intékter

Nettoomséttning 2,3 302,0 323,5
Ovriga rérelseintékter 4 59,0 84,6
Summa 361,0 408,1
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -187,6 -206,8
Ovriga externa kostnader [} -73,8 -82,9
Personalkostnader 5 -71,8 -78,8
Avskrivning av materiella och immateriella anléggningstillgangar 1,12 -4,1 -5,2
Summa rérelsens kostnader -337,3 -373,7
Rorelseresultat 23,7 34,4
Resultat frén andelar i koncernféretag 22 18,5 1,8
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 16,7 22,6
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -12,0 -10,3
Summa resultat fran finansiella poster 23,2 14,1
Resultat fore skatt 46,9 48,5
Bokslutsdispositioner 23 -70,5 -122,6
Skatt p& arets resultat 9 9,0 17,3
Arets resultat -14,6 -56,8

| moderbolaget éterfinns inga poster som redovisas som vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Sverensstémmer med arets resultat.

KOMMENTARER TILL
RESULTATRAKNINGEN

NETTOOMSATTNING

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning,
koncerngemensamma funktioner samt den svenska delen av
produktomrédet Installation, som sett en légre efterfrégan
under dret.

Nettoomséttningen uppgick till 302,0 MSEK (323,5). Intern
omsdttning till dvriga koncernbolag uppgick till 40,6 MSEK
(46,9). Ovriga rérelseintékter &r i huvudsak internt férsélda
tiéinster till andra svenska bolag i koncernen.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet uppgick till 23,7 MSEK (34,4), motsvarande
en rorelsemarginal om 7,8 procent (10,6).

En for dret nagot ldagre férsélining samt kostnader fér p&-
géende ERP-projekt, dér GARO uppdaterar sitt afférssystem,

forklarar i allt véasentligt det légre rérelseresultatet fér 2025.
Exkluderat kostnader hanférliga till pagéende EPR-projekt
var omkostnaderna i férhéllande till nettoomséttningen négot
hégre jamfért med féregéende &r. Detta férklaras av sélj- och
marknadsaktiviteter under aret.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 46,9 MSEK
(48,5) motsvarande en vinstmarginal pa 15,5 procent (15,0).
Finansnettot uppgick till 23,2 MSEK (14,1) dér moderbolaget
ansvarar fér och férvaltar koncernens cashpool och finansiella

struktur.

SKATT

Skatteintékt uppgick till 9,0 MSEK (17,3). Resultatet efter skatt
var -14,6 MSEK (-56,8).
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MODERBOLAGETS UTVECKLING | SAMMANDRAG

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 302,0 323,5 354,8 498,4 481,7
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 27.8 39,6 47,2 89,7 76,0
Rorelseresultat (EBIT) 23,7 34,4 40,4 78,6 63,4
Rérelsemarginal, % 7,8 10,6 1,4 15,8 13,2
Balansomslutning 643,6 688,0 638,6 630,9 608,6
Soliditet, % 46,3 45,2 53,8 61,6 59,5
Avkastning pé eget kapital, % -4,9 -18,2 5,2 24,2 271
Medeltal anstéllda 71 86 97 123 120
e
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MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 1 1,3 2,7
P&géende utvecklingsarbeten n 2,0 0,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3,3 3,0

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 12 8,8 10,1
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 0,3 0,3
Inventarier, verktyg och installationer 12 2,5 3,8
Pagdende nyanléggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéngar 12 8,8 4,4
Summa materiella anléggningstillgangar 20,4 18,6

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 101,2 102,6
Fordringar hos koncernféretag 61,9 76,8
Uppskjuten skattefordran 26,1 171
Summa finansiella anléaggningstillgéngar 189,2 196,5
Summa anléggningstillgangar 212,9 218,1

Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 10,6 8,0
Varor under tillverkning 0,4 0
Férdiga varor och handelsvaror 14,3 18,0
Summa varulager 25,3 26,0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13, 14 64,4 679
Fordringar hos koncernféretag 325,3 372,6
Ovriga korffristiga fordringar 12,1 4,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 51 3,4
Summa kortfristiga fordringar 406,9 448,0
Likvida medel 14, 15, 18 0 0
Summa omséttningstillgangar 432,2 474,0
Summa tillgangar 645,1 692,1

KOMMENTARER TILL RORELSEKAPITAL

BALANSRAKNINGEN Rérelsekapitalet har under &ret minskat med 32,5 MSEK (12%)
frén 271,5 MSEK féregdende ar till 239,0 MSEK. | relation

BALANSOMSLUTNING

till nettoomséttningen har rérelsekapitalet minskat frén 83,9
GARO ABs balansomslutning har under dret minskat med procent till 79,1 procent.
47,0 MSEK (6,7%) fran 692,1 MSEK féregaende ér till 645,1
MSEK, vilket i huvudsak férklaras av férandring av fordringar  AVK ASTNING
och skulder mot dotterbolagen inom koncernen. Under 2025
har nedskrivning p& andelar i dotterbolag skett med 1,4 Avkastningen pd eget kapital uppgick fill -4,9 procent (-18,2).
MSEK (1,4). dar moderbolaget under 2025 lémnat 70,5 MSEK i koncern-

bidrag (122,6).
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTS.

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital & skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 20,0 20,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 3,2 2,2
Reservfond 2,6 2,6
Summa bundet eget kapital 25,8 24,8
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 287,0 343,3
Arets vinst -14,6 -56,8
Summa fritt eget kapital 272,4 286,5
Summa eget kapital 298,2 311,3
SKULDER

Avsattningar

Ovrigc avséttningar 1,0 1,0
Avséttning fér uppskjuten skatt 17 0 0,1
Summa avséttningar 1,0 11
Langfristiga skulder

évrigo skulder till kreditinstitut 18 97 14,5
Summa léngfristiga skulder 9,7 14,5
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,18 1431 162,7
Leverant&rsskulder 271 26,8
Skulder till koncernféretag 141,7 145,5
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga korffristiga skulder 6,9 9,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 17,5 20,7
Summa kortfristiga skulder 336,2 365,2
Summa skulder 346,9 379,7
Summa skulder och eget kapital 645,1 692,1

KOMMENTARER TILL RANTEBARANDE SKULDER
BALANSRKKN'NGEN Réntebdrande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut till

152,9 MSEK (177,2). | juli 2025 é&terbetalades 2,5 MEURO
SOLIDITET

av tillgénglig checkkredit, en effekt av ett &ver tid férbéttrat

Det egna kapitalet uppgick per 2025-12-31 till 298,2 MSEK
(311,3). Aktieutdelningen 2025 uppgick till 0 MSEK (O).
Soliditeten uppgick vid drets slut till 46,2 procent (45,0).

kassafléde. GARO ABs nettoskuld, definierad som rénte-
barande skulder minus likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick till 152,9 MSEK (177,2) dé&r bolaget under aret

lanat ut kapital inom koncernen.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OM FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond fér Annat Balanserade

Aktie- Reserv- egenupparbetade tillskjutet vinstmedel
MSEK Not  kapital fond  utvecklingsutgifter kapital  inkl. arets resultat Summa
Ingéende balans per 1 jan 2024 20,0 2,6 29,5 1,5 314,5 368,1
Arets resultat tillika totalresultat 2024 0 0 0 -56,8 -56,8
Summa totalresultat o (] (] -56,8 -56,8
Féréndring av fond fér egenupparbetade
utvecklingsutgifter -27,3 27,3
Utdelning enligt beslut av arsstimma 0 0
Summai tillskott frén och vérdesver-
foéringar till aktieagare, redovisade
direkt i eget kapital 0 o o (V] o
Utgéende balans per 31 december
2024 20,0 2,6 2,2 1,5 285,0 311,3
Ingéende balans per 1 jan 2025 20,0 2,6 2,2 1,5 285,0 311,3
Arets resultat tillika totalresultat 2025 -14,6 -14,6
Summa totalresultat -14,6 -14,6
Fsréndring av fond fér egenupparbetade
utvecklingsutgifter 0 1,0 -1,0 0
Erhéllen teckningsoptionslikvid 1,5 1,5
Utdelning enligt beslut av érsstémma 0 0 0 0 0 0
Summai tillskott frén och vérdedver-
foringar till aktieagare, redovisade
direkt i eget kapital (] (] (0] 1,5 0 1,5
Utgéende balans per 31 december
2025 20,0 2,6 3,2 3,0 2694 298,2
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 23,7 34,4
Justering fér poster som inte ingér i kassaflsdet

Avskrivningar 1,12 4,1 5,2

Ovrigt -3,4 0
Erhéllna utdelningar 22 19,9 3,2
Erhéllen réinta och liknande poster 8 16,7 22,6
Betald rénta och liknande poster 8 -6,8 -10,3
Betald inkomstskatt 9 -6,1 0,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 48,1 55,3
Féréindring varulager 0,7 4,8
Féréndring kundfordringar 13 3,5 2,3
Fsréndring vriga korffristiga fordringar -12,3 11
Féréndring koncerninterna kundfordringar och leverantérsskulder 43,5 16,9
Féréindring leverantdrsskulder 0,3 -8,2
Féréindring dvriga korffristiga rérelseskulder 0,8 -14,3
Summa féréndring av rérelsekapital 36,5 2,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 84,6 69,8

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar n -1,8 -0,7
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 12 -4,6 -4,6
Salda anléggningstillgangar 12 0 28,3
Investering i dotterbolag 0 -20,0
Féréndring &vriga finansiella anléggningstillgangar 14,9 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8,5 3,0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering av lan -4,9 -4,6
Féréndring av checkkredit -19,2

Upptagning av lén 0 66,3
Erhéllet/Lamnat koncernbidrag 23 -70,5 -122,6
Utbetald utdelning 0 0
Erhéllen teckningsoptionslikvid 1,5

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -93,1 -60,9

Minskning/ 8kning likvida medel
Avrets kassafléde

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid arets slut

INVESTERINGAR KASSAFLODE

GARO ABs investeringar i materiella anléggningstillgangar Kassaflédet fran [8pande verksamhet uppgick till 84,6
uppgick fill 4,6 MSEK (4,6). Arets investeringar i immateriella MSEK (69,8). Ett l&gre behov av rérelsekapital jamfért med
anléggningstillgangar uppgick till 1,8 MSEK (0,7). Delar av 2024 fsrklarar skillnaden, hanférligt il interna transaktioner
koncernens utvecklingsavdelning ligger i moderbolaget dér med dotterbolagen. Under 2025 har GARO AB lémnat
bolaget |6pande investerar i produktutveckling. koncernbidrag p& 70,5 MSEK (122,6).

Utdelning till aktiedgare har under éret intréffat med

0 MSEK (0). Arets kassaflde uppgick till 0 MSEK (O).
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Noter
Moderbolaget

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

GARO Aktiebolag (moderbolaget) utvecklar och marknadsfér
elektriskt installationsmaterial. Moderbolagets verksamhet
omfattar &ven koncernledning, vissa koncerngemensamma
funktioner och koncernens finansfunktion.

Om inte annat s&rskilt anges, redovisas alla belopp i miljo-

ner svenska kronor (MSEK).

NOT 2. SAMMANFATTNING AV
MODERBOLAGETS VIKTIGASTE
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillémpats nér den-
na érsredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillémpats konsekvent fér alla presenterade ér, om inte
annat anges.

Arsredovisningen fér GARO Aktiebolag (moderbolaget)
ar upprdttad i enlighet med RFR 2 Radet for héllbarhets- och
finansiell rapportering och Arsredovisningslagen. | de fall
moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper én
koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i not K2 i
koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
metoden.

RFR 2 s&ger att moderbolaget ska tillémpa samtliga av
EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ér méijligt
inom ramen f5r Arsredovisningslagen och med hansyn fill
sambandet mellan redovisning och beskattning. Att upprétta
rapporter i dverensstimmelse med RFR 2 kréver anvéndning
av en del viktiga uppskattningar f&r redovisningséndamdl.
Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av moderbolagets redovisningsprinciper. De omr&den
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa
eller sédana omréden dér antaganden och uppskattningar &r
av vésentlig betydelse fér &rsredovisningen anges i koncern-
redovisningens not K4.

Moderbolaget verksamhet &r utsatt fér olika finansiella
risker: marknadsrisk, valuta- och rénterisk, kreditrisk och likvi-
ditetsrisk. Moderbolagets riskhanteringspolicy fokuserar bland
annat p& oférutséigbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstréivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Fér mer information om
finansiella risker hénvisas fill koncernredovisningen not K3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n
koncernen i de fall som anges i kommande stycken.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens upp-
stéillningsform. Rapport éver féréindring av eget kapital féljer
koncernens uppstéliningsform men ska innehdlla de kompo-
nenter som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i beném-
ningar, j@mfért med koncernredovisningen, frémst avseende
finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas fsrvérvsrelaterade kostnader. Nér det finns en
indikation pé& att andelar i dotterbolag minskat i véirde gérs en
berdkning av atervinningsvardet. Ar detta ldgre n det redovi-
sade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten “Resultat frén andelar i koncernféretag”.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan
moderbolaget fillampar i enlighet med ARL anskaffings-
virdemetoden. | moderbolaget vérderas dérmed finansiella
anléggningstillgéngar till anskaffningsvérde och finansiella
omsdttningstillgéngar enligt légsta vérdets princip, med
tillampning av nedskrivning fér férvéintade kreditfdrluster enligt
IFRS 9 avseende tillgangar som &r skuldinstrument. Fér évriga
finansiella tillgéngar baseras nedskrivning p& marknadsvér-
den. Derivatinstrument med negativt verkligt vérde redovisas
som en skuld till det negativa verkliga vérdet med vérdefér-
&ndring i resultatet.

Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vérdera finan-
siella garantiavtal till fsrmén fér dotter- och intresseféretag
samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan fillém-
par istéllet principerna f&r vérdering enligt IAS 37 Avséttning-

ar, eventualférpliktelser och eventualtillgéangar.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvérderingar. Derivatinstrument anvénds inte
for sékringsredovisning. Féréndringar i verkligt vérde redovi-
sas dérfér omedelbart i resultatrékningen.
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BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER

Som bokslutsdispositioner redovisas éveravskrivningar,
periodiseringsfonder och koncernbidrag. Som obeskattade
reserver redovisas kvarvarande avséttningar fér dveravskriv-
ningar och periodiseringsfonder.

LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 till-
l&mpas inte i moderbolaget. Detta innebér att leasingavgifter
redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden, och att
nyttjanderéttstillg&ngar och leasingskulder inte inkluderas i
moderbolagets balansrékning. Identifiering av ett leasing-
avtal gérs dock i enlighet med IFRS 16, d v s. att eft avtal &r,
eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverlater rétten
att under en viss period bestémma 8ver anvéndningen av en
identifierad tillgéng i utbyte mot ersattning.

NOT 3. NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

2025 2024
Norden 291,3 310,6
Europa exkl. Norden 10,7 12,9
Totalt 302,0 323,5

NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2025 2024
Aktiverat eget arbete 0,7 3,1
Uthyrning av personal och administrativa fiénster 56,6 81,3
évrigt 1,7 0,2
Totalt 59,0 84,6

NOT 5. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

2025

2024

Léner och andra ersétt-

Sociala kostnader Léner och andra ersétt-
Loner och andra erséttningar ningar (varav bonus) (varav pensionskostnader)

ningar (varav bonus)

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Styrelseledaméter, verkstéllande
direktdrer och andra ledande

befattningshavare 8,6 (0) 4,4(1,7) 79 (0) 4,1 (1,6)
Ovriga anstéllda 46,8 (0) 23,2 (5,5) 43,6 (0) 21,3 (4,7)
Totalt 55,4 (0) 27,6 (7,2) 51,5 (0) 25,4 (6,3)
2025 2024
Medelanstéllda  Varav kvinnor % Medelanstéllda  Varav kvinnor %
Sverige 71 21 30% 86 24 28%
Totalt 71 21 30% 86 24 28%
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NOT 8. RANTEINTAKTER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER SAMT

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
2025 2024 POSTER

Antal p& Antal pa Finansiella intakter 2025 2024
balans- Varav  balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor Tillgangar och skulder vérderade

till verkligt vérde i resultatet:

Styrelseledaméter 8 2 8 3
Nettovinst derivat 0 0

Verkstdllande direktsr

och évriga ledande Summa finansiella intakter for poster

befatmingshavare 3 1 5 1 varderade till verkligt vérde i resultat o (1]
Totalt n 3 13 4 Tillgéngar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde:
Ersattning till ledande befatiningshavare framgér av not K7 i Ranteintakter frén kundfordring 0,3 0
koncern redovisningen samt Pa sidan 65-68. Rénteintékter vriga finansiella intékter 16,4 22,6

Summa ranteintékter enligt effektiv-

NOT 6. ERSATTNINGAR TILL S 167 226
REVISORERNA Valutakursdifferenser — intékter, finansiella poster 0 0

Summa o (o]
2025 2024 Summa finansiella intdkter 16,7 22,6

Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 1,2 1,0 . B

Finansiella kostnader 2025 2024
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,3 0,6

Tillgangar och skulder vérderade
- Seiipugpeles o1 o/ till verkligt véirde i resultatet:
Summa 1,6 1,7

Nettoférlust derivat 0 0

Summa finansiella kostnader fér poster
NOT 7. OPERATIONELL LEASING véarderade till verkligt varde i resultat 0 0

Tillgangar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde:

Rantekostnader l&n -6,6 -9,7

Moderbolaget hyr maskiner, bilar och lagerlokaler. Leasing-
perioderna varierar mellan 3 till 5 &r. De flesta leasingavtalen
kan vid leasingperiodens slut férléngas fill en avgift som

. . L. . Réntekostnader dvriga finansiella skulder -0,1 -0,6
Sverensstdmmer med en marknadsmdssig avgift.

Summa réntekostnader enligt

Ned t derbolagets framtida leasi ift
eaan presen eras moaeri oclges ramfida edSInnggl er effektivr&nlemeloden -6,7 -10,3

for icke-uppséigningsbara leasingavtal.

Valutakursdifferenser — kostnader,

Framtida minimileasingavgifter 2025 2024 el ety -3 9
Summa (/] (1]
Inom 1 é&r 8,3 8,8
Summa finansiella kostnader -12,0 -10,3
Mellan 1 till 5 &r 25,7 27,2
Mer &n 5 ér 0 5,0
Summa 34,0 41,0

Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till
9,9 MSEK (10,6).

GARO ARSREDOVISNING | 87



88

Finansiell information — Moderbolaget

o o
NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT
2025 2024
Redovisad skatt i resultatrékningen;
Aktuell skatt p& arets resultat 0 0
Féréindring av uppskjuten skatt (not M17) 9,0 17,3
Summa redovisad skatt 9,0 17,3

Inkomstskatten pd resultatet fére skatt skiljer s

ig frén det

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning

av skattesatsen for det svenska moderbolaget enligt féljande:

2025 2024
Resultat fore skatt -23,6 -74,1
Inkomstskatt bergknad enligt skattesats
i Sverige (20,6 %) 4,8 15,3
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktig utdelning 4,1 0,7
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,9
Ej bokférda kostnader 0,6 2,2
Summa redovisad skatt 9,0 17,3
Effektiv skattesats (%) e/t e/t

NOT 10. INNEHAV &

INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG

Nedskrivning av aktier i WEB-EL férsélining AB har skett med

2025 2024
1,4 MSEK (1,4).
Ingéende anskaffningsvérde 102,6 84,0
sl fetiivieelty 0 200 Under 2024 lémnade bolaget aktiedgartillskott om 20,0
Nedskrivning av akiier i dofterbolag -4 -14 MSEK till det heléigda dotterbolaget GARO E-mobility AB.
Utgaende ackumulerat anskaffnings-
vérde 101,2 102,6
Utgéende redovisat virde 101,2 102,6
Andel Andel stam-
stamaktier  aktier som ags
Sdte samt som direkt av innehav utan Bokfort Bokfort

registrerings- och Antal &gs avmoder-  bestimmande vérde vérde
Namn Org.nr verksamhetsland aktier bolaget (%) inflytande (%) 2025 2024
GARO Electric Irl. Ltd 67083 Dublin, Irland 10 000 100 0 4,7 4,7
GARO Electric Ltd 12057804 Birmingham, UK 1 100 0 0 0
GARO Elflex AB 556717-1003 Gnosj6, Sverige 1 000 100 0 2,5 2,5
GARO Montage AB 556658-9544 Gnosj6, Sverige 1000 100 0 1,8 1,8
GARO AS 935722713 Drammen, Norge 800 100 0 0,7 0,7
WEB-EL Férsélining AB 556658-1079 Luled&, Sverige 1 000 100 0 24,5 259
GARO Polska Sp. z.0.0 8513133236 Szczecin, Polen 200 100 0 52 52
GARO Fastigheter AB 559180-6426 Gnosjé, Sverige 100 000 100 0 1,6 1,6
GARO E-mobility AB 559272-1871 Gnosjs, Sverige 200 000 100 0 40,0 40,0
GARO Finland OY 2191528-5 Esbo, Finland 100 100 0 72 7.2
GARO E-mobility GmbH DE361378181 Munich, Tyskland 400 000 100 0 4,6 4,6
EV Charge Partneri Sweden AB 556980-5384 Gnosjo, Sverige 1000 80 20 8,4 8,4
Summa 101,2 102,6

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagaende

utvecklingsarbeten  utvecklingsarbeten Goodwill Summa
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvérde 31,4 28,2 19 61,5
Ackumulerade avskrivningar -28,6 0 -1,9 -30,5
Redovisat virde 2,8 28,2 () 31,0
Rékenskapsaret 2024
Ing&ende redovisat vérde 2,8 28,2 0 31,0
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Ink&p/aktiverade utgifter 0 8,1 0 8,1
Omklassificeringar/intern férséljning 0 -34,5 0 -34,5
Avskrivningar -0,1 -1,5 0 -1,6
Utgéende redovisat virde 2,7 0,3 0 3,0
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 31,4 1,8 19 35,1
Ackumulerade avskrivningar -28,7 -1,5 -1,9 -32,1
Redovisat varde 2,7 0,3 0 3,0
Rakenskapséret 2025
Ing&ende redovisat vérde 2,7 0,3 3,0
Inkép/ aktiverade utgifter 1,7 0 1.7
Omklassificeringar/intern férséljning - - - -
Avyttringar och utrangeringar -5,4 0 0 -5,4
Uppldsen av avskrivningar p.g.a avyttringar 54 0 0 54
Avskrivningar -1,4 0 0 -1,4
Utgéende redovisat virde 1,3 2,0 0 3,3
Per 31 december 2025
Anskaffningsvérde 26,0 3,5 1,9 31,4
Ackumulerade avskrivningar -24,7 -1,5 -1,9 -28,1
Redovisat virde 1,3 2,0 () 3,3
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagéaende nyanléggningar

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & férskott avseende materiella

& mark tekniska anléggningar & installationer anléggningstillgangar Summa
Per 1 januari 2024
Anskaffningsvérde 58,2 20,8 53,0 1,4 133,4
Ackumulerade avskrivningar -46,9 -20,4 -47.2 0 -14,5
Redovisat vérde 1,3 04 5,8 14 18,9
Rékenskapsaret 2024
Ing&ende redovisat vérde 1,3 0,4 5,8 1,4 18,9
Ink&p 0 0 4,6 4,6
Omklassificeringar/Intern éverféring 0 11 -1,6 -0,5
Avyttringar och utrangeringar 0 -9 0 -9
Avskrivningar -1,2 -0,1 -2,3 0 -3,6
Upplésning av avskrivningar p.g.a
avyttring/utrangering/iintern éverf 0 1,1 0 11
Utgéende redovisat virde 10,1 0,3 3,8 4,4 18,6
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 58,2 20,8 52,2 4,4 135,6
Ackumulerade avskrivningar -48,1 -20,5 -48,4 a -117.0
Redovisat virde 10,1 0,3 3,8 4,4 18,6
Rékenskapsaret 2025
Ing&ende redovisat vérde 10,1 0,3 3,8 4,4 18,6
Inkép 0 0 4,5 4,5
Onmklassificeringar/Intern verfsring 0 0,1 -0,1 0
Avyttringar och utrangeringar -13,4 -7,5 0 -20,9
Avskrivningar -1,3 0 -1,4 0 2,7
Uppl&sning av avskrivningar p.g.a
avyttring/utrangering/intern éverf 13,4 75 20,9
Utgéende redovisat virde 8,8 0,3 2,5 8,8 20,4
Per 31 december 2025
Anskaffningsvérde 58,1 7.4 44,8 8,8 1191
Ackumulerade avskrivningar -49.3 -71 -42,3 0 -98,7
Redovisat virde 8,8 0,3 2,5 8,8 20,4
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NOT 13. KUNDFORDRINGAR

Redovisade belopp, per valuta, fé6r moderbolagets kundford-

ringar &r féljande:

2025 2024
Kundfordringar 65,2 68,7
Reservering férvéntade kreditférluster -0,8 -0,8
Kundfordringar - netto 64,4 67,9

Det verkliga vérdet pé kundfordringarna motsvarar dess redo-

visade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
Per den 31 december 2025 var kundfordringar uppgéende

ill 10,1 MSEK (7,5) férfallna men utan att négot nedskriv-

ningsbehov ansags féreligga. De férfallna fordringarna avser

kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvérigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2025 2024
Inom 1-30 dagar 9.4 6,7
Mellan 31 och 60 dagar 0 0
Mer &n 61 dagar 0,7 0,8
Summa férfallna kundfordringar 10,1 7,5
Férandring i reserv for kreditfdrluster, férenklad metod
2025 2024
Ing&ende reserv -0,8 -0,8
Konstaterade férluster - -
Aterférda outnyttjade reserver - -
Arets reservering - -
Utgéende reserv -0,8 -0,8
Reserverat belopp i balansrékningen
for forvantade kreditforluster -0,8 -0,8

Férvantade kreditférluster utgérs i huvudsak av kundford-
ringar fér vilka koncernen tillémpar den férenklade metoden

fér redovisning av férvéntade kreditférluster, se not K2.10.1

nedskrivning av finansiella tillgéngar.
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NOT 14. FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstdende tabell presenteras moderbolagets finansiella
tillgéingar och skulder klassificerade med utgéngspunkt i an-
skaffningsvérdet. Fér kortfristiga fordringar och skulder anses
det redovisade vérdet utgéra en rimlig uppskattning av det
verkliga vérde varvid dessa vérden &verensstémmer i nedan-

stédende tabell:

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER 2025-12-31

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
vérderade till véarderade till redovisat
Rékenskapsaret 2025 anskaffningsvardet anskaffningsvéarde vérde
Kundfordringar 64,4 - 64,4
Fordringar pé& koncernféretag 3253 - 3253
Owr. kortfristiga fordringar 15,7 - 15,7
Likvida medel (0] - 0
Summa 405,4 - 405,4
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 271 271
Skulder till koncernféretag 141,7 141,7
Derivat instrument - -
Ovr kortfristiga skulder 5,3 53
Summa 1741 1741
VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER 2024-12-31
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
véarderade till véarderade till redovisat
Rékenskapséaret 2024 anskaffningsvérdet anskaffningsvéarde vérde
Kundfordringar 679 - 679
Fordringar p& koncernféretag 372,6 - 372,6
Ovr. kortfristiga fordringar 3,4 - 3,4
Likvida medel 0 - 0
Summa 443,9 - 443,9
Finansiella skulder
Leverantérsskulder - 26,8 26,8
Skulder till koncernféretag - 145,5 145,5
Derivat instrument - - -
Ovr kortfristiga skulder - 1,3 1,3
Summa - 173,6 173,6
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NOT 15. KASSA OCH BANK

NOT 18. UPPLANING

2025 2024 2025 2024

Banktillgodohavanden 0 0 Langfristig
Totalt (] 0 Skulder till kreditinstitut 9,7 14,5
Summa langfristig uppléaning 9,7 14,5

NOT 16. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT ...
TILLSKJUTET KAPITAL Skulder fill kredifinstitut 3,0 3,0
Aktiekapitalet per 2025-12-31 best&r av 50 000 000 aktier lyfjed chieckiakningskicdi 1401 597
med kvotvérdet 0,40 SEK. Aktierna har ett réstvéirde pd 1 rést Summa kortfristig upplaning 143,1 162,7

per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ér fill

Summa uppléning moderbolaget 152,8 177,2

fullo betalda.

| samband med &rsstdmman 2025 beslutades om tv& rikta-
de emission om sammanlagt 900 000 teckningsoptioner fér
ledande befattningshavare. Fér mer information se not K22.

NOT 17. AVSATTNING FOR
UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och skulder férdelas enligt
fsljande:

2025 2024

Uppskjutna skattefordringar

-Uppskjutna skattefordringar hanférlig till
temporéra skillnader byggnad och
markanléggning 0,1

— uppskjutna skattefordringar hénfsrlig
till temporéra skillnader underskott

26,0 171

Uppskjutna skatteskulder

- uppskjutna skatteskulder hanférlig
till temporéra skillnader byggnad och
markanléggning 0 -0,1

- Uppskjutna skatteskulder hanférliga till
temporéra skillnader derivatinstrument 0 0

Uppskijutna skattefordringar (netto) 26.1 17,0

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolagets uppléning é&r i SEK och EURO. Moderbola-
gets uppl&ning bestar av l&n och checkkredit frén SEB.

Banklanen |&per fram till 2027 resp 2029 med en genom-
snittlig réinta fér 2025 pa 3,0 procent per ar (4,6). Checkkre-
diten var per 2025-12-31 utnyttad med 140,1 MSEK (159,7).

I'juli 2025 &terbetalades 2,5 MEURO av tillgénglig check-
kredit, en effekt av ett dver tid forbattrat kassafléde. | sam-
band med detta upphérde GARO:s sérskilda villkor gentemot
bank per den 30 juni 2025.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget har beviljade checkrékningskrediter om
190 MSEK som férléings érligen.

NOT 19. UPPLUPNA KOSTNADER &
FORUTBETALDA INTAKTER

2025 2024
Upplupna lénekostnader 6,3 8,3
Upplupna sociala avgifter 3,4 41
Volymrabatt till kund 49 5,5
Ovrigc poster 2,9 2,8
Totalt 17,5 20,7
NOT 20. STALLDA SAKERHETER

2025 2024
Fastighetsinteckningar 26,0 26,0
Féretagsinteckningar 66,0 66,0
Totalt 92,0 92,0

Sakerheterna ar stallda for skulder till kreditinstitut.
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93



Finansiell information — Moderbolaget

NOT 21. EVENTUALFORPLIKTELSER

2025 2024
Borgensatagande fill fsrmén for
dotterbolag 53,4 60,4
Totalt 53,4 60,4

NOT 22. RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

2025 2024
Utdelningar 19,9 3,2
Nedskrivningar -1,4 -1,4
Totalt 18,5 1,8

NOT 23. BOKSLUTSDISPOSITIONER

2025 2024
Erhallit koncernbidrag 0 7,4
Lémnat koncernbidrag -70,5 -130,0
Totalt -70,5 -122,6

NOT 24. NARSTAENDE

Féljande transaktioner har skett med nérstdende:

INKOP FRAN OCH FORSALJNING TILL
DOTTERBOLAG

Av moderbolagets férsaljning utgdr 13 procent (14) férsalj-
ning till koncernbolag och av moderbolagets ink&p utgér 59
procent (66) inkdp frén koncernbolag.

Férséljning till dotterbolag best&r av varor och fjénster.
Inkdp fran dotterbolagen bestdr av varor. Tiénster sdljs till
dotterbolag pé& normala kommersiella villkor. Under 2025
och 2024 har inga transaktioner med nérstéende férekommit
med undantag f&r utbetalning av arvoden fill styrelse samt
ersattningar till ledande befattningshavare.

NOT 25. HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Nuvarande makroekonomiskt lége och geopolitisk oro skapar
osdikerhet som gér det svart att férutse hur efterfrégan och
kostnadsbas kan komma att paverkas. Varken konflikten i
Mellanéstern eller de av USA aviserade handelstullarna
bedéms i skrivande stund ha ndgon mérkbar effekt fsr GARO
som inte g&r afférer i dessa lénder.

GARO ARSREDOVISNING

NOT 26. FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Till &rsstimmans férfogande stér féljande vinstmedel: (SEK)

Balanserat resultat 286 906 121
Avrets resultat -14 603 075
Totalt 272 303 046

Styrelsen féreslér att att ingen utdelning gérs fér 2025 och att
vinstmedel &verférs i ny rékning.
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Arsredovisningens

undertecknande

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att férelég-
gas drsstimman 2026-05-13 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stéillning och resultat.

AXEL BARNEKOW WIDMARK
Styrelseordférande

JOHAN PAULSSON
Styrelseledamot

MY BACK

Arbetstagarrepresentant

KRISTINE LINDBERG
Styrelseledamot

LARS KONGSTAD
Styrelseledamot

Férvaltningsberdttelsen f&r koncernen och moderbolaget
ger en réttvisande Sversikt dver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infér.
Arsredovisningens innehdll blev klart den 2 april 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 8 april
2026.

MARTIN ALTHEN
Styrelseledamot

RICKARD BLOMQVIST
Styrelseledamot

JONAS LOHTANDER

Arbetstagarrepresentant

JOSEPH REE
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdattelse har lamnats 2026-04-14
Ernst & Young AB

CAROLINA TIMEN

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i GARO AB (publ), org nr 556051-7772

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen f&r GARO AB (publ) fér &r 2025. Bolagets &rs-
redovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 44-95 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med érsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafléde fér &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med érsredovisnings-
lagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen f&r moderbolaget samt rapport
&ver totalresultatet och rapport &ver finansiell stéllning for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har &verlédmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens

(537 /2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat p& vér bésta kunskap och &vertygelse, inga férbjudna
tiéinster som avses i Revisorsférordningens (537,/2014) artikel
5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrédckliga och
&ndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

GARO ARSREDOVISNING

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omréden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandla-
des inom ramen fér revisionen av, och i vért stéllningstagande
till, érsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Be-
skrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omréden ska lésas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Re-
visorns ansvar i vér rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Ddrmed genomf&rdes revisionsdtgérder som
utformats fér att beakta vér bedémning av risk fér vésentliga
fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
vér granskning och de granskningsétgérder som genomférts
fér att behandla de omréden som framgdr nedan utgér grun-

den f6r var revisionsberdattelse.

Beskrivning av omradet
Av koncernens rapport éver finansiell stéllning per 2025-12-31
framgar att redovisat véirde av varulager uppgaér till 315 MSEK. |
de branscher dér koncernen verkar &r produktutvecklingstakten och
innovationskraften hég. Detta innebér att féretagsledning och styrel-
se [8pande har att utvérdera och beddma hur bolagens produkter
ska vérderas med hénsyn till efterfrégan pa marknaden. Den héga
produktionsutvecklingstakten, i kombination med varulagrets storlek,
samt aft féretagsledningen och styrelsen gér uppskattingar och
beddmningar av varulagrets inkurans, innebér att inkurans bedémts
vara ett sarskilt betydelsefullt omréde i vér revision.

I not 2.11, not 4 samt i not 16 beskrivs bland annat vérdering och
risker férknippade med varulager.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

| v&r revision har vi granskat bedémningen av inkurans i samtliga
enheter bland annat genom uppfélining av trégrérlighet mot infor-
mation om lagerrérelser fréin lagerredovisningen samt beaktande
av teknisk utveckling och risk fér &vertalighet mot bedémd framtida
fsrsdlining av utg&ende artiklar. Vi har vidare kontrollerat om
tillampningen av inkuransmodellen &r konsekvent mellan éren
samt beddmt gjorda antaganden i inkuransmodellen. Antaganden
gérs pé olika nivéer i koncernen och omfattar sévél beslutsfattare i
enskilda bolag som koncernledningen. Dérutéver har vér revision
omfattat genomgdng av styrelseprotokoll samt diskussioner med
fsretagsledning om utveckling av nya produkter. Vi har granskat
l&mnade upplysningar i arsredovisningen.
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Beskrivning av omradet

Redovisat vérde fér goodwill uppgér per den 31 december 2025 fill
46 MSEK i koncernens balansrékning vilket motsvarar 5 % av totala
tillgéngar. Andelar i koncernféretag, redovisas i moderbolagets
balansrdkning till 101 MSEK, vilket motsvarar 16 % av totala till-
gdngar. GARO prévar érligen, och vid indikation pé vérdenedgdng,
att redovisade vérde inte dverstiger beréknat &tervinningsvérde.
Atervinningsvérdet faststlls fér varje kassagenererande enhet genom
en nuvérdesberdkning av framtida kassafléden. Framtida kassafléden
baseras pd ledningens affarsplaner och prognoser och innefattar

eft antal antaganden bland annat om resultatutveckling, fillvéxt,
investeringsbehov och diskonteringsrénta. Fér andelar i koncernfére-
tag, bestéims dtervinningsvérdet som det hégsta av verkligt vérde och
nyttiandevérdet.

Féréndrade bedémningar av de antaganden som ledningen gjort
for berdkning av &tervinningsvérdet och de antaganden som bolaget
tillampat far darfér stor betydelse fér bedémningen om nedskrivnings-
behov féreligger. Vi har dérfér bedémt att redovisningen av goodwill
och andelar i koncernféretag &r ett sérskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgér av not 14 och not 4.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvéirderat och testat bolagets process fér aft
upprétta nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera tidiga-
re &rs tréiffsékerhet i prognoser och antaganden. Vi har med hiélp
av véra vérderingsspecialister prévat vald diskonteringsrénta och
antaganden om langsiktig tillvéixt samt granskat bolagets modell
och metod f&r att genomféra nedskrivningstest. Bolagets kénslighets-
analys har utvérderats. Vi har granskat lémnade tillaggsupplysning-
ar i &rsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och é&terfinns p&
sidorna 1-43 samt 101-117. Den andra informationen bestdr
dven av erséttningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet
fsr denna revisionsberdttelse. Det &r styrelsen och verkstallan-
de direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende érsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen d&r det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och évervéga om informationen i
vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
dven den kunskap vi i &vrigt inhédmtat under revisionen samt
bed&mer om informationen i vrigt verkar innehélla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en véasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig fér att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlighe -
ter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér
bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmégan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i &vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vé&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller n&gra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att lémna en revisionsbe-
réittelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig séikerhet &r en
hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas p&verka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i érsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa
risker och inh&mtar revisionsbevis som ér tillréickliga och
dndamaélsenliga fér att utgdra en grund fr véra uttalan-
den. Risken fér att inte upptéicka en vésentlig felaktighet
till fslid av oegentligheter &r hdgre &n fér en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
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uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en férst&else av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsétgérder som dr lampliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men inte f&r att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nédgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sédana héndelser eller f&r-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
fsrméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fésta uppmérksamheten pé upplys-
ningarna i &rsredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r ofillrdckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden géra att
ett bolag inte léingre kan fortsétta verksamheten.

* utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som ger en
réttvisande bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhédmta
tillrdckliga och @ndamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen f&r féretag eller afférsenhe-
ter inom koncernen som grund fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och genomgdng av det revisionsarbete som
utférts fr koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga
fér vara uttalanden.

Vi mé&ste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé férse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f&ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen
kan paverka vért oberoende, samt i tillampliga fall atgérder
som har vidtagits fér att eliminera hoten eller motatgérder som
har vidtagits.

GARO ARSREDOVISNING

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla
fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga
felaktigheter, och som dérfér utgdr de fér revisionen sérskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden i
revisionsberdttelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV
FORVALTNING OCH FORSLAGET TILL
DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utéver var revision av drsredovisningen har vi Gven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av GARO AB (publ) f&r &r 2025 samt av férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller f&rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
farslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér
réikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r fillrdckliga
och éndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret f&r férslaget fill dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
&r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 8vrigt kontrolleras pd& ett betryggande sét.
Verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande férvaliningen
enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta
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de dtgérder som &r nédvéndiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i 8verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhémta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéren i négot vésentligt avseende:

o fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig fill négon
fersummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
&r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig scikerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller fsrsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller aft
ett forslag ill dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
véasentlighet. Det innebdér att vi fokuserar granskningen pé&
s&dana dtgérder, omréden och férhéllanden som é&r vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertrédelser skulle ha
séirskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om f&rslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-
RAPPORTEN

UTTALANDE

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér GARO AB
(publ) far &r 2025.

Vé&r granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt v&r uppfatining har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vésentligt mdjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till GARO AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort véart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhémtat ér tillréickliga och
dndamdlsenliga som grund fér vért uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fsr att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
8 lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fér att
det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllan-
de direktdren bedémer nédvéndig fér att upprétta Esef-rap-
porten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vér uppgift &r att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rap-
porten i allt vésentligt ér uppréttad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgdrder fér att uppnad rimlig sékerhet att Esef-rapporten
&r uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté p& grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér
revisionsféretag som utfér revision och Sversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjéinster som kréver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika étgérder inhémta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
m&iliggdr enhetlig elektronisk rapportering av érsredovisning-
en och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgéarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
véasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
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beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta fér hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsétgérder som
ar andamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av
dndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdl-
lande direktérens antaganden.

Granskningsétgérderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten &verensstémmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huru-

vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som f&ljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 Jénk&ping utsdgs till
GARO ABs revisor av bolagsstétmman den 14 maj 2025 och
har varit bolagets revisor sedan den 4 maj 2017.

Jénképing den 14 april 2026
Ernst & Young AB

Carolina Timén
Auktoriserad revisor
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EU:s taxonomiférordning

GAROs taxonomiredovisning fér 2025 omfattar samtliga bo-
lag inom koncernen dér GARO AB har operationell kontroll,
det vill séga dar koncernen har ett majoritetséigande.

Den primdra malgruppen fér redovisningen &r investerare,
aktieéigare och andra finansiella intressenter. Redovisningen
anvénds Gven som ett internt styr- och uppféljningsverktyg fér
att séikerstélla transparens samt afférsstrategisk anpassning
till EU:s taxonomiférordning och kommande krav enligt CSRD
och ESRS.

Fér att ge en sammanhéllen och j@mférbar bild av koncer-
nens paverkan, strategier och arbetssétt inom héllbarhets-
omrédet har taxonomiredovisningen utformats med fokus p&
de delar som &r mest relevanta fér GAROs verksamhet och
intressenter. Redovisningen omfattar sévél den ekologiska
som den sociala dimensionen av GAROs péverkan, inklusive
resurseffektivitet, energianvéndning och langsiktig kompetens-
forsérining.

DATAINSAMLING OCH
KVALITETSSAKRING

All data fér taxonomiredovisningen samlas in frén respektive
bolag genom Bl-rapporter, IT- och ekonomisystem samt kom-
pletterande manuella kontroller i syfte att sdkerstélla datakva-
litet, sparbarhet och konsistens dver tid. Under 2025 valdes
systemstddet Celsia fér att séikertstélla lagefterlevnad av
EU-taxonomin samt ESRS-krav. Héllbarhetsarbetet ska stédja
GARO:s hantering av 8kande material- och energibehoyv,
klimatrisker samt kompetensférsérining. Detta &r avgérande
fér koncernens langsiktiga konkurrenskraft. Hallbarhetsan-
svarig har det dvergripande ansvaret fér kvalitetssékring och
sammanstélining av redovisningen i ndra samarbete med
ekonomi- och afférsutvecklingsfunktionerna.

BAKGRUNDSINFORMATION

EU:s taxonomi &r en klassificeringsférordning som inférdes
2020 och bérjade tillémpas stegvis fran och med den 1 janu-
ari 2022. Regelverket har dérefter successivt utékats och om-
fattar frén och med 2023 samtliga sex definierade miljgmal.
Taxonomin &r en central del av EU:s handlingsplan fér héllbar
finansiering (2018) och EU:s Green Deal, med syfte att styra
kapitalfldden mot héllbara investeringar och &ka transparen-
sen kring féretags bidrag till den gréna omstéllningen.
Taxonomin kréver att féretag redovisar andelen av sin om-
sattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som
&r kopplade till ekonomiska aktiviteter som vésentligt bidrar
(Substantial Contribution) ill ett eller flera av de sex miljema-
len, samtidigt som de inte orsakar betydande skada (Do No
Significant Harm — DNSH) pd& négot annat milidmal.

EU:s sex miljgmal enligt taxonomin &r:
1. Begrdnsning av klimatféréndringar

2. Anpassning till klimatféréndringar

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser

Overgang till en cirkular ekonomi
Férebyggande och kontroll av f&roreningar

Skydd och é&terstéllande av biologisk mangfald och
ekosystem

GAROS TAXONOMIRAPPORTERING 2025

GAROs ekonomiska aktiviteter har, i likhet med féregdende
ar, bedémts mot samtliga sex miljiémal i enlighet med géllande
delegerade akter och tekniska granskningskriterier. Bedém-
ningen bygger vidare pa den utékade rapporteringsskyldighet
som inférdes 2023 och den metodik som etablerats i tidigare
ars redovisningar.

Taxonomikategori 3.20 - Tillverkning, installation och
service av elektrisk utrustning fér 8verféring och distribution
av el - fortsétter att tillampas p& en vasentlig del av GAROs
verksamhet under 2025. Detta ger kontinuitet och j&mférbar-
het 6ver tid samt speglar verksamhetens faktiska bidrag till
héllbara eldistributionssystem.

Tekniska granskningskriterier (Technical Screening Criteria —
TSC) faststdlls i sekundér lagstiftning genom delegerade akter
och anvdnds fér att avgdra om en aktivitet uppfyller kraven fér
véasentligt bidrag och DNSH.

GAROS BIDRAG TILL DET HALLBARA
SAMHALLET

GARO:s verksamhet &r direkt kopplad till flera av taxonomins
miljémal, framf&rallt genom produkter och [8sningar som
moijliggér elektrifiering och energieffektivisering. Koncernen
utvecklar och tillverkar laddinfrastruktur fér elfordon, ener-
gieffektiva elcentraler och eldistributionssystem och andra
produkter for det elekirifierade samhéllet.

Genom tilldmpningen av taxonomikategorierna 3.20, 3.6
(laga koldioxidteknologier) och 3.5 (energieffektiv utrustning)
ges en samlad och mer réttvisande bild av GAROs bidrag till
omstéliningen. Parallellt intensifieras arbetet for att sékerstél-
la att hela vérdekedijan, frén leverantérer fill slutkund, lever
upp fill EU-taxonomins DNSH-kriterier och krav pa sociala
minimiskydd.

Samtidigt intensifierar GARO sitt arbete for att sdkerstélla
att hela vérdekedijan, frén leverantérer till slutkund, féljer hall-
bara principer i enlighet med EU:s DNSH-kriterier och krav p&
socialt ansvarstagande. Under 2026 férvéntas arbete stérkas
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ytterligare, med ett &kat fokus pd livscykelanalyser (LCA) och
milidvarudeklarationer (EPD), vilka blir alltmer framtrédande
marknads- och rapporteringskrav.

REDOVISNINGSPRINCIPER
OMFATTNING OCH NYCKELTAL

Taxonomiredovisningen omfattar bolag dér GARO har
bestdmmande inflytande. Icke-finansiella bolag redovisar
enligt EU-taxonomin tre nyckeltal: omséttning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx).

KLASSIFICERING OCH BEDOMNING

GARO:s verksamhet har analyserats enligt EU:s
klassificeringsmetod:
1. Eligible - Omfattas av taxonomin.

2. Aligned - Uppfyller tekniska granskningskriterierna.

OMSATTNING

Omséttningen inkluderar taxonomiberéttigade produktgrupper
och tjiéinster och bedéms pé produktgruppsniva. Samtliga bolag
rapporterar extern omséttning fér att undvika dubbelrékning.
Omséttningen faststélls i enlighet med den finansiella redovisning-
en (se not Ké).

KAPITALUTGIFTER (CAPEX)

Kapitalutgifter omfattar investeringar i materiella och imma-
teriella anléggningstillgéngar som &r direkt kopplade fill tax-
onomiberéttigade produkter (se not K10, 13, 14, 15). Ovriga
investeringar, exempelvis kontorsbyggnader och IT-sékerhet,
exkluderas i enlighet med férsiktighetsprincipen. Féretags-
farvary beddms utifréin investeringens syfte och férvérvade
bolags verksamhet. Leasing klassificeras baserat p& omsétt-
ningsférdelning.

DRIFTSUTGIFTER (OPEX)

Driftsutgifter inkluderar ej aktiverade kostnader fér forskning
och utveckling samt reparation och underhdll av fastigheter,
maskiner och verktyg. Klassificeringen féljer samma principer
som fér anléggningstillgéngar.

UTVECKLING OCH FRAMTIDA ANPASSNING
GARO arbetar langsiktigt med att ka andelen taxonomi-
beréttigade och taxonomiférenliga verksamheter. Arbetet
sker stegvis och med fokus pé& affarsnytta, datakvalitet och
regulatorisk efterlevnad.

GARO ELECTRIFICATION

Maijoriteten av produkterna inom afférsomradet GARO
Electrification omfattas av EU-taxonomin. Sedan tidigare
klassificeras stora delar av verksamheten enligt kategori

3.5 - Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader,
inklusive:

GARO ARSREDOVISNING

* Nérvaro- och dagsljusstyrning fér belysningssystem,
exempelvis KNX och astrour.

¢ Energieffektiva system f&r fastighetsautomation och drift-
utrustning, sésom energimétare och motorvérmare med
anvéndar-, tids- och temperaturstyrning.

e Zontermostater och |&sningar f&r smart &vervakning av

elektriska belastningar och kylbehov i byggnader, inklusi-
ve normcentraler, kombicentraler och centralsystem.

UTOKAD TAXONOMIKLASSIFICERING
2025

Tillampningen av taxonomikategori 3.20 fortsétter att ha en

vésentlig péverkan p& GAROs taxonomivérden och omfattar

bland annat:

¢ Eldistribution: stallverk, normcentraler, kombicentraler,
métartavlor och centralsystem.

e Styrning och infrastruktur: KNX-styrning och kabelskép.
Denna klassificering stérker transparensen och tydliggér

GARO:s bidrag till energieffektiv eldistribution i linje med EU:s
klimatmal.

VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN INOM GARO
ELECTRIFICATION

Vissa verksamheter inom affdrsomr&det omfattas inte av taxo-
nomin och redovisas i kolumn B i tabellerna 1, 2 och 3. Dessa
verksamheter har féljande NACE-koder:

e 46.6 - Partihandel med &vriga maskiner och 8vrig utrusiing
¢ 46.691 - Partihandel med mét- och precisionsinstrument
* 46.434 — Partihandel med elartiklar

GARO E-MOBILITY

GARO E-mobility tillampar taxonomikategori 3.20 &ven under
2025. Klassificeringen speglar koncernens bidrag till elektrifie-
ringen av transportsektorn genom laddstationer och tillhéran-
de infrastruktur och innebér en hégre andel taxonomiférenlig
verksamhet jémfért med tidigare tillampning av kategorierna
3.5 och 3.6.
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Andel ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin

Andel ekonomiska verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

2025 2024 2025 2024

Omséttning 82% 82% 18% 18%
Kapitalutgifter 100% 100% 0% 0%
98% 98% 2% 2%

Driftsutgifter

GARO ARSREDOVISNING
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TABELL 1: ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN -
UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2025

Ar Kriterier for vasentligt bidrag* * Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)* *
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GARO GROUP 5 © ®|T I ¥ % 5| 8 3 E & & 3I|328 3 8
MSEK % IN; IN; IN; IN; IN; IN; JN J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL N/ZEL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
(taxonomiférenliga)
verksamheter
Tillverkning, installation och CCM 12 1% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 12% E
service av hég-, mellan- och 3.20
l&gspénningsutrustning for
elektrisk transmission och
distribution
Tillverkning av energieffektiv CCM 534 51% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 34% E
utrustning fér byggnader 3.5,3.6
De miljémassigt hallbara 647 62% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 46% E
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsdttning (A.1)
Varav méjliggérande 647 62% 46%
verksamheter
Varav omstéliningsverksamheter 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljdméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning, installation och CCM 177 17% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 33% E
service av hég-, mellan- och 3.20
l&gspénningsutrustning for elek-
trisk transmission och distribution
Tillverkning av energieffektiv CCM 2 0% 0% E
utrustning fér byggnader 35 3.6
Uppférande av nya byggnader | CCM 7.1 85 3% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 3% E
Omséittningen hos de verk- 214 20% 36%
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdmaéssigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 861 82% 82%
B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin
Omséttningen hos verksam- 184 18% 18%
heter som inte omfattas av
taxonomin (B)
Totalt (A+B) 1045 100% 100%
GARO Group omfattas till 82% av taxonomin (A), varav Andel av omséttning/total omséttning
taxonomiférenlig andel 62% (A1). GARO Group rapporterar P .
9 5 (A1) prapp Taxonomiférenlighet per Mél som omfattas av
darfor under badde A1 och A2. mél (aligned) taxonomin (eligible)
CCM 62% 62%+20%=82%

*Koden é&r en férkortning av det relevanta mél till vilket den ekonomiska verksamheten
kan ge ett vésentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta CCA
bilagan som omfattar mélet. CCM: Begrénsning av klimatféréindringar

**J - Ja, verksamheten omfattas av och é&r férenlig med taxonomin fér det relevanta WIR
miljdmalet CE
N - Nej, verksamheten omfattas av men ér inte férenlig med taxonomin fér det PPC
relevanta miljismalet

BIO

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljimalet
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TABELL 2: ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER
FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED
TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2025

Ar Kriterier for vasentligt bidrag* * Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)* *
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A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin

A.1 Miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Tillverkning, installation och CCM 0 0% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 51% E
service av hég-, mellan- och 3.20

l&gspénningsutrustning for
elektrisk transmission och
distribution

Tillverkning av annan CCM J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J E
koldioxidsnal teknik 36,35

De miljémassigt hallbara 0 0% J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 9%
(taxonomiférenliga)
verksamheternas

kapitalutgifter (A.1)

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljdméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan koldiox- CCM 6 50% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 49% E
idsnél teknik 3.20

Tillverkning av energieffektiv CCM 3.6 N N N/EL N/EL N/EL N/EL J 0% E
utrustning fér byggnader 35

Uppférande av nya byggnader | CCM 7.1 0 0,0% N N N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J 0% E

Kapitalutgifter hos de verk- 6 50% 49%
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdméssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 6 50% 58%

B. Verksamheter som inte
omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksam- 6 50% 0%

heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A+B) 12 100% 100%

GARO Groups kapitalutgifter omfattas fill 50% av taxonomin

(A), varav taxonomiférenlig andel 0% (AT1). GARO Group Andel av kapitalutgifterna

rapporterar darfor under badde A1 och A2. Taxonomiférenlighet per Mal som omfattas av
mél (aligned) taxonomin (eligible)

*Koden é&r en férkortning av det relevanta mdl fill vilket den ekonomiska verk- CCM 0% 50%=50%

samheten kan ge ett vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den CCA

relevanta bilagan som omfattar mélet. CCM: Begrénsning av klimatféréndringar

**J - Ja, verksamheten omfattas av och é&r férenlig med taxonomin fér det WIR

relevanta miljismalet CE

N - Nej, verksamheten omfattas av men ér inte férenlig med taxonomin fér det
relevanta miljgmélet

RS

N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta BIO
milimalet
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TABELL 3: ANDEL AV 2025-ARS DRIFTUTGIFTER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER
FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED

TAXONOMIKRAVEN

Ar Kriterier for vésentligt bidrag* *

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada (DNSH)* *
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A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
A.1 Miljdméssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

CCM 23
3.20

Tillverkning, installation och 41% J J
service av hég-, mellan- och
légspénningsutrustning fér
elekirisk transmission och
distribution

N/EL

ccM J J
35,36

Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik

N/EL

De miljémassigt héllbara 23
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsdttning (A.1)

41% J J N/EL

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljdmdssigt héllbara
(ej taxonomiférenliga)
CCM 25
3.20

Tillverkning, installation och 43% N N
service av hdg-, mellan- och
lagspénningsutrustning for elek-

trisk transmission och distribution

N/EL

ccM N N
35,36

CCM 71 2 3% N N

Driftutgifter hos de verk- 26 46%
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdmadssigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik

N/EL

Uppfdrande av nya byggnader N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL  N/EL

N/EL

N/EL

N/EL  N/EL

N/EL  N/EL

N/EL  N/EL

N/EL  N/EL

J 21% E

J 21% E

J 73% E

J 4% E
77%

Totalt (A.1+A.2) 50 86%
B. Verksamheter som inte

omfattas av taxonomin

Driftutgifter hos verksamheter 8 14%

som inte omfattas av taxonomin

(B)

98%

2%

Totalt (A+B) 58  100%

100%

GARO Groups driftutgifter omfattas till 86% av taxonomin (A).
Det &r endast en viss andel som &r taxonomiférenlig 41% (A1).
GARO Group rapporterar dérfér under bade A1 och A2.

*Koden é&r en férkortning av det relevanta mél fill vilket den ekonomiska verk-
samheten kan ge eft vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den
relevanta bilagan som omfattar malet. CCM: Begrénsning av klimatféréndringar
**) - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det
relevanta miljgmalet

N - Nej, verksamheten omfattas av men é&r inte férenlig med taxonomin fér det
relevanta miljgmalet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin for det relevanta
milimalet

GARO ARSREDOVISNING

Andel av driftsutgifter

Taxonomiférenlighet per
maél (aligned)

Mél som omfattas av
taxonomin (eligible)

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

41%

41+46=86%
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Anpassning till

klimatférandringar

Klimatféréndringar péverkar allt fler branscher, och GARO
stér infér behovet av att successivt stérka sin forstaelse och
anpassning till nya férutséttiningar. Arbetet &r i sin bérjan, och
vért fokus sedan 2022 har varit att identifiera var klimatfér-
&ndringar kan pdaverka verksamheten mest och vilka insatser
som &r afférsméssigt rimliga att prioritera.

For férsta géingen uppméttes en genomsnittlig global tem-
peraturdkning p& éver 1,5 grader under 2024. Denna utveck-
ling 6kar sannolikheten fér skarpta regulatoriska atgérder,

d& marknaden och samhéllen hittills inte har lyckats minska
utsldppen i den takt som krévs fér att né Parisavtalets mdl.
Detta innebdr att féretagens férméga till ett mer klimatreglerat
afférslandskap kan bli viktigare.

F&r att fatta informerade beslut krévs fortlépande analyser
av risker och méjligheter kopplade till klimatféréndringar,
utifrén fyra nyckelomréden:

1. Miljémassigt — p&verkan pd ravarutillgéng, produktions-
forhallanden och energianvéndning.

2. Socialt - arbetsmiljs, rekrytering och kompetensférséri-
ning.
Ekonomiskt — kostnader fér material, energi och logistik.

4. Politiskt — 8kade regelkrav och styrmedel inom héllbar-
hetsomradet.

Analyserna utgdr fran produktionsanléggningarna i Sverige
(Gnosijs, Hillerstorp) och Polen (Szczecin), men &ven leveran-
térskedjan och produktanvéndning kommer att bli allt viktigare
att inkludera.

OMSTALLNINGSRISKER OCH
REGULATORISKA KRAV

EU:s h&llbarhetsregelverk utvecklas snabbt och paverkar

bade affdarsmodeller och investeringar. Framéver beh&ver vi

fordjupa var férstaelse for:

e CSRD och ESRS - 8kade krav pé& klimatrapportering och
datainsamling.

e EU Taxonomin — péverkan pa klassificering av verksam-
heten och finansiell rapportering.

* Material- och energieffektiviseringskrav — krav som kan
paverka produktutveckling och leveranskedjor.

Okad reglering innebdr bade utmaningar och majligheter. Det
&r sannolikt att ytterligare politiska styrmedel kommer att infs-
ras i takt med att klimatmalen blir allt sv&rare att ng, vilket kan
innebdra bade 8kade krav pa verksamheter och accelererad
efterfragan pd héllbara produkter och l8sningar.

PRIORITERADE ATGARDER

Givet begréinsade resurser maste GARO sékerstdlla att rétt

insatser prioriteras. Det handlar framfér allt om att:
Vidareutveckla produkter och |8sningar som bidrar fill
energieffektivisering och elektrifiering.

e Kartlégga férutséttningarna i produktion och leverantérs-
kedjan fér att identifiera eventuella s&rbarheter.

* Fortsatt utveckla interna processer fér att félja regulatoriska
fsrandringar och sékerstélla att vi &r redo fr nya krav.

FORHALLANDE TILL CSRD,
EU-TAXONOMIN OCH
ARSREDOVISNINGSLAGEN

GARO omfattas av vergdngsbestémmelser i &rsredovis-
ningslagen (SFS 1995:1554) avseende héllbarhetsrappor-
tering enligt EU:s direktiv om féretagens héllbarhetsrappor-
tering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Enligt nuvarande bestémmelser ska kraven tillémpas férsta
géngen for rékenskapsér som bérjar den 1 januari 2027 eller
senare, vilket for GARO innebér rapportering fér réikenskaps-
aret 2027 med publicering under 2028.

EU-taxonomin &r en direkt tillamplig EU-férordning som
kréver upplysningar om hur stor andel av verksamheten som
&r férenlig med taxonomins kriterier. Fér féretag som omfat-
tas av CSRD ska dessa upplysningar framéver integreras i
hallbarhetsrapporteringen enligt de europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS). Under 2025 har EU-kom-
missionen presenterat et lagstiftningsférslag, det s& kallade
Omnibus-paketet, som syftar till att fsrenkla regelverken fér
hallbarhetsrapportering. Férslaget innehdller bland annat
&ndringar i vilka féretag som omfattas av rapporteringskraven,
daér ett kriterium &r fler &n 1 000 anstéllda. GARO har férre
&n 1 000 anstéllda och kan dérfér, beroende pa det slutliga
utfallet av lagstiftningsprocessen, komma att omfattas i mindre
utstréickning eller eventuellt inte alls av delar av de framtida
rapporteringskraven.

Mot denna bakgrund félijer GARO utvecklingen av regelver-
ket. Fér rékenskapsaret 2025 redovisas EU-taxonomirelatera-
de upplysningar i férvaltningsberéttelsen i enlighet med géllan-
de regelverk och i linje med bolagets tidigare redovisning.

GARO ARSREDOVISNING
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Bolagsstyrningsrapport

GARO AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag och regleras darmed dels av svensk lagstift-

ning, frémst genom aktiebolagslagen, dels av Nasdaq Stockholms regelverk fér emit-

tenter som féreskriver tillampning av Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). GARO

har sitt sate i Gnosjé kommun, Jénképings lan, tillampar Koden sedan 2016 och lamnar

har bolagsstyrningsrapport for rakenskapséret 2025. Bolagsstyrningsrapporten har

granskats av bolagets revisorer.

Rikilinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan fér
Kollegiet f&r svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pé principen “f8lj eller férklara” vilket innebér
att féretag som tillimpar Koden kan avvika frén enskilda reg-
ler men dé ange en férklaring till avvikelsen. GARO har inte
gjort nagra sddana avvikelser under 2025. GARO har inte
heller nagra évertrddelser mot varken Nasdaq Stockholms
regelverk fér emittenter eller god sed p& aktiemarknaden.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas rétt att besluta om GAROs angelégenheter
utévas vid drsstimman (och i fsrekommande fall extra bolags-
stdmmal), som &r GAROs hégsta beslutande organ. Arsstam-
man hélls i Gnosjs, Malmé eller Stockholm varje kalenderar
fdre juni manads utgang. Extra bolagsstémma halls vid behov.

Stéamman fattar beslut i en rad frégor, bland annat faststél-
lande av resultat- och balansrékning, disposition av GAROs
vinst eller frlust, ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren, valberedningens
sammansdttning, val av styrelseledaméter (inklusive styrelse-
ordférande) och revisor, erséttning ill styrelseledaméter och
revisor, riktlinjer fér erséttning till verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare samt eventuella dndringar
av bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehéller inga begrénsningar i
fréga om hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstémma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda
bestémmelser om tillséttande och entledigande av styrelsele-
daméter, samt om é@ndring av bolagsordningen.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 12 073 (14 302).
Stérsta enskilda dgare var Lars Svensson vars totala dgande
uppgick till 35,7 procent. Féregaende ar var stérsta aktied-
garen Lars Svensson (35,7). Fér mer information om égar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hdnvisas till avsnittet,
GARO aktien pé sidorna 42-43 samt not K22 i denna

arsredovisning.

ARSSTAMMA 2025

Vid GARO:s érsstdmma den 14 maj 2025 gjordes omval Hill
styrelseledamot av Rickard Blomqvist, Lars Kongstad, Martin
Althén och Johan Paulsson, samt nyval av Kristine Lindberg

GARO ARSREDOVISNING

Externa revisorer

Valberedning

Revisionsutskott

3 Bolagsstdmma

Ersattningsutskott

Koncernledning

Bilden ovan beskriver &versikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

och Axel Barnekow Widmark. Till styrelseordférande valdes
Axel Barnekow Widmark. Sté&mman beslutade att arvode till
styrelsen ska vara oféréindrade och utgd med eft sammanlagt
belopp om 2 225 000 SEK, varav 725 000 SEK till ordféran-
den och 300 000 SEK till var och en av de évriga bolags-
stdimmovalda ledaméterna som inte &r anstéllda i Koncernen.
Vidare beslutade stimman att &ven arvode till ledaméterna i
revisionsutskottet ska vara oféréindrat och utgé med 100 000
kronor till ordféranden och 50 000 kronor till var och en av
de 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet. Aven for leda-
méterna i ersdttingsutskottet beslutades om ett oféréindrat
arvode p& 50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor
till var och en av de évriga ledaméterna i erséttningssutskottet.
| enlighet med styrelsens férslag beslutade &rsstémman att ing-
en utdelning skall ske f&r rékenskapsaret 2024.

VALBEREDNING

GARO:s é&rssttmma fattar beslut om rutiner fér valberedning-
ens fillséttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfat-
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tar beredning och uppréttande av férslag till val av styrelse-
ledaméter, styrelsens ordférande, stémmoordférande samt
revisor liksom férslag rérande arvode till styrelsens ledaméter,
ledaméter i eventuella styrelseutskott och revisorn.
Arsstamman den 4 maj 2017 beslutade att valberedningen
ska utgdras av representanter fér de tre réstmdssigt stérsta
aktietigarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varje ér, tillsammans med styrelsens ordférande, som
&ven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
tride. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foéretréder den réstméssigt stérsta aktiedigaren. Om, tidigare
&n tvé ménader fére drsstémman, en eller flera akfieéigare
som utsett ledaméter i valberedningen inte léingre tillhér de tre
till réstetalet stérsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av
dessa aktiedigare stélla sina platser fill férfogande och den eller
de aktiedigare som fillkommit bland de tre fill réstetalet stérsta
aktiedgarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det fall
ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfért
och valberedningen finner det 6nskvért att erséttare utses,
ska sddan erséttare hémtas frdn samma aktiedigare eller, om
denna inte léingre tillhér de réstméssigt stérsta aktiedgarna, frén
aktiedigare som storleksméssigt stér nést i tur. Sammanséttning-
en av valberedningen infér varje drsstémma ska offentliggéras
senast sex mé&nader fére drsstimman. Ingen erséttning ska
utgé till ledamé&terna i valberedningen. Eventuella nédvéndiga
omkostnader fér valberedningens arbete ska béras av bolaget.
Valberedningens mandattid [6per till dess att néstkommande
valberednings sammansétining offentliggjorts. Valberedningens
oberoende enligt “Koden” anses vara uppfyllt.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid arsstdmman, granskar GAROs é&rsre-

dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstdllan-
de direktérens férvaltning, styrelsens férslag till disposition av
arets vinst eller férlust samt &rsredovisningarna fér dotterbolag
samt avger revisionsberéttelse.

Vid érsstdmman 2025 omvaldes Ernst & Young AB till revi-
sorer med omval fér Carolina Timén som ansvarig revisor. Re-
visorn fran Ernst & Young har under 2025 deltagit under delar
av revisionskommitténs méten och har bland annat rapporterat
noteringar frdn 2025 ars revision. Granskning av koncernens
bolag samordnas av Ernst & Young. Fér koncernens bolag
férutom i Polen, Tyskland, Storbritannien och Irland granskas

dessa av Ernst & Youngs nétverk.

STYRELSE
SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GAROs styrelse besta av légst tre
och hégst sju stdmmovalda ledaméter. Vid arsstdmman den
14 maj 2025 valdes sex styrelseledaméter varav en kvinna
och fem mén. Hértill har IF Metall samt Unionen valt var sin
representant f&r arbetstagarna att ingd i styrelsen. Ingen re-
presentant fér bolagsledningen ingdr i styrelsen. Verkstéllande
direktéren fillika koncernchefen deltar i styrelsens samman-
trdden som féredragande. Andra tiéinstemén i GARO deltar i
styrelsens sammantréden som féredragande i sérskilda frégor.
Bolagets ekonomidirektdr fungerar som styrelsens sekreterare.
Av valberedningens motiverade yttrande infér arsstém-
man 2025 framgér att valberedningen vid framtagande av
sitt férslag till styrelse har tillimpat regel 4.1 i Koden som
mdngfaldspolicy. Malet med policyn é&r att styrelsen ska ha
en med hdnsyn fill bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
fsrhallanden i dvrigt &ndamélsenlig sammanséttning, praglad

Arvode Arvode Antal Oberoende Oberoende Deltagit

revisions- ersdttnings aktier/ irelationtill irelationtill péa antal
Av arsstamman vald styrelse Invald Fédd Arvode utskott  kommitté roster agarna bolaget  méten
Axel Barnekow Widmark, ordf. 2025 1977 725000 50 000 50000 24 000 Ja Ja 8/8
Rickard Blomgyist, ledamot 2015 1971 300000 50000 25000 2971750 Nej Ja n/n
Johan Paulsson, ledamot 2021 1963 300000 0 0 20 000 Ja Ja n/n
Lars Kongstad, ledamot 2023 1963 300000 100 000 0 90 000 Ja Ja n/n
Martin Althén, ledamot 2021 1968 300000 0 0 10 000 Ja Ja 10/1
Kristine Lindberg, ledamot 2025 1974 300 000 0 25000 2 100 Ja Ja 8/8
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant 2019 1974 0 0 0 453 Ja Nej n/n
My Béck, arbetstagarrepresentant 2023 1990 0 0 0 25 Ja Nej n/n
Total 2225000 200000 100000 3118328
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/réster
Niklas Bogefors, ordf. Lars Svensson 357%
Tomas Risbecker Svolder AB 12,9%
Lars Kongstad Volador AB 6,0%
Axel Barnekow Widmark (adjungerad i egenskap av
styrelseordférande fér GARO) Styrelseordférande 0%

GARO ARSREDOVISNING
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av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstémmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
en jamn kénsférdelning ska efterstrévas. Arsstimman 2025
beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med valbe-
redningens férslag, vilket resulterade i nuvarande styrelse.
Valberedningen konstaterade vid framtagandet av sitt férslag
att kénsférdelningen i den féreslagna styrelsen inte var fill-
fredsstéllande.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhéllande
till bolaget och dess ledning. Fér att avgdra om en styrelse-
ledamot &r oberoende ska en samlad bedémning géras av
samtliga omsténdigheter som kan ge anledning att ifrégasétta
ledamotens oberoende i férhallande till GARO eller bolags-
ledningen, till exempel om ledamoten nyligen varit anstélld i
GARO eller ett nérstdende foretag. Minst tva av de styrelse-
ledaméter som &r oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen ska ocksa vara oberoende i férhéllande fill
bolagets stérre aktiedgare. Fér att bedéma detta oberoende
ska omfattningen av ledamotens direkta eller indirekta férhél-
landen till stérre aktiedgare beaktas. Med stérre aktiedgare
avses i Koden aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar
10 procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.

Valberedningens bedémning av ledamé&ternas oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare
presenteras i avsnittet ”Styrelse, koncernledning och revisor”.
Samtliga stémmovalda styrelseledaméter bedéms vara obero-
ende i férhdllande till bolaget och dess ledning. Sju av dessa
&r &ven oberoende i férhdllande till bolagets stérre aktie-
dgare. GARO uppfyller dérmed Kodens krav p& oberoende.

F&r ytterligare information om styrelseledaméter hénvisas fill
avsnitten om styrelsen, sidan 116-117 i denna arsredovisning.

ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den skrifliga arbetsordning som styrelsen érligen faststéller.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsfér-
delningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verk-
stéllande direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantradesplan samt styrelsens arbete med redo-
visnings- och revisionsfrégor och den finansiella rapportering-
en. Styrelsen har ocksé faststéllt en instruktion fér verkstéllande
direktdren samt antagit andra sdrskilda policydokument.
Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvalt-
ning av dess angelégenheter, faststéllande av Koncernens éver-
gripande mél, utveckling och uppfélining av de dvergripande
strategierna, beslut om stérre férvéry, avyttringar och investe-
ringar, beslut om placeringar och lén i enlighet med finans-
policyn, [8pande uppfélining av verksamheten, faststéllande av
kvartals- och érsbokslut samt den fortldpande utvérderingen av
verkstéllande direktéren och évriga koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksd fér att sékerstélla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen, inklusive system f&r &vervakning och intern kontroll
av GARO:s finansiella rapportering och stéllning. Styrelsen ska

GARO ARSREDOVISNING

dessutom tillse att GAROs externa informationsgivning préiglas
av dppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens
sammantréden finns bland annat féljande punkter &terkomman-
de p& agendan: aofférsléget, framtidsutsikter samt ekonomisk och
finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande félier GAROs verksamhet genom
I6pande kontakter med verkstéllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar fér att
dvriga styrelseledaméter fér tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Vidare ansvarar ordféranden éven fér att
styrelsen fortlépande uppdaterar och férdjupar sina kunska-
per om GARO och i &vrigt far den utbildning som krévs fér att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det &ér dessutom
ordféranden som ansvarar fér att se fill att styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete. Styrelseutvérdering har under 2025
genomférts och avrapporterats till styrelsen och valberedning-
en av ordféranden.

Styrelsen har under 2025 haft 10 ordinarie styrelseméten
utdver det konstituerande métet. Styrelsemétena har &gnats
at ekonomisk uppfélining av verksamheten, strategiska fragor,
budgetdiskussioner, investeringsbeslut, antagande av policyer
och instruktioner, samt extern ekonomisk information. Ndrvaron
pd styrelsens sammantréden redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av vd och ekonomidirektsr. Vd fér-
s&g ledaméterna med skriftliga rapporter och underlag minst
fem arbetsdagar f&re respektive sammantréde. Ldpande under
aret erhéll styrelsen ledaméter ménadsrapporter, vilka belyste
koncernens ekonomiska och operationella utveckling. Dessa
rapporter upprattades gemensamt av vd och ekonomidirektsr.

STYRELSENS UTSKOTT

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen
inom sig inrétta ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Verkstdllande direktéren, deltar i arbetet som ankommer pé
ersattningsutskottet respektive revisionsutskottet endast som
fsredragande.

Styrelsen arbetar enligt faststéllda instruktioner fér frégor
som ankommer pd revisionsutskottet respektive erséttnings-
utskottet.

REVISIONSUTSKOTT

Tre av styrelsens sex medlemmar utgér revisionsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pd revisionsutskottet. Eko-
nomidirektdren deltar i arbetet som ankommer péd revisions-
utskottet endast som féredragande.

Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet &r att dvervaka
GAROs och koncernens finansiella rapportering, effektiviteten
i dess interna kontroller, internrevision och riskhantering samt
informera sig om revisionen av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vidare ska revisionsutskottet granska och &vervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstéindighet och dérvid sérskilt
uppmérksamma huruvida revisorn tillhandahdller bolaget
andra tjéinster &n revisionstjéinster. Revisionsutskottet ska dven
bistd valberedningen vad géller val av revisorer. Revisions-
utskottet har [6pande kontakter med bolagets revisor i syfte
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att skapa ett [spande menings- och informationsutbyte mellan
bolaget och revisorn i revisionsfrégor. Under dret har utskottet
haft fyra méten varav bolagets revisor deltagit vid tre av dessa
méten. | dvrigt har alla ledaméter nérvarat vid métena.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Tre av styrelsens sex medlemmar utgdr erséttingsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pé erséttingsutskottet.
Erséttningsutskottet har dels en rédgivande, dels en beredande
funktion fér beslutsérenden innan behandling och beslut sker

i bolagets styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersattningsutskottet &r att bereda styrelsens beslut i frégor som
rér erséttningsprinciper, erséttningar och andra anstéllningsvill-
kor fér bolagsledningen, félja och utvérdera program fér rérlig
erséttning fill bolagsledningen samt f&lja och utvérdera tillamp-
ningen av de rikilinjer f&r erséttning till ledande befattningshava-
re som drsstdmman beslutat om samt géllande erséttningsstruktu-
rer och ersdttningsnivaer i bolaget. Under éret har utskottet haft
tvé maten. Vid dessa var alla ledaméter nérvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode till bolagsstémmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstémman efter férslag fréin valberedningen. | tabellen pd
sidan 109 redovisas det arvode som utgar till stdmmovalda
styrelseledaméter fér perioden 2024-2025.

VD OCH KONCERNLEDNING

GAROs vd och koncernchef tillika vd fér GARO E-mobility AB
ansvarar fér att leda och utveckla den [8pande verksamheten
efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Ramen utgérs av en
skriftlig instruktion fér vd som faststdlls arligen av styrelsen.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som &r ansvarig
far den &vergripande afférsutvecklingen. Utdver vd bestér
koncernledningen av GAROs ekonomidirektdr, HR chef,
Teknisk Chef GARO Group, Operativ Chef GARO Group samt
Landschef Sverige.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att
flia upp verksamheten och diskutera koncernévergripande
frégor samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som
vd férelégger styrelsen for beslut.

Vd sakerstéller att styrelsen far sédan saklig och relevant
information som krévs fér att styrelsen ska kunna fatta beslut. Vd
dvervakar att GAROs mal, policyer och strategiska planer som
faststallts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera sty-
relsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréden.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om
rikilinjer f&r ersattning till vd och 8vriga ledande befattnings-
havare. Féljande rikilinjer antogs av drsstdmman i maj 2022
och géller tills vidare.

GARO ska ha de erséttningsnivaer och anstéllningsvillkor som
beddms erforderliga fér att rekrytera och behélla en ledning

med god kompetens och kapacitet att n& uppstéllda mal. Mark-
nadsmdssighet ska vara den &vergripande principen fér [6n och
andra erséttningar till ledande befattningshavare i GARO.

Ledande befattningshavare ska erhélla fast [8n. Utéver fast [6n
kan rérlig kontant erséttning ocksd utgd som belénar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
Vds rérliga erséttning ska inte &verstiga tvé (2) MSEK, inklusive
sociala avgifter, per ér och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga ersattning ska inte Gverstiga
30 procent av den fasta I6nen.

Koncernledningens icke-monetéra férméner, sasom fill ex-
empel tiénstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsdkring eller
foretagshdlsovérd, ska kunna utgd i den utstréckning detta
bedéms vara marknadsméssigt fér ledande befattningshavare
i motsvarande positioner p& den marknad dér bolaget &r
verksamt. Det samlade vérdet av dessa férméner ska utgéra
en mindre del av den totala erséttningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllan-
de ITP-plan eller ha en avgiftsbestdmd ticinstepension som inte
dverstiger 30 procent av I6neunderlaget. Ledande befatt-
ningshavare som &r bosatta utanfér Sverige eller &r utléndsk
medborgare och har sin huvudsakliga pension i annat land &n
Sverige, kan alternativt erbjudas andra pensionslésningar som
ar rimliga i det aktuella landet.

Uppségningslén och avgangsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte éverstiga 24 ménads-
I6ner fér vd och 12 ménadsléner fér &vriga medlemmar.

Styrelsen ska ha rétt att fraingd dessa rikilinjer om det i eft
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det, férutsatt att
detta redovisas och motiveras i efterhand. Fér ytterligare
information om |&ner och erséttningar, se not 8.

INCITAMENTSPROGRAM

| samband med &rsstdmman 2025 beslutades om en riktad
emission om 900 000 teckningsoptioner f&r ledande befatt-
ningshavare. Programmet har tre érs [6ptid och bedéms bidra
till uppfyllandet av GAROs l&ngsiktiga afférsplan, strategi och
finansiella mal. Under 2025 tecknades 225 000 optioner.
Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske
under juni 2028. Overteckning far inte ske.

Styrelsen ansag att det &r till férdel fér Bolaget och aktie-
dgarna att Deltagarna pa detta vis gavs ett personligt dgar-
engagemang i Bolaget.

UPPSAGNINGSTID OCH
AVGANGSVEDERLAG

Vid uppségning av verkstdllande direktérens anstéliningsavtal
gdller en uppségningstid om sex ménader fér bolagets sida
och sex manader f&r den anstéllde. Hartill finns avtal om sex
manaders avgdngsvederlag. Fér évriga ledande befattnings-
havare géller vid uppséigning av anstéllningsavtalet fran
GARO:s sida en uppségningstid om sex fill tolv ménader. Vid
uppsdgning fran den anstélldas sida géller en uppsdgningstid
om tre till sex m&nader. Ingen av évriga ledande befattnings-
havare &r beréttigad till avgéngsvederlag.

GARO ARSREDOVISNING
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EXTERN REVISION

Arsstémman véljer extern revisor f&r ett &r i taget. Revisorn
granskar &rsredovisning och bokféring och styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning, samt arbetar efter en
revisionsplan som faststélls i samrad med styrelsen. | samband
med revisionen rapporterar revisorn sina iakttagelser till kon-
cernledningen fér avstémning, samt dérefter till styrelsen. Revi-
sionsutskottet tréffar revisorn minst en géng per ar dé revisorn
avrapporterar sina iakttagelser direkt till utskottet utan nérvaro
av GAROs verkstéllande direktdr och ekonomidirektér. Revi-
sorn deltar slutligen i &rsstémman dér denne kort beskriver sitt
revisionsarbete och sin rekommendation i revisionsberéttelsen.

INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
flier upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte inréit-
ta en sdrskild internrevision.

MANGFALD

Avseende mangfald hénvisas till bolagets héllbarhetsrapport
pa sidorna 36-38 i denna &rsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar fér intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden och drsredovisningslagen, som
ocksa innehdller krav pé& é&rlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen till den del den avser
den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den interna kontrollen é&r bland annat att
sdkerstélla att GAROs mél uppnds vad géller éndamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering och efter-
levnad av tilléampliga lagar och f&rordningar. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen avser att ge rimlig
sdikerhet avseende tillférlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och att den externa finansiella rapportering-
en &r uppréttad i Sverenssttmmelse med lag och tillémpliga
redovisningsstandarder.

KONTROLLMILIO

Styrelsen har det évergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att tillskapa och vidmakthdlla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen faststdllt ett antal grundléggande dokument av be-
tydelse f&r den finansiella rapporteringen. Déribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion f&r den verkstéllande
direktéren. Styrelsen sdkerstdller att fastlagda principer fér
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs.
Ansvaret f6r att upprétthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r delegerat ill den verkstéllande
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direktéren. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksé pé ett
ledningssystem baserat p& GAROs organisation med tydliga
finansiella roller, ansvarsomréden och delegering av befogenhe-
ter. Operativa beslut fattas p& bolags- eller afférsomrédesnivd,
medan beslut om strategi, dvergripande finansiella frégor,
férvary och stérre investeringar fattas av GARO:s styrelse och
koncernledning. Styrdokumenten rérande redovisning samt
finansiell rapportering utgér de vésentligaste delarna av kon-
trollmilidn nér det géller den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras |6pande vid éndringar av exempelvis
redovisningsstandarder och lagstiftning.

RISKBEDOMNING

Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bola-
gets finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats avseende redovis-
ning, rutiner f&r bokslut samt uppfélining av rapporterade
bokslut. Ett gemensamt system fér inrapportering av bokslut
har ocksé inférts.

Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process fér riskbe-
démning och riskhantering fér att sékerstélla att den omfattar
alla vésentliga omréden och faststéller vid behov nédvéndiga
atgarder. Utdver att beddma risker av den finansiella rap-
porteringen arbetar styrelsen och ledningen med att [6pande
identifiera och hantera vésentliga risker som paverkar GAROs
verksamhet ur ett operativt och finansiellt perspektiv. Léis mer
om risker pa sidan 58, not K3 i denna arsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
behérighetskontroller i IT-system och attestkontroller.

Kontrollstrukturen bestér av tydliga roller i organisationen
som mdjliggér en effektiv ansvarsférdelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller i tid férebyg-
ga risken fér fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys
som gérs av den finansiella rapporteringen tillsammans med
den analys som gérs pd koncernnivé &r mycket viktiga fér att
sdkerstélla att den finansiella rapporteringen inte innehéller
négra vasentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisa-
tion spelar en viktig roll i den interna kontrollprocessen, vilken
ansvarar fér att den finansiella rapporteringen frén varje enhet
ar korrekt, fullsténdig och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvéigar som
syftar till att frédmja fullsténdighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policyer, rikilinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen finns tillgéngliga i
elektronisk form via GAROs intranét och p& bolagets hemsida.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om é&ndring-
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ar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gérs tillgénglig och kénd f&ér berérda
medarbetare.

UPPFOLIJNING, UTVARDERING OCH
RAPPORTERING

Verkstéllande direktéren ansvarar fér att den interna kontrollen
&ar organiserad och f8ljs upp enligt de rikilinjer som styrelsen
faststallt. Verkstéllande direktdren &r Gven ansvarig for att

det genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvérdera och féresla férbétiringar av koncer-
nens processer fér styrning, internkontroll och riskhantering.
Finansiell styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktio-
ner samt koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en

mé&nadsvis resultatuppfélining med analys av avvikelser frén
budget, prognos och féregdende &r och alla ménadsbokslut
diskuteras med ledningen fér respektive segment. Styrelsen
tillséinds ménadsvisa ekonomiska rapporter och den ekono-
miska rapporteringen féljs upp vid varje styrelseméte. Infér
publicering av drsredovisning gér styrelse och ledning igenom

den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor

Gnosjd den 14 april 2026.

Styrelsen

Revisorns yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i GARO AB (publ), org. nr 556051-7772

UPPDRAG OCH
ANSVARSFORDELNING

Det é&r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten fér &r 2025 pé sidorna 108-113 och fér att den &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inrikining och en vésentligt mindre omfattning jémfért med den
inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund fér véra
uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 érsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med darsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstétmmelse med arsredovisningslagen.

Jénképing den 14 april 2026
Ernst & Young AB

Carolina Timén
Auktoriserad revisor

GARO ARSREDOVISNING
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Organisation och struktur

GARO-koncernens styrelse bestar av totalt atta personer, inklusive tvé
arbetstagarrepresentanter, under ledning av styrelseordférande Axel Barnekow
Widmark. Den operativa verksamheten &r indelad i tva affarsomréaden; GARO
Electrification som bestar av de tre produktomrédena Installation, Projekt och
Tillfallig el, samt GARO E-mobility som inkluderar produkiomradet E-mobility.
Utifran styrelsens riktlinjer leder koncernchefen en koncernledning som, per april
2026, totalt bestar av fyra personer. Koncernledningen utgérs av funktionerna enligt
organisationsschema nedan.

Vd och koncernchef

o . Teknisk utvecklings-
Ekonomidirektor chef GARO Group

Landschef Sverige

GARO ARSREDOVISNING
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Styrelse

Per 1 januari 2026

AXEL BARNEKOW
WIDMARK

Styrelseordférande sedan 2025
Fédd: 1977

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjér Teknisk Fysik frén KTH.
Anstéliningar i urval. Reservofficer

i Svenska flottan, olika chefsbefatt-
ningar inom ABB, EVP Service &
Installation pa NKT A/S

Andra pagéende uppdrag: -
Innehav aktier: 24 000

MARTIN ALTHEN

Ledamot sedan 2021
Fodd: 1968

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen i Industriell
Ekonomi, Link&pings Universitet. Har
haft flera ledande befattningar inom
Husqvarna Group, AstraZeneca, PA
Consulting samt Deloitte.

Andra pagéende uppdrag: President
Securitas Digital, Group CIO fér
Securitas AB samt vd fér Securitas
Intelligent Services AB sedan 2016

Innehav aktier: 10 000
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RICKARD BLOMQVIST

Ledamot sedan 2015
Styrelseordférande 2021-2025

Fédd: 1971

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom med ekonomie kandidat-
examen, Hégskolan i Halmstad. Vd
pé Volador AB. Tidigare ekonomichef
for AkkaFRAKT-koncernen, Business
Development Manager pa Hilding
Anders International AB, samt CFO
for Hedson Technologies International

AB (publ).

Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Volador AB, Volador Busi-
ness Development AB, Ekonomerna
Holding Sverige AB, Ekonomerna
Family Office AB samt

Sleeping world AB.

Innehav aktier: 2 971 750 (direkt och

via bolag).

JOHAN PAULSSON

Ledamot sedan 2021
Fédd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjsrsexamen i Elektroteknik.
Lang erfarenhet genom tidigare
befattningar som COO och Head
of R&D inom Ericsson Mobile
Platforms AB. Idag CTO pé Axis
Communications AB.

Andra pagéende uppdrag:
Innehav aktier: 20 000

KRISTINE LINDBERG

Ledamot sedan 2025
Fodd: 1974

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjsrsexamen i kemiteknik frén
Lunds Tekniska Hégskola samt studier i
ekonomi vid Lunds universitet. Flertalet
ledande befattningar pa svenska glo-
bala industribolag sésom Nord-Lock
Group samt Alfa Laval. F&r nérvaran-
de vd pé Beijer Electronics AB.

Andra pagéende uppdrag: -
Innehav aktier: 2100

MY BACK
Arbetstagarrepresentant sedan 2023
Fédd: 1990

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
CNC utbildning. Har arbetat pa
GARO sedan 2019.

Andra pagéende uppdrag:

Innehav aktier: 25

LARS KONGSTAD

Ledamot sedan 2023
Fédd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur. kand., Lunds Universitet. Tidigare
delégare och advokat p& Mannhei-
mer Swartling Advokatbyrd AB. Idag
Senior Advisor/ Styrelseledamot.
Andra pégéende uppdrag:
Styrelseordférande i MFF Event AB,
Fotbollsstadion i Malmé Fastighets
AB, MFF Kliniken AB, och Volador
AB. Vice styrelseordférande i Malmé
FF. Styrelseledamot i Bergendahl

& Son AB, Doxa AB och Aeternum
Capital AS

Innehav aktier: 90 000

JONAS LOHTANDER

Arbetstagarrepresentant sedan 2019
Fédd: 1974

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Elektrikerutbildning, Har arbetat p&
GARO sedan 2012.

Andra pagéende uppdrag: Klubbord-
forande GARO verkstadsklubb, verk-
samhetsgruppen samt styrelseledamot
i IF Metall avd 40.

Innehav aktier: 453
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Koncernledning

Per 2 april 2026

JOE REE

Tillférordnad vd- och koncernchef
samt affdrsomrédeschef GARO
E-mobility.

Anstélld sedan 1989

Fédd: 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Auktoriserad revisor (FCA) och kandi-
datexamen i handel (B Comerc) frén
University College Dublin, Irland. Har
haft olika ledande befattningar inom EY
Irland och p& GARO.

Andra pagéende uppdrag: -
Innehav aktier: -

Teckningsoptioner: 100 000

PAUL FOX

Teknisk Chef GARO Group

Anstélld sedan 1990

Fédd: 1967

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Trainee pé& Elférsériningsverket Irland,
C&G Elektroteknik (DIT), BA manage-
ment (IMI), Férséliningschef p& GARO
Irland, Verkstallande direktor for
GARO UK sedan 2020.

Andra pagéende uppdrag: -
Innehav aktier: -

Teckningsoptioner: 100 000

Y

HELENA CLAESSON

Finansdirektor

Anstélld sedan 2019

Fédd: 1969

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Fil.kand ekonomi, Jénkspings Hég-
skola, Féretagsledning, IFL Stockholms
Universitet. Tidigare vd p& Sensys
Gatso Sweden AB samt ekonomichef
pd Sensys Traffic AB.

Andra pagéende uppdrag: —
Innehav aktier: 1 869
Teckningsoptioner: 25 000

-

KARIN WIGERT

Interim HR chef
Anstélld sedan 2025
Fédd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjér Elekiroteknik pa Chalmers
tekniska hgskola, 20+ ar i ledande
befattningar p& ABB, frémst inom
verksamhetsoptimering, IT och HR.
Egenféretagare inom organisationsut-
veckling sedan 2016

Andra pagéende uppdrag: -
Innehav aktier: -

Teckningsoptioner: -

DANIEL EMILSSON
Afférsomrédeschef GARO

Electrification och Landschef Sverige
Anstélld sedan 2007
Fédd: 1975

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
El-Tele utbildning pa gymnasiet.
Civilingenjsr Teknisk fysik, Entreprenérs-
utbildningen 40p vid Handelshég-
skolan i Géteborg. Olika ledande
befattingar inom utveckling och
forsalining samt vd pé telekombolaget
Comhat AB i Odsmal.

Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ordfsrande i Kjellbergs Golv &
Textil AB.

Innehav aktier: 5 000

Teckningsoptioner: O
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