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GARO genomfor flera strategiska fordandringar

JANUARI - MARS 2026
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Nettoomsdttningen uppgick till 246,2 MSEK (264,8).
Nettoomsdttningen minskade med 7 procent (-9).

Operationellt rérelseresultat] uppgick till -13,3 MSEK (0,4).
Operationell rérelsemarginal 1 uppgick till -5,4 procent (0,1).
Rérelseresultatet uppgick fill -13,3 MSEK (-2,5).

Kassafléde frén den l6pande verksamheten uppgick fill -7,5 MSEK (0,5).
Resultat efter skatt uppgick till -16,9 MSEK (0,3).

Resultat per aktie? uppgick till -0,34 SEK {0,01).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET OCH EFTER

KVARTALET

A Joe Ree har utsetts som fillfdrordnad Vd och koncernchef fram fill 15 juni d&
Tobias Byfeldt fillirader sin tjdnst (se separat pressmeddelande).

A GARO har vunnit upphandlingen om ett femérigt ramavtal med Trafikverket, il
ett varde om 50 MSEK avseende leverans av kopplingsutrustning for ldgspdnning
till den svenska j@rnvégsinfrastrukturen.

A | maj genomférde GARO en bolagsféréindring dér dotterbolagen GARO Elflex
och GARO Montage integrerades in i GARO AB. For kunder innebdr detta en
tydligare och mer samlad affdrspartner (se separat pressmeddelande).

A Efter kvartalets utgéing har GARO beslutat aft flytta sin produktion frén Polen till
Gnosjd/Hillerstorp, fér konsolidering och effektivisering av verksamheten
(se separat pressmeddelande).

A Efter kvartalets utgéng har GARO tagit beslutet att genomfdra en

organisationsféréandring i Sverige for okad effektivitet och starkare kundfokus
(se separat pressmeddelande).

GARO-KONCERNEN! e 5026 jan - ;)“2’; *f/; R12  jan ;:;5‘
Nettoomsattning, MSEK 246,2 264,8 -7 1024,9 1043,5
Operationell EBITDA, MSEK 0,4 14,0 0,0 52,8
Operationell EBITDA-marginal, % 0,2 5,3 0,0 5,1
Operationellt rérelseresultat, MSEK -13,3 0,4 -14,8 -1,1
Operationell rérelsemarginal, % 5,4 0,1 -1,4 0,1
Rorelseresultat, MSEK -13,3 2,5 -18,9 -8,1
Resultat efter skatt, MSEK -16,9 0,4 -34,9 17,5
Resultat per aktie?, SEK 0,34 0,01 -0,70 0,35
Kassafldde frén den [3pande verksamheten, MSEK 7,5 0,5 49,9 57,9
Avskrivningar, MSEK 12,9 13,6 -53,2 -53,8
Investeringar, MSEK 6,0 1,9 15,8 11,6
Soliditet, % 50,6 51,2 50,6 52,7
Eget kapital per aktie, SEK 10,29 10,95 10,29 10,59
Avkastning pé eget kapital, % -6,6 9,0 -6,6 3,2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2,4 6,1 2,4 -1,0
Nettoskuld (+] / neftokassa [, MSEK 255,2 286,0 255,2 239,8
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) exkl. IFRS16, MSEK 209,0 2271 209,0 191,2
Antal anstéllda 375 397 384 373

1)  For definitioner se sidan 21
2) Fore och efter utspadning
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VD JOE REE KOMMENTERAR KVARTALET

Koncernens omsattning under forsta kvartalet uppgick fill 246
MSEK (265). Den svagare inledningen av éret férklaras av
nuvarande konjunkiurldge men ocksé av den ovanligt kalla
véren, vilken forsvérat och i vissa fall forsenat genomférandet
av utomhusinstallationer.

FORSTA KVARTALET

GARO har vunnit upphandlingen fér eft femarigt ramavtal med
Trafikverket, till ett varde om 50 MSEK avseende leverans av
kopplingsutrustning for l&gspanning till den svenska jarnvags-
infrastrukturen.

Vidare har flera kunder fortsatt att investera i utbyggd ladd-
infrastruktur. Bland annat har E.ON i Slovakien upphandlat eft
storre antal LS4-enheter, samtidigt som Forsmark fortsatter att
bygga ut sina laddméjligheter med bade GARO Entity-I6sningar
och DC-laddning.

FLERA STRATEGISKA BESLUT AR TAGNA

Efter kvartalet utgding, som ett led i vér langsiktiga strategi for
dkad effektivitet och konkurrenskraft, har flera strategiskt viktiga
beslut fattats i syfte aft starka GAROs l&ngsiktiga 16nsamhet.
Sammantaget beddms de strukturella forandringarna resultera i
en drlig kostnadsbesparing p& dver 50 MSEK, och ar beskrivna
mer i detalj p& nastkommande sida.

NYTT AFFARSSYSTEM

For tvé veckor sedan gick vi framgéngsrikt i drift med vart nya
affdrssystem — en strategisk investering som redan visar tydlig
forbattring i kvalitet och uppfélining av verksamheten. Tidigare
hdga kostnader minskar nu successivt, vilket tillsammans med eft
effektivare system och férbattrade hjglpmedel, p& sikt kommer
aft bidrar fill en stérkt I6nsamhet.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Pagéende geopolitiska handelser bidrar till kad osdkerhet pa
marknaden dér férutsétiningar fér investeringar och ekonomiska
beslut upplevs som svérbedémda. Kunder och andra marknads-
aktérer avvaktar med beslut, omprévar prioriteringar eller
justerar sina planer.

P& kort sikt skapar defta en mer férsiktig och avvaktande
marknad.

De stigande oljepriserna accelererar omstdllningen mot
elektrifierad infrastruktur, vilket beddms dka efterfrégan pa
laddning.

De langsiktiga drivkrafterna inom elektrifiering och
energiomstdlining bestar. | grunden finns en stabil efterfrégan
p& produkter och I6sningar for elektrifiering och energi-
effektivisering. Samhdllsutvecklingen fortsatter att drivas av
investeringar i infrastruktur, publik laddning, energiomstéllning
och renovering av befintligt fastighetsbestand.

Joe Ree, tf Vd och koncernchef
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FLERA STRATEGISKA BESLUT AR TAGNA

GARO FLYTTAR PRODUKTIONEN FRAN POLEN TILL SVERIGE

Ett viktigt beslut avser vér produktionsverksamhet i Polen. Under 2026 kommer produktionen successivt
att flyttas frén Polen tillbaka till Sverige, som ett led i en langsiktig och mélmedveten konsolidering och
effektivisering av verksamheten. En samlad produktion i Sverige medfor tydliga skalférdelar,
effektivare processer samt en mer robust och flexibel produktionsstruktur. Detta starker var flexibilitet
att mota framtida tillvéixt och anpassa verksamheten till forandringar i marknaden. Flytten kommer att
medféra vissa omstdllningskostnader under genomférandefasen men beddms pé sikt ge en érlig
besparing p& minst 25 MSEK netto, héinsyn tagen till férstérkning inom produktion i Sverige.

Fastigheten i Polen, som &r i utmarkt skick och varderad till 110 -130 MSEK, beroende pé
marknadsférutsattiningarna, kommer att sdljas.

FORSAJNINGSKONTOR | TYSKLAND AVVECKLAS

For strukturell tydlighet och battre 16nsamhet inom afférsomrédet GARO E-mobility kommer GAROs
farsaliningskontor i Tyskland att avvecklas. Befintliga och framtida kundrelationer sckerstdlls framéver
genom farsdlining via redan etablerade kanaler. Férandringen bedéms ge en érlig besparing pd ca 5
MSEK.

BOLAGSKONSOLIDERING

Vi genomfér en strukturell forandring i Sverige dar bolagen GARO Elflex och GARO Montage
integreras in i GARO AB. Fér véra kunder innebér detta en tydligare och mer samlad afférspartner,
och internt skapar sammanslagningen viktiga synergieffekter. Bolagskonsolideringen innebér aft
dverlappande funktioner avvecklas éver tid.

OMSTRUKTURERING AV ORGANISATIONEN | SVERIGE

Vidare har vi tagit beslutet att genomféra en omstrukturering av den svenska organisationen.
Férandringen kommer att ge en férenklad organisationsstruktur med ékat fokus p& kérnverksamheten,
tydligare ansvar, effektivare arbetssdtt och en narmare relation fill foretagets kunder och marknader.

Sammantaget kommer detta att ge en &rlig besparing p& ca 17 MSEK, dar flera anstallda kommer aft
f& lamna sina tidnster. Aven inkdp av konsulttjdnster kommer att reduceras. Denna typ av
organisatoriska beslut dr aldrig enkla men beddms nédvandiga fér att skapa ett mer fokuserat,
effektivt och langsiktigt hallbart bolag.

GARO och Daniel Emilsson har gemensamt fattat beslut om att Daniel ldmnar rollen som
affarsomradeschef for GARO Electrification.

OMTAG AVSEENDE PRODUKTPORTFOLJ
Parallellt sker Gven eft stdrre omtag av GAROs produkiportfélj for att minskat antalet produkivarianter,
férenkla kunderbjudandet, frigéra rérelsekapital och férbattra GAROs marginaler.

GARO E-MOBILITY

Vi har genomfért en genomlysning av affdrsomrédet och kommer Gven fortsdttningsvis att noggrant
fslia utvecklingen. Var samlade bedémning &r att marknaden fér e-mobility fortsatter att utvecklas
positivt, bdde i Europa och i Sverige. De dkande oljepriserna driver p& omstdllningen mot elektrifierad
infrastruktur och férvantas ytterligare starka efterfrégan pé laddlssningar. Samtidigt har vi eft starkt
fortroende for vara produkter.

Flera av de ndmnda strategiska férandringarna bedéms bidra till dkad fillvaxt och férbatirad
|6nsamhet inom E-mobility dver tid. Samtidigt utvecklar vi var saljprocess och vé&r marknads-
bearbetning samt stirker organisationen med séljresurser. GARO stravar efter att komma nérmare
kunderna fér att battre kunna méta deras behov. Vi avser ocksé aft investera tid internt och rikta
selektiva finansiella resurser mot utvecklings- och sdljinsatser, i syfte att dka omsdattningen och minska
lagernivéerna. Detta ska pé sikt bidra fill eft starkare kassafléde och férbatirad [6nsamhet.

Sammantaget utgor atgdrderna och satsningarna i huvudsak (inklusive ett flera av redan angivna
strategiska beslut och férandringar):

Uppdatera anvéndargranssnittet (app) samt webgranssnitt.

Optimera produkiportfsljen.

Arbeta med prissattningen.

Utveckla mjukvaran fill att mota framtidens standarder.

Konsolidera och effektivisera produktionen samt négot saljkontor.
Bolagskonsolidering i Sverige.

|dentifiera och implementera synergier med Electrification.

Oppna nya kanaler till marknaden, inkluderande en europeisk export funktion.
Implementera nya ERP systemet, med ett effektivt verktyg fér CRM.

o Do Bo o Do Do Do Io I>

Vi ser tydliga effekter av dessa atgarder i vissa nyckellander och implementerar dem nu Gven fullt ut i
Sverige.

GARO



Resultat

NETTOOMSATTNINGEN
Nettoomsattningen uppgick till 246,2 MSEK (264,8) vilket &r sju procent lagre jamfort med samma kvartal 2025. Inom GARO
Electrification uppgick omsattningen fill 201,1 MSEK (204,2) och inom GARO E-mobility fill 45,1 MSEK (0,6).

RORELSERESULTAT

Operationellt rérelseresultat for forsta kvartalet blev -13,3 MSEK jémfért med 0,4 MSEK fér motsvarande kvartal 2025. En lagre
omsdttning i kombination med en lagre bruttomarignal férklarar i huvudsak det lagre resultatet. GARO har sedan slutett av féregdende ér
p&béorijat en kraftfull priskampanj fér vissa produktgrupper, frémst inom GARO E-mobility. Ett strategiskt beslut for aft éver tid fylla
produktion och uppné& skalférdelar. Hartill har GARO haft nagot hogre sdlj- och utvecklingskostnader nér GARQO lagger mer kraft p&
marknadsbearbetning och kundnarvaro.

Rérelseresultatet for kvartalet uppgick -13,3 MSEK [ -2,5) dar GARO under forsta kvartalet 2025 belastade resultatet med 2,9 MSEK i

kostnader for tidigare avgaende Vd och koncernchef.

FINANSIELLA POSTER

Koncernens finansnetto under forsta kvartalet uppgick fill -6,2 MSEK (2,0) och inkluderar valutaeffekt frén 1&n och terminssakringar.

Rantenettot for forsta kvartalet uppgick till -2,6 MSEK (-3,4).

SKATT
Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -16,9 MSEK {0,4) och resultat per aktie (fore och efter utspadning) uppgick till -0,34 SEK (0,01).

NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

per afférsomréde, jan-mars 2026

NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

per geografiskt omréde, jan-mars 2026

R§RELSERESULTATETS
FORDELNING

per afférsomréde, jan-mars 2026

BGARO E-mobility
GARO Electrification

@Sverige
Norden exkl. Sverige
Europa exkl. Norden

@GARO E-mobility
GARO Electrification
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kvartalets kassafléde ifrén den [8pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapitalet uppgick till -5,3 MSEK (9,5).
Kassaflodet frén den I6pande verksamheten efter férandring av rérelsekapitalet under kvartalet uppgick till -7,5 MSEK (0, 5).

Kapitalbindning i lager har under kvartalet netto dkat med 3 MSEK, vilket tillsammans med generell féréndring av kundfordringar
och leverantérsskulder forklarar kvartalets kassafléde.

GARO har sedan tidigare en deposition hos leverantér fér bestdllda, men dnnu ej avropade, order fér material. Depositionen,
som &r i Euro, har varit oférandrad under kvartalet och uppgick vid periodens slut till motsvarande 42,8 MSEK.

Investeringarna under kvartalet uppgick fill netto 6,0 MSEK (1,9) dér 4,4 MSEK var hénfarligt till produktutveckling (0,4).

Nyttjanderattstillgangar (leasing- och hyreskontrakt) har under kvartalet dkat med 2,3 MSEK (minskat med 3,7).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 255,2 MSEK (286,0). Koncernens netftoskuld exklusive leasingskulder, det vill
saga effekter av IFRS 16, uppgick till 209,0 MSEK (227, 1).

Disponibel likviditet i koncernen, inklusive outnyttjade checkrakningskrediter, uppgick till 55,9 MSEK (75,2} och soliditeten
uppgick fill 50,6 procent (51,2).

GARO-AKTIEN
Antalet aktier uppgick vid periodens slut till 50 000 000 (50 000 000). Genomsnittligt antal aktier under kvartalet uppgick fill
50 000 000 (50 000 000). Den 31 mars 2026 stingde aktiekursen p& 11,20 SEK (19,90).

NETTOOMSATTNING, KONCERNEN
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HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

A | maj genomférde GARO en bolagsféréndring dér dotterbolagen GARO Elflex och GARO Montage integrerades in i
GARO AB. Fér kunder innebar detta en tydligare och mer samlad afférspartner (se separat pressmeddelande).

A Efter kvartalet utgéng har GARO beslutat att flytta sin produktion frén Polen till Gnosjd/Hillerstorp, for konsolidering och
effektivisering av verksamheten (se separat pressmeddelande).

A Efter kvartalets utgéng har GARO tagit beslutet att genomféra en organisationsférandring i Sverige fér dkad effektivitet
och starkare kundfokus (se separat pressmeddelande)

Det har harutver, och fram till denna rapports publicering, inte skett n&gra andra vasentliga handelser eller framkommit
information om férhéllanden, varken gynnsamma eller ogynnsamma, som motiverar yiterligare upplysningar.




Affarsomrade GARO Electrification

GARO ELECTRIFICATION ian-;;rg i""';"o";; R12 jan ;:;;
NYCKELTAL

Nettoomsdttning MSEK 201,1 204,2 815,9 818,9
Tillvaxt % -1 2 -4 -4
Operationellt rérelseresultat MSEK 10,7 17,3 63,1 70,6
Operationell rérelsemarginal % 5,3 8,5 7.7 8,6
Investeringar MSEK 2,4 1,3 7.8 6,6
Avskrivningar MSEK 5,9 6,3 24,0 24,8
Antal anstéllda 263 274 265 260
Andel forséljning per produktomréade;

Installation % 64 66 68 67
Projekt % 31 29 28 28
Tillfallig el % 5 5 4 5

For definition av nyckeltal se sid 20-23

NETTOOMSATTNING, GARO ELECTRIFICATION
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OMSATTINING OCH RESULTAT

Under kvartalet uppgick nettoomsdttningen inom affdrsomrédet till 201,1 MSEK vilket ar 3 MSEK lagre
jamfort med samma kvartal 2025. P& den svenska marknaden var férsdliningen i linje med féreg&ende &r
medan farsdliningen minskade med 2 respektive 5 procent i Norden respektive Europa exklusive Sverige .

Det operationella rérelseresultat for kvartalet blev 10,7 MSEK (17,3) vilket gav en operationell rérelsemarginal
p& 5,3 procent (8,5). Den lagre I6nsamheten férklaras av produkimix och valutaeffekt som har pressat
bruttovinsten i kvartalet. Kvartalet har dven belastats med hégre férsalining kostnader jamfort med foregéende
ar.

VERKSAMHETEN
Under kvartalet har GARO vunnit eft femdrigt ramavtal med Trafikverket, fill ett varde om 50 MSEK avseende
leverans av kopplingsutrustning fér ldgspénning till den svenska jarnvégsinfrastrukturen.

Under kvartalet noterades en ékad férsdjning inom Projekt , framst p& Irland och i Norge. Den dkande
férsaliningen inom Projekt ar sarskilt gladjande dé det normalt brukar smitta av sig med kande férséljning
inom Installation. Aven produktomrade Tillfallig el visade pé tillvéxt om &n frén ldga volymer.

For tvé veckor sedan gick GARO framgéngsrikt i drift med nytt afférssystem — en strategisk investering pé
totalt 22,6 MSEK varay ca hdalften har belastat reslutatet. Kostnaderna minskar nu successivt, vilket
tillsammans med ett effektivare system och férbattirade hjglomedel, pé sikt kommer att bidrar till en starkt
[6nsamhet.

| samband med driftsatiningen har GARO &ven genomfort en strukturell férandring dér dotterbolagen GARO
Elflex och GARO Montage integrerats in i GARO AB. Fér GAROs kunder innebdr detta en tydligare och mer
samlad affarspartner, och internt skapar sammanslagningen viktiga synergieffekter.

MARKNADEN
Marknaden fér nybyggnation av smahus och [agenheter i Sverige har legat p& en mycket l&g nivé under hela
2025.

Pag&ende geopolitiska handelser bidrar till dkad osékerhet pd marknaden dér férutsattningar fér
investeringar och ekonomiska beslut upplevs som svarbedémda. Kunder och andra marknadsaktérer
avvaktar med beslut, omprévar prioriteringar eller justerar sina planer. P& kort sikt skapar detta en mer
farsiktig och avvaktande marknad.

Dock ser vi tidiga tecken pa att flera av véra huvudmarknader kan komma ait starkas under 2026.

Nar byggverksamheten dkar kommer detta gradvis att driva en 8kad efterfrégan péd GAROs
produkter inom detta affdrsomréde.

GARO



Affarsomrade GARO E-mobility

OMSATTNING OCH RESULTAT
Under kvartalet uppgick neftoomséttningen inom affdrsomréadet GARO E-mobility till 45,1 MSEK (60,6) en
minskad fillvéxt p& 26 procent.

Operationellt rérelseresultat, tillika rérelseresultat for kvartalet blev —24,0 MSEK (-17,0) vilket gav en
operationell rérelsemarginal pd -53,4 procent (-28,0). Den ldgre l6nsamheten forklaras av en lagre
omsdttning i kombination med en lagre bruttomarginal. GARO har sedan drsskiftet pabériat rikiade
kampanijer fér vissa produkter. Ett strategiskt val fér att Sver tid fylla produktion och né skalférdelar.

VERKSAMHETEN

Under kvartalet har GARO sékrat hem flera mindre men betydelsefulla affarer inom afférsomrédet. Bland
annat har E-on i Slovakien upphandlat eft stérre antal LS4’or, samt Forsmark som fortsétter bygga ut sina
mdjligheter for laddning med b&de GARO Entity samt DC-laddning.

STRUKTURELL FORANDRING

For strukturell tydlighet och batire 16nsamhet inom afférsomrédet kommer GARO:s férsdliningskontor i Tyskland
aft avvecklas. Befintliga och framtida kundrelationer sakerstalls framéver genom férsaljning via redan
etablerade kanaler. Férandringen beddms ge en érlig besparing pa ca 5 MSEK.

Parallellt sker aven eft stérre omtag av GAROs produktportfélj for att minskat antalet produktvarianter,
férenkla kunderbjudandet, frigéra rérelsekapital och forbatra GAROs marginaler.

MARKNADEN OCH STRATEGI FRAMAT

Marknaden fér e-mobility utvecklas positivt och GARO har stort fértroende for sina produkter. De stigande
oljepriserna accelererar omstéliningen mot elekrifierad infrastruktur, vilket beddms kar efterfrégan pé
laddning.

For att driva tillvaxt och |dnsamhet har GARO vidareutvecklat appar och webgranssnitt fér laddboxarna
GARO Entity, justerat prisstrategin samt ppnat nya sélikanaler till marknaden i samverkan med
electrification. Dessa atgarder har redan gett positiva effekter i flera av GAROs nyckelmarknader och
implementeras nu Gven i Sverige.

GARO E-MOBILITY jan-mars  jan-mars R12 jan - dec

NYCKELTAL 2026 2025 2025
Nettoomséttning MSEK 45,1 60,6 209,0 224,6
Tillvéxt % 26 28 25 25
Operationellt rérelseresultat MSEK 24,0 -17,0 78,7 71,6
Operationell rérelsemarginal % 53,4 28,0 37,7 31,9
Investeringar MSEK 3,6 0,6 8,0 5,0
Avskrivningar MSEK 7,1 7,3 27,6 29,1
Antal anstallda 112 123 119 113

Fér definition av nyckeltal se sid 21-24

OPERATIONELLT RORELSERESULTAT,
GARO E-MOBILITY

NETTOOMSATTNING, GARO E-MOBILITY

160 500 50
140 450 40
120 400 3p
100 350 20
300
80 10
250
60 200 0
40 150 -10
20 100 -20
0 50 -30
§s) g3 g3 3 ™ ™ ' (oY (5} o) 5} © 0y 0y iy {3 ™ & D (o) (o) 3 N} ©
A2 2 O A A1 S AN 2 1 N L AP -1 VS A S V1 s O - B 12
FFFFEFFFYFFS F X F XX F XS

. Nettoomsaéttning, MSEK (vansterskala) m Rorelseresultat (operationellt*), MSEK (vansterskala)

Nettoomséttning R12, MSEK (hdgerskala) Rorelseresultat (operationellt) R12, MSEK (hdgerskala)

GARO

75
50
25

-25
-50
-75



GAROs finansiella mal

FORSALININGSTILLVAXT
Tillvéixten ska, éver en konjunkturcykel,
organiskt uppgé till minst 10 procent.
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SOLIDITET
Soliditeten ska ej understiga 30 procent.
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LONSAMHET AVKASTNING

Rérelsemarginalen for koncernen ska, éver en konjunkturcykel, Avkastningen pd eget kapital ska, dver en
uppgé till minst 10 procent av neftoomsdttningen. konjunkturcykel, uppgé till minst 20 procent.
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UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska uppgaé till cirka 50 procent av bolagets nettoresultat efter
skatt. Utdelningsforslaget ska beakta GAROs langsiktiga utdelningspotential
samt koncernens investerings- och konsolideringsbehov i évrigt.
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Allmant

VERKSAMHETENS ART

GARO ér eft foretag, som under eget varumdarke, utvecklar, tillverkar och marknadsfér innovativa
produkter och system fér elinstallationsmarknaden. Verksamhet bedrivs i flera lédnder dar koncernen ér
organiserad i tvé affarsomréden, GARO Electrification och GARO E-mobility. GAROs afférsidé &r att med
fokus pé innovation, h&llbarhet och design utveckla 18nsamma helhetsldsningar fér elbranschen.

SASONGSVARIATIONER

GAROs verksamhet ar i viss utstrackning foremal for sdsongsvariationer. GAROs forsaljning ar i allménhet
stabil frén det ena kvartalet till det andra, men kan fluktuera ménadsvis inom kvartalen. Férsaljningen kan
vara ndgot ladgre under semestermanaderna (juli-augusti) och fréan december till januari. Under perioder
med hdg produktion binder GARO i normalfallet upp rérelsekapital. Likvida medel frigérs frén
rorelsekapitalet efter hogsasongen, dé& de producerade varorna har installerats i kundernas anlaggningar
och fakturorna har betalats.

HALLBARHETSARBETET

GARO:s héllbarhetsarbete bygger pé& tre fundament som alla ér en del av det strategiska ramverket; klimat,
cirkular ekonomi samt ansvarfullt féretagande. Strategin ligger fill grund fér att méta lagkrav,
marknadsférvantningar, tillvéxt och avkastning fér investerare, samtidigt som den stérker upp GAROs

sociala kapital genom att attrahera, uppmuntra och behélla medarbetare. Fér mer information om GAROs
mél for en mer héllbar framtid, hanvisas till GAROs érsredovisning for 2025 sid 24-41.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som en internationell koncern med geografisk spridning ér GARO exponerad fér ett antal strategiska,
afférsmassiga och finansiella risker. Strategisk risk inom GARO definieras som framvéxande risker som
péverkar verksamheten pé& l&ng sikt, sésom tekniska férandringar och makroekonomisk utveckling.
Affarsmassiga risker kan delas in i operativa, h&llbarhetsrelaterade, efterlevnadsregler samt juridiska och
kommersiella risker. De finansiella riskerna inkluderar valutarisker, ranterisker, révaruprisrisker, skatterisker
med mera. Dessa riskomréden kan alla paverka affaren negativt bade pé léng och kort sikt, men kan
ocks& skapa affarsmoiligheter om de hanteras val.

Nuvarande makroekonomiskt ldge och geopolitisk oro skapar osdkerhet som gér det svart att férutse hur
efterfrégan och kostnadsbas kan komma att paverkas. Varken konflikten i Mellansstern eller de av USA
aviserade handelstullarna bedéms i skrivande stund ha ndgon mérkbar effekt for GARO som inte gér
afférer i dessa lander.

Mer detaljerad information om GAROs risker och osdkerhetsfaktorer finns beskrivna under not 3 pa sid
58-61 i arsredovisningen fér 2025. Arsredovisningen finns tillganglig p& www.garogroup.se.

AFFARSOMRADEN
GARO delar in sin verksamhet i tv& afférsomréden tillika segment; GARO Electrification och GARO
E-mobility.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstdende sker i enlighet med de principer som beskrivs i &rsredovisningen fér 2025.
Inga transaktioner med nérstdende har férekommit under dret med undantag fér utbetalning av arvoden fill
styrelse, ersatiningar fill ledande befatiningshavare samt transaktioner med koncernbolag.

ANSTALLDA
Antalet anstéllda i koncernen uppgick per den 31 mars 2026 till 375 (373) exklusive uppsagd
arbetsbefriad personal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

GARQO tillédmpar International Financial Reporting Standards, IFRS redovisningsstandarder, som antagits av
EU, Arsredovisningslagen (1995:1554) samt rekommendationer och uttalanden fréan Rédet fér héllbarhets-
och finansiell rapportering. Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering.
Upplysningar i enlighet med IAS 34, 16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhdrande noter i deldrsinformationen pé sidorna 1-20 som utgdr en integrerad del av denna finansiella
rapport. Vidare framkommer upplysningar enligt IAS 34.16A samt IFRS 5 férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter Gven i dvriga delar av delérsrapporten.

Moderbolagets deldrsrapport har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for
héllbarhets- och finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.

GARO AB tillampar samma redovisningsprinciper som i senaste &rsredovisningen.

REVISORNS GRANSKNING
Denna delérsrapport har inte varit féremdl fér dvergripande granskning av bolagets revisorer.

GARO



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

jan-mars 2026 jan-mars 2025 R12 jan - dec 2025
Rorelsens intakter
Nettoomsdting 246,2 264,8 1024,9 1043,5
Ovriga rérelseintékter 1,8 0,8 3,9 2,5
Summa rérelsens intdkter 247,9 265,6 1 028,8 1046,0
Aktiverat arbete for egen rékning 0,3 0,3 0,7 0,7
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -137,6 -143,0 -560,3 -565,3
Ovriga externa kostnader 42,2 -38,5 -163,6 -160,0
Personalkostnader 68,8 73,3 270,8 275,2
Ovrigo rérelsekostnader 0,0 0,0 0,5 0,5
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgédngar -12,9 -13,6 53,2 -53,8
Rorelseresultat -13,3 -2,5 -18,9 -8,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiellt nefto -6,2 2,0 22,1 -13,8
Resultat fore skatt -19,6 -0,5 -41,0 -21,9
Inkomstskatt 2,7 0,9 6,1 4,4
Resultat efter skatt -16,9 0,4 -34,9 -17,5
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 1,8 -8,5 0,2 -10,1
6vrigt totalresultat netto efter skatt 1,8 -8,5 0,2 -10,1
Summa totalresultat for perioden -15,1 -8,1 -34,7 -27,6
Periodens resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets
aktieagare
Nyckeltal per aktie
Genomsnittligt antal aktier 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,34 0,01 0,70 0,35

GARO



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31 2026-03-31  2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar ékriekopircd 20,0 20,0 20,0
Immateriella anlaggningstillgéngar 107,3 121,4 108,4 Ovriga reserver 1,6 1,3 9,8
Materiella anlaggningstillgéngar 238,2 253,9 242,3 Annat fillskjutet kapital 3.0 15 3.0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,3 0,3 Annat eget kapital inklusive periodens resultat 4797 514,5 496,6
Ovriga anldggningstillgangar 34,8 24,1 31,2 Summa eget kapital 5143 547,3 529,4
Summa anlaggningstillgédngar 380,6 399,7 382,2
Langfristiga skulder
Omséttingstillgéngar Skulder till kreditinstitut 61,5 63,1 14,5
Varulager 313,7 345,5 314,7 Leasingskulder 31,6 42,7 33,5
Kundfordringar 220,7 229,9 211,5 @vriga avsattningar 58 6,9 6,3
Ovriga korffristiga fordringar 85,5 73,6 79,6 Uppskjutna skatteskulder 0,2 0,0 03
Likvida medel 16,9 16,1 17,0 Summa langfristiga skulder 99,1 112,7 54,6
Summa omsattningstillgangar 636,8 665,1 622,8
Kortfristiga skulder
Tillgéngar till forséljning 0,0 4,9 0 Skulder till kreditinstitut 164,4 176,7 193,7
Leasingskulder 14,6 16,3 15,1
Leverantérsskulder 114,3 101,2 110,8
SUMMA TILLGANGAR 10174 10697 10050 Ovriga kortfristiga skulder 110,7 112,1 101,4
Summa korifristiga skulder 404,0 406,3 421,0
Forandringar i foretagets struktur (avyttring av langsiktig investering)
GARO har tidigare haft en mindre fastighet i Gnosié till férsélining. Fastigheten har ett bokfért varde
pé& 4,9 MSEK med motsvarande bel&ning p& 3,4 MSEK. Fastigheten bedéms ha eft marknadsvarde Skulder direkt hénférliga till tillgangar till forsdlining 0,0 34 0
motsvarande bokfort varde.
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1017,4 1069,7 1 005,0

Under rédande marknadslage har det visat sig vara svart att sélja fastigheter i kommunen fill
dnskvart pris. GARO valde darfor under hosten 2025 att dra tillbaka fastigheten frén forsaljning, och
istallet invdnta en mer gynnsam fastighetsmarknad.

GARO



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hanforligt till moderféretagets Annat Balanserat Summa
aktiedgare Aktiekapital Reserver tillskjutet resultat eget
Belopp i MSEK kapital v kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 20,0 19,9 1,5 5141 555,5
Resultat fér perioden 0,4 0,4
Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt totalresultat f5r perioden -8,6 0 -8,6
Utgaende eget kapital 31 mars 2025 20,0 11,3 1,5 514,5 547,3
Ingaende eget kapital 1 januari 2026 20,0 9,8 3,0 496,6 529,4
Resultat fér perioden 16,9 -16,9

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt totalresultat fér perioden 1,8 1,8
Utgaende eget kapital 31 mars 2026 20,0 11,6 3,0 479,7 514,3




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

— - “A '
SN s

jan-mars jan-mars R12 jan - dec
. 2026 2025 2025
. .
d & Kassafléde fran den Ipande verksamheten
A Rorelseresultat -13,3 2,5 -18,8 8,1
: ’) Avskrivningar och nedskrivningar 12,9 13,6 53,2 53,8
» v
H Betald/erhdllen rénta, inkomstskatt samt justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflodet 4,9 -1,6 28,3 24,8
v -' . . o oo oo N
H ¥ Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring
M7/ av rérelsekapital -5,3 9,5 6.1 20,9
'
y Foréndring av rérelsekapital
aning(—)/minskning(ﬂ av varulager 2,9 20,9 29,9 47,9
9kn|ng(-)/m|nskn|ng(+) av rérelsefordringar 144 29 40 15,6
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder
9,3 27,0 9,9 26,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7,5 0,5 49,9 57,9
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -4,4 0,4 -8,5 -4,4
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 0 -1,5 0 7,2
Avwyttring av materiella anldggningstillgéngar -1,6 0 TS 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6,0 -1,9 -15,8 -11,6
Finansieringsverksamheten
Uppléning /Amortering av l&n 17,1 6,0 -18,2 29,5
Amortering av leasingskuld 3,9 4,2 16,6 -16,9
Erhallen teckningsoptionslikvid 0 0 1,5 1,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13,2 1,8 -33,3 -44,9
JUNGHEINRICH
Periodens kassafléde -0,3 0,4 0,8 1,4
Kursdifferens i likvida medel 0,2 0,8 0 0,9
Likvida medel vid periodens borjan 17,0 16,5 16,1 16,5
Likvida medel vid periodens slut 16,9 16,1 16,9 17,0

GARO




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Moderbolagets verksamhet omfattar frsélijning inom produktomrédet Installation, produktutveckling, koncernledning,
koncerngemensamma funktioner samt koncernens finansfunktion.

Moderbolagets omsattning uppgick under forsta kvartalet till 81,4 MSEK (87,8) av vilket 17,9 MSEK (14,3) utgjordes av
infern omsattning. Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 4,5 MSEK {3,6).

jan-mars  jan-mars jan - dec
2026 2025 2025

Rarelsens intdkter
Nettoomsdtining 63,0 72,8 302,0
Ovriga rérelseintakter 18,4 15,0 59,0
Summa intdkter 81,4 87,8 361,0
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -38,3 45,7 -187,6
Ovriga externa kostnader -19,8 -16,9 73,8
Personalkostnader -18,0 20,5 71,8
Avskrivning av immateriella och materiella
anléggningstillgéngar 0,8 -1,1 4,1
Rorelseresultat 4,5 3,6 23,7
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 0,3 0,3 18,5
Ranteintakter och liknande resultatposter 4,1 4,4 16,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,0 4.4 -12,0
Resultat fore skatt 7.3 3,3 46,9
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 70,5
Inkomstskatt -1,5 0,7 9,0
Resultat efter skatt 5,8 2,6 -14,6

| moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstémmer
med resultat efter skatt.




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar 4,1 2,9 3,3
Materiella anladggningstillgéngar 21,3 18,3 20,4
Andelar i koncernféretag 100,8 102,2 101,2
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 84,5 87.7 88,0
Summa anléiggningstillgangar 210,8 211,1 212,9
Omsdittningstillgangar
Varulager 22,7 25,2 25,3
Kundfordringar 66,1 63,1 64,4
Ovriga fordringar 368,2 316,2 341,0
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 457,0 404,5 430,8
SUMMA TILLGANGAR 667,8 615,6 643,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 20,0 20,0 20,0
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 3,2 2,2 3,2
Reservfond 2,6 2,6 2,6
Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 279,7 289,0 272,4
Summa eget kapital 304,0 313,8 298,2
Avséttningar 1,0 1,1 1,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9,6 12,8 97
Summa langfristiga skulder 9,6 12,8 9,7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 161,6 171,6 143,1
Kortfristiga ej rantebdrande skulder 191,6 116,3 191,8
Summa korifristiga skulder 353,3 287,9 334,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 667,8 615,6 643,7

| moderbolaget éterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat
varfér summa totalresultat dverensstémmer med resultat efter skatt.

GARO



OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

AFFARSOMRADEN

GARO delar in sin verksamhet i tvé affdrsomréden tillika segment; GARO Electrification och GARO E-mobility.

KVARTALSDATA
Extern
omsdéittning per Kv1 Kv4  Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kva Kv3 Kv2
afférsomrade 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023
GARO E-mobility 45,1 49,0 54,5 60,5 60,6 62,0 70,0 84,4 84,3 93,9 94,6 152,1
GARO Electrification  201,1 212,0 196,7 206,0 204,2 221,8 199,4 221,9 208,2 217,3 209,6 2339
Totalt koncernen  246,2 261,0 251,3 266,5 264,8 283,8 2694 3063 292,5 311,2 304,2 3860
Rorelseresultat Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2
per affarsomrade 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023
GARO E-mobility 10,7 21,2 22,3 -14,2 -17,0 22,8 59,4 24,7 23,6 33,0 -153 4,5
GARO Electrification 24,0 16,5 20,7 15,2 14,5 26,1 11,4 20,4 16,9 32,9 20,6 13,7
Totalt koncernen -13,3  -4,9 -1,6 1,0 -2,5 3,3 -48,0 -4,3 -6,7 -0,1 5,3 18,2

GARO Electrification GARO E-mobility Eliminering Koncernen
Information afférsomrade Kv1 Kv1 Kv1 Kv1 Kv1 Kv1 Kv1 Kv1
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Intékter

Summa externa intakter 243,5 255,5 72,9 11 2,3 -70,3 -1 03,] 246,2 264,8
Summa interna intdkter -42,4 -51,3 27,9 51,7 70,3 103,1 0 0
Intékter fran avtal med 201,1 204,2 45,0 60,6 o (o] 246,2 264,8
kunder

Rorelseresultat 10,7 14,5 -24,0 -17,0 (V] (V] -13,3 -2,5
Finansiellt netto 6,2 2,0
Inkomstskatt 2,6 0,8
Resultat efter skatt -16,9 0,4
INTAKTER PER KUNDENS GEOGRAFISK HEMVIST (JANUARI-DECEMBER)

Affarsomrade GARO Electrification GARO E-mobility Totalt

2026 2025 forandr 2026 2025 foréndr 2026 2025 forandr
% % %

Sverige 107,2 107,2 0 15,8 21,9 28 123,0 129,1 -5
Norden exkl.

Sverige 26,0 27,5 -5 14,1 17,9 21 40,1 45,4 12
Europa exkl.

Norden 67,9 69,5 2 15,2 20,8 27 83,1 90,3 -8
Totalt 201,1 204,2 -1 45,1 60,6 -26 246,2 264,8 -7

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE, januari - mars 2026

@Installation
Projekt

W E-mobility
Tillfallig el

fanomars - mars g0
Installation 129,0 135,7 -5
Projekt 61,9 58,9 5
Tillfallig el 10,3 9,5 8
E-mobility 45,1 60,6 26
Totalt 246,2 264,8 -7

GARO



GARO KONCERNEN FLERARSOVERSIKT*

jan-mars jan-mars R12 2025 2024 2023 2022 2021 2020

2026 2025
Nettoomsdttning MSEK 246,2 2648 10249 10435 11520 13699 13905 12958 10398
Tillvaxt % -7 9 9 9 -16 -1 7 25 3
EBITDA MSEK 0,4 11,1 34,3 45,8 0,6 99,6 188,8 243,0 163,2
EBITDA-marginal % 0,2 4,2 3,3 4,4 0,0 7.3 13,6 18,8 15,7
Rérelseresultat, EBIT MSEK -13,3 2,5 -18,9 8,1 55,6 51,1 152,8 207,2 136,2
Rérelsemarginal % 5,4 -1,0 1,8 0,8 4,8 3,7 11,0 16,0 13,1
Resultat per aktie, fére och efter utspddning SEK 0,34 0,01 0,70 0,35 -1,20 0,63 2,41 3,33 1,91
Eget kapital, per aktie SEK 10,29 10,95 10,29 10,59 11,11 12,19 12,28 11,03 8,61
Utdelning, per aktie SEK e/t e/t e/t e/t e/t e/t 0,80 1,40 0,95
Utdelning MSEK e/t e/t e/t e/t e/t e/t 40,0 70,0 47,5
Stangningskurs, aktie SEK 11,20 19,90 11,20 17,12 23,10 43,52 108,6 216,0 127,0
Avkastning pé eget kapital % 6,6 9,0 6,6 3,2 -10,3 5,1 20,7 34,0 24,7
Avkastning pé sysselsatt kapital** % 2,4 6,1 2,4 -1,0 6,6 6,1 19,9 37,8 30,6
Investeringar MSEK 6,0 1,9 6,0 11,6 19,6 108,2 120,1 45,3 45,3
Avskrivningar MSEK 12,9 13,6 12,9 53,8 56,2 48,6 36,0 35,8 26,9
Soliditet % 50,6 51,2 50,6 52,7 50,0 50,9 53,2 58,9 57,9
Nettoskuld MSEK 255,2 286,0 255,2 239,8 285,1 222,1 143,7 9,4 11,3
Nettoskuld / EBITDA ggr 209,2 70,2 209,2 5,2 497,1 2,2 0,8 0,0 0,1
Antal anstéllda 375 397 384 373 406 478 521 498 412

*For definitioner se sid 20-22

** Definitionen av sysselsatt kapital har justerats och justering dérefter har skett for jamférelsedren




Nyckeltal och definitioner

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och beddms ge relevant information till aktiedgarna och dvriga
intressenter samtidigt som jamférbarhet med andra féretag uppnés.

Rorelseresultat, EBIT: Resultat fére finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal, %: Rérelseresultat i procent av neffoomsdattning under perioden.

Operationellt rérelseresultat: Resultat fore finansiella poster och skatt med justering for engéngsposter.
Operationell rérelsemarginal, %: Operativt rérelseresultat i procent av neffoomsattning under perioden.

Rérelsekostnader: Summan av férséliningskostnader, administrationskostnader, évriga rérelseintdkter, vriga rérelsekostnader,
exklusive av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillg&ngar.

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK: Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antalet aktier
vid periodens utgéng.

Eget kapital per aktie, SEK: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgéng.

Avkastning pa eget kapital, %: Resultat efter skatt senaste 12 ma&nader dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital, %: Rérelseresultat senaste 12 ménader dividerat med sysselsatt kapital.
Soliditet, %: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital, SEK: Balansomslutning minus kortfristiga ej réntebérande skulder justerat for kassa/bank.
Nettoskuld/ EBITDA, ggr: Nettoskuld vid periodens slut i férhallande till EBITDA de senaste 12 mé&naderna.

Antal anstiéllda: Antal anstdllda i koncernen inklusive inhyrd personal men exklusive uppsagd arbetsbefriad personal.




Alternativa nyckeltal

GARO anvander vissa finansiella métt som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som GARQO fillampar, s&
kallade alternativa nyckeltal. Syftet med dessa nyckeltal &r att skapa en batire férstéelse for hur verksamheten utvecklas.
Investerare bor befrakta dessa finansiella métt som ett komplement snarare @n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.
Det ska sdrskilt betonas aft dessa alternativa nyckeltal, sésom de definierats, inte ill fullo kan j@mféras med andra bolags
nyckeltal med samma bendmning.

EBIT samt EBITDA fore och efter justering av kostnader av engéangskaraktér (operationellt rorelseresultat).
Under 2025 har GARO tagit kostnader om 2,9 MSEK far avgéende personal inom GARO Electrification.

jan-mars jan-mars jan - dec
2026 % 2025 % 2025 %
EBITDA 0,4 0,2 11,1 4,2 458 4,4
Kostnader av engéngskaraktar 0 +2,9 7,0
Nedskrivning av lager och
utvecklingskostnader 0 0 0
Operationellt EBITDA -0,4 0,2 14,0 5,3 52,8 5,1
jan-mars jan-mars jan - dec
2026 % 2025 % 2025 %
Rérelseresultat (EBIT) A8 LAl 2,5 -1,0 8,1 0,8
Kostnader av engéngskaraktdr 0 +2,9 7,0

Nedskrivning av lager och
utvecklingskostnader 0 0 0

Operationellt rérelseresultat -13,3 -5,4 0,4 0,1 -1,1 -0,1




Organisk tillvaxt: Organisk fillvéxt med justering for valutaeffekter fran verksamhet med annan Nettoskuld: Nettol&neskulden ar ett uttryck fér hur stor den finansiella beléningen &r i bolaget i
valuta &n SEK. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregdende periods neftoomsétining. absoluta tal efter avdrag fér likvida medel. Nyckeltalet definieras s& som rantebdrande skulder,
leasingskulder enligt IFRS 16 minus réntebarande tillgéngar inklusive likvida medel.

Begreppet anvdnds av koncernledningen for att fdlja och analysera skuldutvecklingen i koncernen
och utvdrdera koncernens refinansieringsbehov.

jan-mars jan-mars

2026 (MSEK) 2026 (%)
Féregaende kvartal/ar 264,8 jan - mars jan - mars
Organisk forsaljning/tillvéxt 25,0 9 goss 2025
Valutaeffekter 6,4 9 Langfristiga rantebarande skulder 61,5 66,5
o _— Kortfristiga réntebdrande skulder 164,4 176,7
Nettoomséittning frén frvéiry g Leasingskuld enligt definition IFRS16 46,2 58,9
Redovisad tillvéaxt -18,6 -7 Avgar, likvida medel -16,9 16,1
Nettoskuld 255,2 286,0
Nettoskuld i relation till balansomslutning (%) 25,1 26,7

EBITDA: Nyckeltalet ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar och definieras s& som

rorelseresultat fére av- och nedskrivningar. .
Nettoskuld exklusive IFRS16: Ranteb&rande skulder exklusive leasingskulder enligt IFRS 16

EBITDA-marginal, %: EBITDA i procent av neftoomséttning under perioden. minus réntebdrande fillgangar inklusive likvida medel.

Begreppet anvdnds av koncernledningen fér att félja och analysera skuldutvecklingen i koncernen

och utvdrdera koncernens refinansieringsbehov.

jan-mars 2026 jan-mars 2025
Redovisat rorelseresultat (EBIT) 13,3 2,5 X X
. jan - mars jan - mars
Aterforing avskrivningar 12,9 13,6 2026 2025
EBITDA 04 mni Langfristiga rantebérande skulder 61,5 66,5
Kortfristiga réntebdrande skulder 164,4 176,7
Leasingskuld enligt definition IFRS16 46,2 58,9
Avgér, likvida medel 16,9 16,1
Aterléggning Leasingskuld enligt definition IFRS 16 46,2 -58,9
Nettoskuld exklusive IFRS16 209,0 227 1

GARO



Rorelsekapital: GARO:s rérelsekapital utgdr en stor del av balansrékningens vérde, dar Avkastning pa sysselsatt kapital: Nyckeltonlet definieras s& som rorelseresultat senaste 12
nyckeltalet definieras s& som summan av omsattingstillgéngar minus likvida medel minus manader dividerat med sysselsatt kapital, allt beréknat vid periodens slut.

kortfristiga ej rantebdrande skulder, allt berdknat vid periodens slut.
Ledningen anvander begreppet for att mata hur effektivi GARO anvander sitt kapital for att

Begreppet anvdnds av ledningen i syfte att optimera koncernens kassagenerering. generera vinst och for att bedéma langsiktig 16nsamhet och effektivitet.

jan - mars jan - mars jan - mars jan - mars
2026 2025 2026 2025
attningstillaé 636,8 665,1
Omsdtiningstillgngar Rorelseresultat senaste 12 manader -18,9 51,2
Avgar likvida medel -16,9 -16,1 o ' .
Avaar korthistiga ef rntebérande skulder 2250 2133 Sysselsatt kapital vid periodens utgéng 774,3 839,1
Rérelsekapital per balansdagen 394,9 435,7 Avkastning pé sysselsatt kapital, % -2,4 -6,1
Rérelsekapital i relation till omsétining (R12), % 38,5 38,7
R12:E i thall frg te 12 mé : . o . - .
n summering av ulfall frén de senaste 12 ménadema Avkastning pa eget kapital: Nyckeltalet definieras s& som resultat efter skatt senaste 12

Antal anstéllda: Antalet anstéllda vid utgéngen av perioden, exklusive uppsagd arbetsbefriad person. ménader dividerat med genomsnittligt eget kapital, allt beréknat vid periodens slut

Begreppet anvdnds for att beddma Idnsamheten och effektiviteten i verksamheten, och huruvida

Resultat per aktie: Inga av koncernens utestéende optionsprogram beddms kunna medféra vasentlig GARO, for dess dgare, kan anses vara en bra investering [amfért med andra alternativ

framtida utspéadning.

jan - mars jan - mars

2026 2025

Resultat efter skatt senaste 12 ménader 34,9 52,0
Eget kapital vid periodens ingéng 547,3 608,2
Eget kapital vid periodens utgang 514,3 547,3
Genomsnittligt eget kapital 530,8 557,8
Avkastning pé eget kapital, % -6,6 -9,0

GARO






